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Дмитрий Анатольевич 

МЕДВЕДЕВ

Председатель 

Правительства 

Российской 

Федерации 

У
ǯǭǳǭǲǹȈǲцǱǽȀǴȉȌч
ǜǽǵǯǲǿǾǿǯȀȋцǯǭǾцǯцǞǻȄǵц
Ǻǭц ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǹц ǵǺǯǲǾǿǵ-
ȃǵǻǺǺǻǹц ȁǻǽȀǹǲц ǵц ǳǲ-

ǸǭȋцȀǾǼǲȅǺǻǶцǽǭǮǻǿȈ.ц

Ǐц Ȋǿǻǹц ǰǻǱȀцȁǻǽȀǹц ǯǼǲǽǯȈǲцǼǽǻ-
ȂǻǱǵǿц ǯцȁǲǯǽǭǸǲ,ц ǵǴǹǲǺǵǸǭǾȉц ǵц ǲǰǻц
ǼǻǯǲǾǿǷǭ:ц ǭǷȃǲǺǿц ǾǱǲǸǭǺц Ǻǭц ǽǲǰǵǻ-
ǺǭǸȉǺǻǶц ǼǻǸǵǿǵǷǲ,ц ǾǻǯǲǽȅǲǺǾǿǯǻ-
ǯǭǺǵǵц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǰǻц ǵц ǱǲǸǻǯǻǰǻц
ǷǸǵǹǭǿǭц Ǻǭц ǹǲǾǿǭȂ.ц ǏǲǱȉц ǵǹǲǺǺǻц
ǵǴц ȀǾǼǲȅǺǻǾǿǵц ǻǿǱǲǸȉǺȈȂц ǿǲǽǽǵ-
ǿǻǽǵǶцǾǷǸǭǱȈǯǭǲǿǾȌцǮǻǰǭǿǾǿǯǻцǯǾǲǶц
ǾǿǽǭǺȈ,ц ǽǲǭǸȉǺǻǲц ȀǸȀȄȅǲǺǵǲцǳǵǴǺǵц
ǸȋǱǲǶ.ц

ǚǲǾǹǻǿǽȌцǺǭцǿǻцȄǿǻцǺǭȅцȁǻǽȀǹц
ǼǽǻȂǻǱǵǿцǯцǺǻǯǻǹцȁǻǽǹǭǿǲ,цǿǽǭǱǵ-
ȃǵǵц ǲǰǻц ǻǾǿǭǸǵǾȉц ǼǽǲǳǺǵǹǵ.ц ǔǱǲǾȉц
Ǽǻ-ǼǽǲǳǺǲǹȀц ǯц ȃǲǺǲц ǾǯǻǮǻǱǭц ǱǵǾǷȀǾ-
ǾǵǶц ǵц ǹǺǲǺǵǶ.ц ǚǭц ȊǿǻǶц ǼǸǻȆǭǱǷǲц
ǺǲцǿǻǸȉǷǻцǻǮǾȀǳǱǭȋǿǾȌцǭǷǿȀǭǸȉǺȈǲц
ǯǻǼǽǻǾȈц ǾǻȃǵǭǸȉǺǻ-ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻц
ǽǭǴǯǵǿǵȌцǝǻǾǾǵǵ,цǺǻцǵцǱǻǾǿǵǰǭȋǿǾȌц
ǯǭǳǺȈǲц ǱǻǰǻǯǻǽǲǺǺǻǾǿǵ,ц ǴǭǷǸȋȄǭ-
ȋǿǾȌц ǯǴǭǵǹǻǯȈǰǻǱǺȈǲц ǷǻǺǿǽǭǷǿȈ.ц
Ǎц ǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲǸǵц ǯǸǭǾǿǵ,ц ǮǵǴǺǲǾǭ,ц
ǯǲǱȀȆǵǲц ȊǷǾǼǲǽǿȈцǯǹǲǾǿǲц ǵȆȀǿцǽǲ-
ȅǲǺǵȌц ǾǸǻǳǺȈȂц ǼǽǻǮǸǲǹ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц
ǾǿǻȌǿц ǾǲǰǻǱǺȌц ǼǲǽǲǱц ǺǭȅǲǶц Ǿǿǽǭ-
ǺǻǶ.ц Ǖц Ȁц ǯǾǲȂц ǲǾǿȉц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉц

ǼǻǱǲǸǵǿȉǾȌцǾǯǻǵǹцǯǵǱǲǺǵǲǹцǿǲǷȀȆǲǶц
ǾǵǿȀǭȃǵǵ,ц Ǿǯǻǵǹǵц ǽǲȃǲǼǿǭǹǵ,ц ǯȈ-
ǾǷǭǴǭǿȉцǷǻǺǷǽǲǿǺȈǲцǼǽǲǱǸǻǳǲǺǵȌ.ц

ǠǯǲǽǲǺ,ц Ȅǿǻц ǮǻǸȉȅǵǹц ǵǺǿǲǽǲ-
Ǿǻǹц ǮȀǱǲǿц ǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉǾȌц ǯȈǾǿǭǯǷǭц
ǾǭǹȈȂц ȀǾǼǲȅǺȈȂц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂц
ǼǽǻǲǷǿǻǯ,ц ǷǻǿǻǽǭȌц ǼǽǻǶǱǲǿц ǯц ǽǭǹ-
ǷǭȂц ȁǻǽȀǹǭ.ц ǛǺǭц ǻȂǯǭǿȈǯǭǲǿц ǯǾǲц
ǷǸȋȄǲǯȈǲц ǾȁǲǽȈ:ц ǻǿц ǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵȌц
ǵц ǴǱǽǭǯǻǻȂǽǭǺǲǺǵȌц Ǳǻц ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǶц
ǵц ǳǵǸǵȆǺǻǶц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ.ц
ǕцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌǲǿцȂǻǽǻȅȀȋцǯǻǴǹǻǳ-
ǺǻǾǿȉц Ǻǲц ǿǻǸȉǷǻц ǼǽǻǱǲǹǻǺǾǿǽǵǽǻ-
ǯǭǿȉцǾǯǻǵцǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌ,цǺǻцǵцǴǭǯȌǴǭǿȉц
ǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯǺȈǲц ǱǲǸǻǯȈǲц ǷǻǺǿǭǷǿȈ.ц
ǗǻǺǿǭǷǿȈ,цǽǲǴȀǸȉǿǭǿǻǹцǷǻǿǻǽȈȂц
ǾǿǭǺȀǿц ǺǻǯȈǲц ǹǭǾȅǿǭǮǺȈǲц ǼǽǻǲǷ-
ǿȈцǯцǽǲǰǵǻǺǭȂ.ц

ǓǲǸǭȋцǯǭǹцǾǻǱǲǽǳǭǿǲǸȉǺȈȂцǱǵǾ-
ǷȀǾǾǵǶ,ц ǼǸǻǱǻǿǯǻǽǺȈȂц Ǽǲǽǲǰǻǯǻǽǻǯц
ǵцǯǾǲǰǻцǾǭǹǻǰǻцǱǻǮǽǻǰǻ.

Организаторам, гостям 

и участникам Российского 

инвестиционного форума



3

Вениамин 

КОНДРАТЬЕВ

губернатор 

Краснодарского 

края

И
ǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǶц ȁǻǽȀǹц
ǯцǞǻȄǵцǼǽǻǯǻǱǵǿǾȌцǾц2002ц
ǰǻǱǭ,ц ǷǻǰǱǭц ǾǻǾǿǻȌǸǾȌц Ǽǲǽ-
ǯȈǶц ǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺȈǶц ȁǻǽȀǹц

«ǗȀǮǭǺȉ».цǔǭцȊǿǻцǯǽǲǹȌцǵǴцǽǲǰǵǻǺǭǸȉ-
ǺǻǰǻцǻǺцǯȈǽǻǾцǱǻцǹǲǳǱȀцǺǭǽǻǱǺǻǰǻ,цǹǲ-
ǺȌǸǵǾȉц ǺǭǴǯǭǺǵȌ,ц ǼǻǯǲǾǿǷǭ.ц ǏǾǲц Ȋǿǵц
ǼǽǻȃǲǾǾȈц ǺǲǽǭǴǽȈǯǺǻц ǮȈǸǵц ǾǯȌǴǭǺȈц
Ǿц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶц ǾǵǿȀǭȃǵǲǶ,ц ǼǻǸǵǿǵ-
ȄǲǾǷǻǶц ǻǮǾǿǭǺǻǯǷǻǶ,ц Ǽǽǵǻǽǵǿǲǿǭǹǵц
ǾǿǽǭǺȈ.ц ǛǱǺǭǷǻц ǯц ǻǾǺǻǯǲц ǯǾǲǰǱǭц ǮȈ-
ǸǭцǷǸȋȄǲǯǭȌцǾǻǾǿǭǯǸȌȋȆǭȌц—цǵǺǯǲ-
Ǿǿǵȃǵǵ.ц

Ǐц2017цǰǻǱȀцǷǽǭǶцǼǽǵǺǵǹǭǲǿцǝǻǾ-
ǾǵǶǾǷǵǶц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǶц ȁǻǽȀǹ.ц
ǎȈǸц ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻц ǱǻǸǰǵǶц ǼǲǽǵǻǱ,ц
ǷǻǰǱǭц ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈǶц ǷǭǼǵǿǭǸц Ƿǭ-
ǴǭǸǾȌц ǺǭǱǲǳǺǲǲ,ц ǼǽǵǯǸǲǷǭǿǲǸȉǺǲǲ,ц
ǴǭǼǻǸȀȄǵǿȉцǵǺǻǾǿǽǭǺǺǻǰǻцǵǺǯǲǾǿǻǽǭц
ǮȈǸǻцǼǻȄǲǿǺǻ.цǙȈцǵцǾǲǰǻǱǺȌцǺǲцǻǿ-
ǷǭǴȈǯǭǲǹǾȌцǻǿцǾǻǿǽȀǱǺǵȄǲǾǿǯǭцǾцǴǭ-
ǽȀǮǲǳǺȈǹǵцǷǻǹцǼǭǺǵȌǹǵ,цǺǭǼǽǻǿǵǯ,ц
ǹȈц ǾǻǴǱǭǲǹц ǯц ǽǲǰǵǻǺǲцǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻц
ǷǻǹȁǻǽǿǺȈǲц ȀǾǸǻǯǵȌц ǱǸȌц ǯǲǱǲǺǵȌц
ǮǵǴǺǲǾǭц ǵцǸǻǷǭǸǵǴǭȃǵǵцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯ,ц
ȀȄǭǾǿǯȀǲǹц ǯц ǮǵǴǺǲǾ-ǹǵǾǾǵȌȂ.ц ǚǻц
Ǽǽǵц Ȋǿǻǹц ǾǿǭǸц ǻȄǲǯǵǱǲǺц ǼǻǿǲǺȃǵ-
ǭǸц ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ.ц ǞǲǰǻǱǺȌц
ǻȄǲǺȉц ǹǺǻǰǻц ǰǻǯǻǽǵǿǾȌц ǻц ǿǻǹ,ц Ȅǿǻц
Ǻǭǹц ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻц ȀǷǽǲǼǸȌǿȉц ǱǲǸǻǯǻǶц
ǷǸǵǹǭǿцǯǺȀǿǽǵцǾǿǽǭǺȈ,цǽǭǴǯǵǯǭǿȉц

ǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯǵǲц ǹǲǳǱȀц ǾȀǮȇǲǷǿǭǹǵ.ц
ǜǽǻǯǲǱǲǺǵǲцȁǻǽȀǹǭцǯцǿǭǷǻǹцȁǻǽǹǭ-
ǿǲцǹǻǳǲǿц Ǿǿǭǿȉц ǻǱǺǵǹцǵǴц ǷǸȋȄǲ-
ǯȈȂцǹǻǹǲǺǿǻǯцǯцȊǿǻǹцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǵ.ц
ǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǵǶц ǷǽǭǶц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿц
ǮǻǸǲǲц 500ц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂц ǼǽǲǱ-
ǸǻǳǲǺǵǶц ǯǻц ǯǾǲȂц ǻǿǽǭǾǸȌȂ.ц 2017-Ƕц
ǻǮȇȌǯǸǲǺц ǯц ǝǻǾǾǵǵц ǐǻǱǻǹц ȊǷǻǸǻǰǵǵ,ц
ǼǻȊǿǻǹȀцǻǾǻǮǻǲцǹǲǾǿǻцǯцǼǽǲǴǲǺǿǭȃǵǵц
ǽǲǰǵǻǺǭц ǴǭǶǹȀǿц ǼǽǻǲǷǿȈц ǯц ǽǭǴǸǵȄ-
ǺȈȂцǾǲǷǿǻǽǭȂц«ǴǲǸǲǺǻǶцȊǷǻǺǻǹǵǷǵ».ц
Ǘǽǻǹǲцǿǻǰǻ,ц ǮȀǱǲǿц ǺǲǾǷǻǸȉǷǻц ǼǽǵǺ-
ȃǵǼǵǭǸȉǺǻц ǺǻǯȈȂц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂц
ǼǽǲǱǸǻǳǲǺǵǶ.

ǙȈц ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǲǸǵц ǼǻǱȂǻǱц ǯц Ȅǭ-
ǾǿǵцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵȌцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂц
ǼǸǻȆǭǱǻǷ.цǜǽǲǳǱǲцǭǮǾǻǸȋǿǺǻǲцǮǻǸȉ-
ȅǵǺǾǿǯǻц ǼǽǻǲǷǿǻǯц ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǸǵц
ǾǿǭǽǿцǾцǺȀǸȌ.цǠǾǸǻǯǺǻ:цǯǻǿцȀȄǭǾǿǻǷц
ǴǲǹǸǵ,цǯцǸȀȄȅǲǹцǾǸȀȄǭǲцǾцǯǻǴǹǻǳǺǻ-
ǾǿȉȋцǼǻǱǯǲǱǲǺǵȌцǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵǶ,ц—ц
ǾǻǴǱǭǯǭǶǿǲ.ц ǜǽǵц Ȋǿǻǹц Ǿǻц ǾǿǻǽǻǺȈц
ǮǵǴǺǲǾǭцǮȈǸǵцǵцǱǽȀǰǵǲц ǴǭǼǽǻǾȈ.цǚǭ-
Ǽǽǵǹǲǽ,цȄǭǾǿǻцǴǯȀȄǭǸцǯǻǼǽǻǾцǻǮцȀǳǲц
ǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǵȂцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌȂ,цǹǻȆ-
ǺǻǾǿȌȂ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǹǻǳǺǻц ǮȈǸǻц ǮȈц
ǼǲǽǲǼǽǻȁǵǸǵǽǻǯǭǿȉ,ц ǹǻǱǲǽǺǵǴǵǽǻ-
ǯǭǿȉ,цǼǲǽǲǱǲǸǭǿȉ.цǏц Ȋǿǻǹц ǰǻǱȀцǹȈц
ǼǻǱǰǻǿǻǯǵǸǵц ǼǽǲǱǸǻǳǲǺǵȌц Ǻǭц ǮǭǴǲц
ǵǹȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂц ǷǻǹǼǸǲǷǾǻǯц ǼǽǲǱ-
ǼǽǵȌǿǵǶ-ǮǭǺǷǽǻǿǻǯ,цǰǱǲцȀǳǲцǾǻǴǱǭǺǭц
ǯǾȌц ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǭȌц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǭ,ц
ǼǻǱǯǲǱǲǺȈц ǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵǵ,ц ǵǺǳǲǺǲǽ-
ǺȈǲцǾǲǿǵ.цǝǲȄȉцǵǱǲǿцǻц30цǻǮȇǲǷǿǭȂц
ǯцǽǭǴǺȈȂцǹȀǺǵȃǵǼǭǸǵǿǲǿǭȂцǷǽǭȌ.

Ǘǽǻǹǲц ǿǻǰǻ,ц ǻǿǱǲǸȉǺǻц ǹȈц Ǽǽǲ-
ǴǲǺǿȀǲǹц ǼǽǻǲǷǿȈ,ц ǿǽǲǮȀȋȆǵǲц Ǿǻ-
ǵǺǯǲǾǿǻǽǭ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǵǺǵȃǵǵǽǻǯǭǺȈц
ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵǹǵцǵǸǵцȁǵǴǵȄǲǾǷǵǹǵцǸǵ-
ȃǭǹǵ.цǛǼȈǿцǼǽǻȅǸǻǰǻǱǺǲǰǻцȁǻǽȀǹǭц
ǼǻǷǭǴǭǸ,цȄǿǻцǵǹǲǺǺǻцȊǿǵцǼǽǲǱǸǻǳǲ-
ǺǵȌцǯȈǴȈǯǭȋǿцǺǭǵǮǻǸȉȅǵǶцǵǺǿǲǽǲǾ.ц

ǓǲǸǭȋц ǱǲǸǲǰǭǿǭǹц ǵц ǰǻǾǿȌǹцȁǻ-
ǽȀǹǭцǼǸǻǱǻǿǯǻǽǺǻǶцǽǭǮǻǿȈч
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У
ǯǭǳǭǲǹȈǲцǻǽǰǭǺǵǴǭǿǻǽȈ,ц
ȀȄǭǾǿǺǵǷǵцǵцǰǻǾǿǵчц

Ǐц Ȋǿǻǹц ǰǻǱȀц ǾǻȄǵǺǾǷǵǶц
ȁǻǽȀǹц ǼǽǻȂǻǱǵǿц ǼǻǱц Ǻǻ-

ǯȈǹц ǺǭǴǯǭǺǵǲǹц —ц ǝǻǾǾǵǶǾǷǵǶц ǵǺǯǲ-
ǾǿǵȃǵǻǺǺȈǶцȁǻǽȀǹ.цǛǾǺǻǯǺǻǶцǭǷȃǲǺǿц
ǯц Ǽǽǻǰǽǭǹǹǲц ǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌц ǾǱǲǸǭǺц Ǻǭц
ǯǻǼǽǻǾȈц ǯǺȀǿǽǵǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶц ǼǻǯǲǾǿǷǵц
ǵц ǼǽǲǴǲǺǿǭȃǵǵц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂц ǯǻǴ-
ǹǻǳǺǻǾǿǲǶцǽǲǰǵǻǺǻǯ.

ǗǸȋȄǲǯǭȌцǿǲǹǭцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻцǵǺǯǲǾǿǵ-
ȃǵǻǺǺǻǰǻцȁǻǽȀǹǭцǯц2017цǰǻǱȀц—ц«ǚǻ-
ǯȈǲцǼǽǻǲǷǿȈцǱǸȌцǽǻǾǿǭ».цǚǭцǷǽȀǰǸȈȂц
ǾǿǻǸǭȂц ǵц ǾǲǾǾǵȌȂц ǮȀǱȀǿц ǻǮǾȀǳǱǭǿȉǾȌц
ǺǻǯȈǲц ǼǻǱȂǻǱȈц Ƿц ǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺǻǶц ǼǻǸǵ-
ǿǵǷǲ,ц ǹǲȂǭǺǵǴǹȈц ǼǻǱǱǲǽǳǷǵц ǮǵǴǺǲǾǭц
ǵцȀǸȀȄȅǲǺǵȌцǱǲǸǻǯǻǶцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ,ц
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿȉц ǹǲǽц Ǽǻц ǼǻǯȈȅǲǺǵȋц
ǱǲǸǻǯǻǶцǭǷǿǵǯǺǻǾǿǵцǯцǽǲǰǵǻǺǭȂ,цǽǲǴȀǸȉ-
ǿǭǿȈцǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌцǼǽǻǲǷǿǺǻǰǻцǼǻǱȂǻǱǭц
ǷцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцǼǽǵǻǽǵǿǲǿǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯц
Ǽǻц ǻǾǺǻǯǺȈǹцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȌǹц Ǿǿǽǭǿǲǰǵ-
ȄǲǾǷǻǰǻц ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶц ǡǲǱǲǽǭ-
ȃǵǵ.ц Эǿǵǹц ǯǭǳǺȈǹц ǴǭǱǭȄǭǹц ǜǽǭ-
ǯǵǿǲǸȉǾǿǯǻц ǝǻǾǾǵǵц ǾǲǰǻǱǺȌц ȀǱǲǸȌǲǿц
ǾǲǽȉǲǴǺǻǲцǯǺǵǹǭǺǵǲ.ц

ǒȆǲцǻǱǺǻцǺǻǯǻǯǯǲǱǲǺǵǲ,цǾǯȌǴǭǺǺǻǲцǾцǼǲ-
ǽǲǺǻǾǻǹцǾǽǻǷǻǯцǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌцǾǻȄǵǺǾǷǻǰǻцȁǻ-
ǽȀǹǭцǾцǾǲǺǿȌǮǽȌцǺǭцȁǲǯǽǭǸȉ,цǼǻǴǯǻǸǵǸǻц

ǽǭǯǺǻǹǲǽǺǻц ǽǭǾǼǽǲǱǲǸǵǿȉц ǼǽǻȂǻǱȌȆǵǲц
ǯцǾǿǽǭǺǲцǷǸȋȄǲǯȈǲцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲцȁǻǽȀ-
ǹȈцǼǻцǯǾǲǹȀцǷǭǸǲǺǱǭǽǺǻǹȀцǰǻǱȀ,цǭцǿǭǷ-
ǳǲц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǲǲц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉц ǻǸǵǹ-
ǼǵǶǾǷǵǲц ǻǮȇǲǷǿȈц ǵц ǾǻǴǱǭǺǺȀȋц ǯц ǞǻȄǵц
ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȀ.ц

Ǐц ȃǲǸǻǹц ǵц ǱǲǸǻǯǭȌ,ц ǵц ǷȀǸȉǿȀǽ-
Ǻǻ-ǾǼǻǽǿǵǯǺǭȌц ǼǽǻǰǽǭǹǹȈц ǝǻǾǾǵǶǾǷǻ-
ǰǻц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǰǻц ȁǻǽȀǹǭц ǯц Ȋǿǻǹц
ǰǻǱȀц ǻǮǲȆǭȋǿц ǮȈǿȉц ǺǭǾȈȆǲǺǺȈǹǵ,ц
ǽǭǴǺǻǻǮǽǭǴǺȈǹǵцǵцǵǺǿǲǽǲǾǺȈǹǵ.ц

ǠǮǲǳǱǲǺ,ц Ȅǿǻц ǯц 2017ц ǰǻǱȀц ȁǻǽȀǹц
ǯцǻȄǲǽǲǱǺǻǶцǽǭǴцǼǻǱǿǯǲǽǱǵǿцǾǯǻȋцǯȈǾǻ-
ǷȀȋцǽǲǼȀǿǭȃǵȋ,цǭцǯȈǱǯǵǺȀǿȈǲцǯцȂǻǱǲц
ǱǵǾǷȀǾǾǵǶц ǵǱǲǵц ǵц ǼǽǲǱǸǻǳǲǺǵȌц ǮȀǱȀǿц
ǯǻǾǿǽǲǮǻǯǭǺȈцǵцǺǭǶǱȀǿцǾǯǻǲцǻǿǽǭǳǲǺǵǲц
ǯц ǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶц ǼǽǭǷǿǵǷǲц Ȁǳǲц ǯц ǮǸǵǳǭǶ-
ȅǲǹцǮȀǱȀȆǲǹ.

ǓǲǸǭȋц ǯǭǹц ǷǻǺǾǿǽȀǷǿǵǯǺǻǶц ǽǭǮǻ-
ǿȈ,ц ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵц ǺǭǹǲȄǲǺǺȈȂц ǼǸǭǺǻǯц
ǵцǺǻǯȈȂцȀǾǼǲȂǻǯ.

Интервью с Вениамином Кондратьевым 

читайте в блоке «Регионы»
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26
МАКСИМ ОРЕШКИН

Предпринимательская 

инициатива должна стать 

драйвером роста экономики

30
СЕРГЕЙ ГОРЬКОВ
Проблема институтов развития — 
в отсутствии синергии

34
АЛЕКСЕЙ КУДРИН

Реформы должны вывести на 

первый план частную инициативу

38
БОРИС ТИТОВ
Вперед, к новой стабильности

40
ПЕТР ФРАДКОВ
Несмотря на санкции, 
связи с США и Европой 
только укрепились

48
КАРТА РОССИЙСКОГО 
ЭКСПОРТА

ПЕРСОНА

ПРАКТИКА
52
СТАРТАП, ЮНОСТЬ  
ЗАДОР

Свежий взгляд 

на бизнес

56
КАК КОНКУ РИРОВАТЬ 
С РОБОТАМИ, 
ЕСЛИ ТЫ ТОКАРЬ 
Поднять престиж 
рабочих профессий

58
АБРАУ-ДЮРСО:
от винодельни 
к туристическому 
кластеру

62
ПРОТЕЗ  — 
ЭТО ГАДЖЕТ
3D-протезы компании 
«Моторика»

64
ЛЕГКАЯ 
ПРОМЫШ -
ЛЕННОСТЬ — 
С ДЕПРЕССИЕЙ 
ПОКОНЧЕНО
Принцип потре-
би тельского 
патриотизма 
от группы Zenden 

68
ДАЙТЕ 
НАМ 10 ЛЕТ 
САНКЦИЙ, И ВЫ 
НЕ УЗНАЕТЕ 
РОССИЮ
Что такое 
пармезан 
по-русски

70
ФАРМАЦЕВТЫ-
ИННОВАТОРЫ
«Биокад» и умение его 
владельца превращать 
пробирку в товар

72
СИЛЫ ТЕХНОЛОГИЙ
Премьера нового 
отечественного бренда

74
БАШЕННЫЙ ПЛАН
Пример успеш-
ного бизнеса 
иностранцев в России

СТРАТЕГИЯ 
80
ПЕРЕСТРОЙКА-3: 
КАК НАМ 
УСКОРИТЬ РОССИЮ
Академик 
Полтерович 
и его стратегия 
нешокового 
развития России

86
КОНТРОЛЬ  
ЗА КОНТРОЛЕРАМИ
Проверки 
предприятий 
снижают  
их прибыльность

140
ПЕРВЫЕ ИНВЕСТОРЫ, 
КОТОРЫЕ СДЕЛАЛИ 
СОЧИ ЗЕМНЫМ РАЕМ

146
ДОЛЬМЕН-
ЧУДОТВОРЕЦ 
И СВЯЩЕН  НАЯ  
ТАЙНА ОЗЕРА ХУКО

108
ВЕНИАМИН КОНДРАТЬЕВ
Дорога к морю станет 
не такой долгой

110
ТОП-10 НАПРАВЛЕНИЙ 
РОССИЙСКОГО 
ТУРИЗМА
Отдыхаем в России

120
МОСКВА ШАГАЕТ 
ВПЕРЕДИ
Рейтинг городов 
по качеству жизни

122
ЭКСПОРТ 
РЕГИОНОВ НАЧАЛ 
РАСТИ
Индекс экономи-
ческой активности

124
КАК МЫШЬ ГОРОД 
ВОЗРОДИЛА
Умение вписаться 
в Золотое кольцо

126
ЛИЦО — ГОРОДУ
Комфортная 
жизнь в каменных 
джунглях возможна

ГЕНИЙ МЕСТА
148
ПОДЗЕМНОЕ 
ЦАРСТВО  
И ВИЗАНТИЙСКИЙ 
ХРАМ

150
ПРОБКОВЫЙ ДУБ, 
САМШИТ И САМЫЙ 
СЕВЕРНЫЙ ЧАЙ 

153
АФИША
Театры, клубы, 
концерты

   РОСКОНГРЕСС 
158
НАЦИО-
НАЛЬНЫЙ БРЕНД 
«СДЕЛАНО 
В РОССИИ» 

160
«ЕДИНОЕ ОКНО»  
ДЛЯ БИЗНЕС-
ТУРИСТОВ
Амбициозные 
планы ассоциации 
«Нацио нальное 
конгресс-бюро 
России»

162
ОТ ПИТЕР СКИХ 
БЕЛЫХ НОЧЕЙ 
ДО ТИХООКЕ-
АНСКИХ 
МУССОНОВ

164
ПЛОЩАДКИ 
ФОРУМА 
Схема 

166
АНОНСЫ
форумов 2017 

РЕГИОНЫ

СО
ДЕРЖ

А
НИЕ

90ц
ПОЧЕМУ ДРЕВНИЕ 
РИМЛЯНЕ  
НЕ ИЗОБРЕЛИ 
ЗАЖИГАЛКУ
Можно ли повторить подвиг 
«азиатских тигров»

96
РОССИЙ СКОЕ  
ВИНО ДЕЛИЕ  —  
МЕСТА И БРЕНДЫ
Лидеры винного рынка

130
КОГО СОГРЕЛ 
ОЛИМПИЙСКИЙ 
ОГОНЬ
Как живут бывшие 
столицы Олимпиад

134
СЕРГЕЙ 
ВОРОПАЕВ
Больше всего 
мне не хватает 
управленцев

Фото: Итар-ТАСС, AP, AFP/EAST NEWS, Alamy/
Legion-Media, Diomedia, Lori/VOSTOCK-Photo,  
Коммерсант/Fotodom, архивы пресс-служб. 
Благодарим за предоставленные иллюстрации 
проект «Маленькие истории» little-histories.org 
и Надежду Гусеву, «АиФ Адыгея»



7

Добро пожаловать  
на Российский 
инвестиционный форум! 

ǡǻǽȀǹцǼǽǻǯǻǱǵǿǾȌцǼǽǵцȀȄǭǾǿǵǵцǜǽǲǱǾǲǱǭǿǲǸȌцǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǭцц
ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǡǲǱǲǽǭȃǵǵцǑǹǵǿǽǵȌцǙǲǱǯǲǱǲǯǭ.ц

ǗǸȋȄǲǯǭȌцǿǲǹǭцȁǻǽȀǹǭц—ц«ǚǻǯȈǲцǼǽǻǲǷǿȈцǱǸȌцǽǻǾǿǭ».ц

ǏцǼǽǻǰǽǭǹǹǲцǿǽǵцǿǲǹǭǿǵȄǲǾǷǵȂцǮǸǻǷǭ:
●цǚǻǯǭȌцǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺǭȌцǼǻǸǵǿǵǷǭ.цǏǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцǱǸȌцǽǭǴǯǵǿǵȌ.
●цǜǻǯȈȅǭȌцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿȉцǮǵǴǺǲǾǭ.цǏǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцǱǸȌцǽǻǾǿǭ.
●цǝǲǭǸǵǴȀȌцǼǽǻǲǷǿȈцǱǸȌцǳǵǴǺǵ.ц

ǜǽǻǰǽǭǹǹǹǭц ȁǻǽȀǹǭц ǼǻǱǰǻǿǻǯǸǲǺǭц Ǽǽǵц ǭǷǿǵǯǺǻǹц ȀȄǭǾǿǵǵц ǹǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯц
ǵцǯǲǱǻǹǾǿǯ,цǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶцǵцǱǲǸǻǯȈȂцǻǮȇǲǱǵǺǲǺǵǶ.ц

ǏцǺǭȅǲǹцǳȀǽǺǭǸǲц—цǺǲцǿǻǸȉǷǻцǯǾȌцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǻцǿǻǹ,цǷǭǷцǺǭцȁǻǽȀǹǲцǽǭ-
Ǯǻǿǭǿȉ,ц ǰǱǲцǻǿǱȈȂǭǿȉ,ц ǷǭǷцǼǽǻǲȂǭǿȉ,ц ǯц ǷǭǷǻǹцǽǲǾǿǻǽǭǺǲцǼǻǾǵǱǲǿȉц ǾцǱǽȀǴȉȌ-
ǹǵцǵц ǷǻǸǸǲǰǭǹǵ.цǞǭǹǻǲц ǰǸǭǯǺǻǲц—ц ȊǿǻцǹǭǿǲǽǵǭǸȈ,ц ǯц ǿǻǹц ȄǵǾǸǲц ǵц ǻǾǿǽǻ-
ǼǻǸǲǹǵȄǲǾǷǵǲ,ц ǾǻǴǱǭǺǺȈǲцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǼǽǻǰǽǭǹǹȈцȁǻǽȀǹǭцǵцǱǭȋȆǵǲцǾǿǭǽǿц
ǱǸȌцǱǵǾǷȀǾǾǵǶ,цǷǻǿǻǽȈǲцǽǭǴǯǲǽǺȀǿǾȌцǯцǞǻȄǵцǯцȊǿǵцǱǺǵ.ц

ǎǸǻǷц «ǜǲǽǾǻǺǭ»ц—ц Ȋǿǻц ǭǷǿȀǭǸȉǺȈǲц ǽǭǴǹȈȅǸǲǺǵȌц ǻц ǽǭǴǯǵǿǵǵц ȊǷǻǺǻǹǵǷǵц
ǯǵǱǺȈȂцȊǷǻǺǻǹǵǾǿǻǯцǵцǷǽȀǼǺǲǶȅǵȂцǿǻǼ-ǹǲǺǲǱǳǲǽǻǯ.цǏцǮǸǻǷǲц«ǜǽǭǷǿǵǷǭ»ц
ǹȈцǾǻǾǽǲǱǻǿǻȄǵǸǵǾȉцǺǭцǷǻǺǷǽǲǿǺȈȂцǼǽǻǮǸǲǹǭȂцǮǵǴǺǲǾǭ.ц«ǞǿǽǭǿǲǰǵȌ»ц—цȊǿǻц
ǹǺǲǺǵȌцȀȄǲǺȈȂцǵцǼǽǭǷǿǵǷǻǯцǻцǿǻǹ,ц«ǷȀǱǭцǺǭǹцǼǸȈǿȉ».цǚǭǴǯǭǺǵǲцǮǸǻǷǭц«ǝǲǰǵ-
ǻǺȈ»цǰǻǯǻǽǵǿцǾǭǹǻцǴǭцǾǲǮȌ,цǭц«ǐǲǺǵǶцǹǲǾǿǭ»цǽǭǾǷǽǻǲǿцǸȋǮǵǹȈǶцǯǾǲǹǵцǰǻǽǻǱц
ǞǻȄǵцǾцǺǲǼǽǵǯȈȄǺǻǶцǾǿǻǽǻǺȈ.цǔǭǯǲǽȅǭǲǿǾȌцǳȀǽǺǭǸцǽǭǾǾǷǭǴǻǹцǻцǿǻǹ,цǷǭǷǵǲц
ǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌцǼǸǭǺǵǽȀǲǿцǡǻǺǱц«ǝǻǾǷǻǺǰǽǲǾǾ»цǯцǮȀǱȀȆǲǹ.
ǤǵǿǭǶǿǲ,цǾǼǻǽȉǿǲ,цǮǲǽǵǿǲцǺǭцǷǭǽǭǺǱǭȅц—цǵцȂǻǽǻȅǲǶцǯǾǲǹцǽǭǮǻǿȈч
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НАВИГАТОР

8

НА ПОЕЗДЕ И НА САМОЛЕТЕ
КАК ДОБРАТЬСЯ ДО ФОРУМА И ГДЕ ОСТАНОВИТЬСЯ

зона посадки/высадки участников форума

парковка для официальных автомобилей форума

Аэропорт

До аэропорта
До Красной Поляны

От аэропорта
От Красной Поляны

Ж/д станция
«Имеретинский 
курорт»

Ж/д станция
«Имеретинский курорт»

Зона посадки/высадки 
участников форума  
не более 10–15 секунд

официальные гостиницы форума с объектами 
аккредитации

движение от ГМЦ и аэропорта до гостиниц 
кластера Красная Поляна и Общественно-
культурного центра «Галактика»

движение от гостиниц горного кластера Красная 
Поляна до аэропорта и от аэропорта до ГМЦ

движение от/до аэропорта, от/до Красной Поляны

движение от официальных гостиниц форума  
до Главного медиацентра

движение от Главного медиацентра до официальных 
гостиниц форума

RADISSON BLU
RESORT & CONGRESS
CENTRE

ГЛАВНЫЙ 
МЕДИАЦЕНТР

ГЛАВНЫЙ 
МЕДИАЦЕНТР

АДЛЕР

ОЛИМПИЙСКИЙ 
ПАРК

СОЧИ 
ПАРК

движение от гостиниц горного 
кластера Красная Поляна 
и Общественно-культурного центра 
«Галактика» до ГМЦ и аэропорта

движение от ГМЦ и аэропорта 
до гостиниц кластера Красная 
Поляна и Общественно-
культурного центра «Галактика»

SOLIS SOCHI АЗИМУТ FREESTYLE 
РОЗА ХУТОР

МАРИОТТ 
КРАСНАЯ 
ПОЛЯНА

RADISSON 
РОЗА 
ХУТОР

АПАРТ-ОТЕЛЬ 
АЗИМУТ VALSET 
РОЗА ХУТОР

PARK INN
BY RADISSON 
РОЗА ХУТОР

MERCURE 
РОЗА ХУТОР

RIXOS 
КРАСНАЯ 
ПОЛЯНА

ГОРКИ ГРАНД 
КРАСНАЯ 
ПОЛЯНА

ГОРКИ ПАНОРАМА 
КРАСНАЯ ПОЛЯНА

ГРАНД-ОТЕЛЬ ПОЛЯНА

SOCHI MARRIOTT
KRASNAYA POLYANA

КРАСНАЯ 
ПОЛЯНА

КРАСНАЯ 
ПОЛЯНА ГОРКИ 

ГОРОД

РОЗА ХУТОР

ЭСТО-САДОК

ОБЩЕСТВЕННО-
КУЛЬТУРНЫЙ ЦЕНТР 
«ГАЛАКТИКА»



НАВИГАТОР

TELEGRAM-БОТ

ǚǒцǜǝǛǜǠǞǟǕǟǒчц
Изюминка форума —  
Telegram-бот —  
ǸȀȄȅǵǶцǾǼǻǾǻǮцǮȈǿȉцǯцǷȀǽǾǲцǯǾǲȂцц
ǾǻǮȈǿǵǶ:ц@ForumSochiBot

ǤǿǻǮȈцǱǻǮǭǯǵǿȉцǮǻǿǭц
ǯцTelegram:
•цǴǭǼȀǾǿǵǿǲцǼǽǵǸǻǳǲǺǵǲцц
TelegramцǺǭцǾǯǻǲǹцǹǻǮǵǸȉǺǻǹц
ȀǾǿǽǻǶǾǿǯǲцǵǸǵцǜǗцц
web.telegram.org;
•цǼǲǽǲǶǱǵǿǲцǯцǽǭǴǱǲǸ «Контакты» 
ǵцǯцǾǿǽǻǷǲцǼǻǵǾǷǭцǺǭǼǵȅǵǿǲцц
@ForumSochiBot;
•цǯȈǮǽǭǯцǮǻǿцForumSochi,цǺǭǳǹǵǿǲц
ǷǺǻǼǷȀцStart.

ǜǻǴǱǽǭǯǸȌǲǹ,цц
ǯȈцǱǻǮǭǯǵǸǵцǺǭȅǲǰǻцǮǻǿǭцц
ǯцǾǯǻǶцTelegramч

МОБИЛЬНОЕ 

ПРИЛОЖЕНИЕ 

ǙǻǮǵǸȉǺǻǲцǼǽǵǸǻǳǲǺǵǲцǱǸȌцȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻ-
ǰǻцȁǻǽȀǹǭцǾǻǱǲǽǳǵǿцǾǭǹȀȋцǭǷǿȀǭǸȉǺȀȋцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋцǵцǱǻǾǿȀǼǺǻцǱǸȌц
ǾǷǭȄǵǯǭǺǵȌцǯцApp StoreцǵцGoogle Play. 

Чтобы найти приложение, введите запрос rif2017

ǜǽǵǸǻǳǲǺǵǲцǾǻǴǱǭǺǻцǷǭǷцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈǶцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿцȀȄǭǾǿǺǵǷǭцǱǸȌц
ǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵǵцǵцǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵȌцǽǭǮǻǿȈцǺǭцȁǻǽȀǹǲ.цǛǺǻцǼǻǴǯǻǸǵǿц
ǻǼǲǽǭǿǵǯǺǻцǼǻǸȀȄǭǿȉцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋцǻцǼǽǻǰǽǭǹǹǲцȁǻǽȀǹǭ,цǾǹǻǿǽǲǿȉц
ǯǵǱǲǻǿǽǭǺǾǸȌȃǵǵцǾǲǾǾǵǶ,цǴǭǱǭǯǭǿȉцǯǻǼǽǻǾȈцǼǻцǿǲǹǭǹцȁǻǽȀǹǭ,цǻǮǹǲǺǵ-
ǯǭǿȉǾȌцǾǻǻǮȆǲǺǵȌǹǵцǾцǱǽȀǰǵǹǵцȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹǵ,цǺǭǴǺǭȄǭǿȉцǯǾǿǽǲȄǵцǵцȁǻǽ-
ǹǵǽǻǯǭǿȉцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻǲцǽǭǾǼǵǾǭǺǵǲ.цǤǿǻǮȈцǯǻǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉǾȌцǯǾǲǹǵц
ȁȀǺǷȃǵȌǹǵцǵцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȌǹǵцǼǽǵǸǻǳǲǺǵȌ,цǽǲǷǻǹǲǺǱȀǲǹцǯǯǲǾǿǵцǼǲǽǾǻ-
ǺǭǸȉǺȈǶцǸǻǰǵǺцǵцǼǭǽǻǸȉцǻǿц«ǘǵȄǺǻǰǻцǷǭǮǵǺǲǿǭ»цȀȄǭǾǿǺǵǷǭцȁǻǽȀǹǭ.

ǛǞǚǛǏǚǨǒцǝǍǔǑǒǘǨцǜǝǕǘǛǓǒǚǕǬ

•ц«Программа» 
ǏцȊǿǻǹцǽǭǴǱǲǸǲц
ǺǭȂǻǱǵǿǾȌцǽǭǾǼǵǾǭ-
ǺǵǲцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶц
ȁǻǽȀǹǭц
ǾцǵȂцǷǽǭǿǷǵǹцǻǼǵ-
ǾǭǺǵǲǹцǵцǼǲǽǲȄǺǲǹц
ȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯцǱǵǾǷȀǾ-
ǾǵǶ.цǜǽǵǸǻǳǲǺǵǲц
ǼǻǴǯǻǸȌǲǿцǼǽǻǾǹǭ-
ǿǽǵǯǭǿȉцǯǵǱǲǻǿǽǭǺǾ-
ǸȌȃǵǵцǾǲǾǾǵǶ,ц
ǴǭǱǭǯǭǿȉцǯǻǼǽǻǾȈц
ǼǻцǾǲǾǾǵȌǹ,цǭцǿǭǷǳǲц
ǱǻǮǭǯǸȌǿȉцǾǲǾǾǵǵц
ǯц«ǘǵȄǺǻǲцǽǭǾǼǵ-
ǾǭǺǵǲ»цǺǭǳǭǿǵǲǹц
ǷǺǻǼǷǵц«ǕǱȀ»цǵцǱǽ.

•ц«Ежедневник» 
ǏцȊǿǻǹцǽǭǴǱǲǸǲц
ȀȄǭǾǿǺǵǷцǹǻǳǲǿц
ǽǭǮǻǿǭǿȉцǾц«ǘǵȄ-
ǺȈǹцǽǭǾǼǵǾǭǺǵǲǹ»,ц
ǱǻǮǭǯǸȌȌцǯцǺǲǰǻцǹǲǽǻ-
ǼǽǵȌǿǵȌцǼǽǻǰǽǭǹǹȈ,ц
ǺǭǴǺǭȄǭȌцǯǾǿǽǲȄǵц
ǱǽȀǰǵǹцȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹ,ц
ǭцǿǭǷǳǲцǾǻǴǱǭǯǭȌцǴǭ-
ǼǵǾǵцǻцǸȋǮȈȂцǱǽȀǰǵȂц
ǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌȂ,цǯцǷǻ-
ǿǻǽȈȂцǻǺцǼǸǭǺǵǽȀǲǿц
ǼǽǵǺȌǿȉцȀȄǭǾǿǵǲ.

•ц«Карта» 
ǞȂǲǹǭцǼǸǻȆǭǱǷǵцȁǻ-
ǽȀǹǭцǾцǻǮǻǴǺǭȄǲǺǵǲǹц
ǻǾǺǻǯǺȈȂцǻǮȇǲǷǿǻǯ.
•ц«Сообщения» 
ǏцȊǿǻǹцǽǭǴǱǲǸǲцȀȄǭǾǿ-
ǺǵǷцǹǻǳǲǿцǻǮǹǲǺǵ-
ǯǭǿȉǾȌцǾǻǻǮȆǲǺǵȌǹǵц
ǾцǱǽȀǰǵǹǵцȀȄǭǾǿǺǵ-
Ƿǭǹǵ.цǍǱǽǲǾǭǿцǱǸȌц
ǻǿǼǽǭǯǷǵцǾǻǻǮȆǲǺǵȌц
ǯȈǮǵǽǭǲǿǾȌц
ǾцǼǻǹǻȆȉȋцǼǻǵǾǷǭ.ц
ǛǿǼǽǭǯǸǲǺǺȈǲцǾǻǻǮ-
ȆǲǺǵȌцǻǿǻǮǽǭǳǭȋǿ-
ǾȌцǯцǼǻǸǲцǼǲǽǲǼǵǾǷǵ.

#ФорумСочи 
#ИнвестируйвРоссию
#ForumSochi  

Официальные 

хештеги форума

ǚǭцǼǸǻȆǭǱǷǲцȁǻǽȀǹǭцц
ǻǮǲǾǼǲȄǲǺцǮǲǾǼǸǭǿǺȈǶцǱǻǾǿȀǼц
ǷцǯȈǾǻǷǻǾǷǻǽǻǾǿǺǻǹȀцǵǺǿǲǽǺǲǿȀ.ц
ǚǍǔǏǍǚǕǒцǞǒǟǕ:цForum
ǜǍǝǛǘǩ:цforum2017

ИНТЕРНЕТ
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Основные мероприятия 
ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǰǻцц
ȁǻǽȀǹǭцǼǽǻǶǱȀǿц
27–28 февраля 2017 года 
ǺǭцǼǸǻȆǭǱǷǲц
ǐǸǭǯǺǻǰǻцǹǲǱǵǭȃǲǺǿǽǭцц
ǛǸǵǹǼǵǶǾǷǻǰǻцǼǭǽǷǭц
юǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǵǶцǷǽǭǶ,цǞǻȄǵ,ц
ǼǻǾ.цǍǱǸǲǽ,цǛǸǵǹǼǵǶǾǷǵǶцǼǽ-ǿ,ц1я.
ǝǲǷǻǹǲǺǱȀǲǹцǼǽǵǲǴǳǭǿȉц
ǺǭцǼǸǻȆǭǱǷȀцȁǻǽȀǹǭц
Ǵǭц30–40цǹǵǺȀǿц
ǱǻцǺǭȄǭǸǭцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌ.

АККРЕДИТАЦИЯ

ǤǟǛǎǨцǜǛǜǍǞǟǩц
ǚǍцǜǘǛǦǍǑǗǠц
ȁǻǽȀǹǭцǵцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌцц
ǷȀǸȉǿȀǽǺǻǶцǵцǾǼǻǽǿǵǯǺǻǶцц
ǼǽǻǰǽǭǹǹȈ,цǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцц
ǼǻǸȀȄǵǿȉцǮǲǱǳцǯцǼȀǺǷǿǭȂц
ǭǷǷǽǲǱǵǿǭȃǵǵцǯцǰǻǾǿǵǺǵȃǭȂцц
ǵцǺǭцǼǸǻȆǭǱǷǲцȁǻǽȀǹǭ.цц
ǞцǵȂцǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺǵǲǹцǹǻǳǺǻц
ǻǴǺǭǷǻǹǵǿȉǾȌцǺǭцǾǭǶǿǲцȁǻǽȀǹǭцц
ǯцǽǭǴǱǲǸǲц«Аккредитация».
ǎǲǱǳ,цǭцǿǭǷǳǲцǱǻǷȀǹǲǺǿ,цц
ȀǱǻǾǿǻǯǲǽȌȋȆǵǶцǸǵȄǺǻǾǿȉцц
юǼǭǾǼǻǽǿя,цǾǸǲǱȀǲǿцǵǹǲǿȉцц
ǼǽǵцǾǲǮǲцǯцǿǲȄǲǺǵǲцǯǾǲǰǻцц
ǯǽǲǹǲǺǵцǽǭǮǻǿȈцȁǻǽȀǹǭцц
юǭǷǷǽǲǱǵǿǭȃǵǻǺǺȈǶцǮǲǱǳцǵǹǲǺǺǻǶ,ц
ǼǲǽǲǱǭȄǭцǲǰǻцǿǽǲǿȉǵǹцǸǵȃǭǹцц
ǴǭǼǽǲȆǲǺǭя.цǏцǾǸȀȄǭǲцȀǿǽǭǿȈ,цц
ǷǽǭǳǵцǵǸǵцǼǻǽȄǵцǮǲǱǳǭцц
ǻǮǽǭȆǭǶǿǲǾȉцǺǭцǸȋǮȀȋц
ǾǿǻǶǷȀцǭǷǷǽǲǱǵǿǭȃǵǵ,цǾǿǻǶǷȀц
Help DeskцǵǸǵцǴǯǻǺǵǿǲц
+7 (495) 640 6547

ОПЛАТА САЙТ

ǚǭȅǵцȊǸǲǷǿǽǻǺǺȈǲцц
ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺȈǲцǽǲǾȀǽǾȈ:

FACEBOOK

facebook.com/rusinvestforum

TWITTER

twitter.com/en_forumsochi

INSTAGRAM

instagram.com/rusinvestforum/

YOUTUBE

youtube.com/c/rusinvestforum

ǟǒǘ.:ц
+7 (495) 640 6547

E-Mail: ц
info@rusinvestforum.org

ǏǾȌцǭǷǿȀǭǸȉǺǭȌцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌцц
ǻцȁǻǽȀǹǲцǺǭцǾǭǶǿǲц
rusinvestforum.org

ǠȄǭǾǿǵǲ,цǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȋц
ǼǽǻǳǵǯǭǺǵȌцǵцǼǽǻȄǵǲц
ǾǲǽǯǵǾȈцǯȈцǹǻǳǲǿǲц
ǻǼǸǭǿǵǿȉцǺǭǸǵȄǺȈǹǵцц
ǵǸǵцǮǭǺǷǻǯǾǷǻǶцǷǭǽǿǻǶц
ǺǭцǼǸǻȆǭǱǷǲцȁǻǽȀǹǭцц
юǯцǐǸǭǯǺǻǹцǹǲǱǵǭȃǲǺǿǽǲя.

ǛǎǝǍǟǕǟǒц
ǏǚǕǙǍǚǕǒчц
ǏцǾǸȀȄǭǲцǻǼǸǭǿȈцȀȄǭǾǿǵȌц
ǺǭцǼǸǻȆǭǱǷǲцȁǻǽȀǹǭц
ǯǴǵǹǭǲǿǾȌцǷǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǶц
ǾǮǻǽц5,5 %цǻǿцǾȀǹǹȈц
ǼǸǭǿǲǳǭ.

ИНФОРМАЦИОННАЯ 
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ǏȈǾǿǭǯǷǭцǯцǽǭǹǷǭȂцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǰǻц
ȁǻǽȀǹǭцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǭцǺǭцǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵǲц
ǵцǽǭǴǯǵǿǵǲцǼǽǻǲǷǿǻǯ,цǺǭȂǻǱȌȆǵȂǾȌцǯцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶц
ǵцȊǷǾǼǸȀǭǿǭȃǵǻǺǺǻǶцǾǿǭǱǵǵцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ.цц

ǞǽǲǱǵцȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯ:ц

•цIQOSцц
•ццǍǰǲǺǿǾǿǯǻцǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲ-
ǾǷǵȂцǵǺǵȃǵǭǿǵǯцц
•ццǍǜǗц«ǎǲǴǻǼǭǾǺȈǶц
ǰǻǽǻǱ»цц
•ццǍǾǾǻȃǵǭȃǵȌцǵǺǺǻǯǭȃǵ-
ǻǺǺȈȂцǽǲǰǵǻǺǻǯцǝǻǾǾǵǵцц
•ццǎǵǴǺǲǾ-ǼǽǻǾǿǽǭǺǾǿǯǻц
«ǟȈц—цǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉ»цц
•ццǏǾǲǹǵǽǺȈǶцȁǲǾǿǵǯǭǸȉц
ǹǻǸǻǱǲǳǵцǵцǾǿȀǱǲǺǿǻǯццц
•цǕǽǷȀǿǾǷǭȌцǻǮǸǭǾǿȉцц
•ццǗǻǽǼǻǽǭȃǵȌцǽǭǴǯǵǿǵȌц
ǞǲǯǲǽǺǻǰǻцǗǭǯǷǭǴǭцц
•цǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǵǶцǷǽǭǶцц
•цǗǽǭǾǺǻȌǽǾǷǵǶцǷǽǭǶцц
•цǗȀǽǾǷǭȌцǻǮǸǭǾǿȉцц
•цǘǲǺǵǺǰǽǭǱǾǷǭȌцǻǮǸǭǾǿȉцц
•цǘȀǷǻǶǸ-ǗȀǮǭǺȉȊǺǲǽǰǻцц
•ццǙǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǶцǿȀǽǺǵǽц
ǱǲǿǾǷǵȂцȂǻǷǷǲǶǺȈȂц
ǷǻǹǭǺǱцǗǢǘц«ǗȀǮǻǷц
ǐǭǴǼǽǻǹцǺǲȁǿǵ»цц
•ццǙǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯǻцǼǽǵǽǻǱ-
ǺȈȂцǽǲǾȀǽǾǻǯцǵцȊǷǻǸǻǰǵǵц
ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǡǲǱǲǽǭȃǵǵцц
•ццǙǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯǻцȁǵǺǭǺǾǻǯц
ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǡǲǱǲǽǭȃǵǵцц
•ццǚǭȀȄǺǻ-ǵǾǾǸǲǱǻǯǭǿǲǸȉ-
ǾǷǵǶцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǶцǵǺǾǿǵ-
ǿȀǿцǙǵǺȁǵǺǭцǝǻǾǾǵǵццц

•цǚǻǯǻǾǵǮǵǽǾǷǭȌцǻǮǸǭǾǿȉцц
•ццǛǮȇǲǱǵǺǲǺǺǭȌцǱǯǵǰǭǿǲ-
ǸǲǾǿǽǻǵǿǲǸȉǺǭȌцǷǻǽǼǻ-
ǽǭȃǵȌццц
•цǜǲǽǹǾǷǵǶцǷǽǭǶцц
•цǜǻȄǿǭцǮǭǺǷцц
•цǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǙǻǾǷǯȈцц
•цǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǍǱȈǰǲȌцц
•цǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǕǺǰȀȅǲǿǵȌцц
•цǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǗǽȈǹцц
•ццǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǞǲǯǲǽǺǭȌц
ǛǾǲǿǵȌ-ǍǸǭǺǵȌцц
•цǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǟǭǿǭǽǾǿǭǺцц
•цǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǢǭǷǭǾǵȌцц
•ццǝǻǾǾǵǶǾǷǵǶцȊǷǾǼǻǽǿǺȈǶц
ȃǲǺǿǽцц
•цǞǭǺǷǿ-ǜǲǿǲǽǮȀǽǰцц
•цǞǭǽǭǿǻǯǾǷǭȌцǻǮǸǭǾǿȉцц
•цǞǲǯǭǾǿǻǼǻǸȉцц
•цǞǻȄǵцǍǯǿǻǱǽǻǹцц
•цǟǯǲǽǾǷǭȌцǻǮǸǭǾǿȉцц
•ццǠǜǜцǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǻǰǻц
ǷǽǭȌцц
•ццǢǭǺǿȈ-ǙǭǺǾǵǶǾǷǵǶцǭǯǿǻ-
ǺǻǹǺȈǶцǻǷǽȀǰц—цǫǰǽǭццц
•цǬǸǿǵǺǾǷǵǶцȁǻǽȀǹц

ǏȈǾǻǷǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǺǭȌцǾǻǯǽǲǹǲǺǺǭȌцȊǷǾǼǻǴǵȃǵȌцǻǿǽǭǳǭǲǿц
ǻǾǻǮǲǺǺǻǾǿǵцǵцȀǺǵǷǭǸȉǺǻǾǿȉцǷǭǳǱǻǰǻцǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǹǻǰǻц
ǽǲǰǵǻǺǭцǵǸǵцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌ.ц
ǏȈǾǿǭǯǷǭцǽǭǮǻǿǭǲǿцǯцǱǺǵцǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌцȁǻǽȀǹǭцц
ǵцǻǿǷǽȈǿǭцǱǸȌцǯǾǲȂцȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯ.цц
ǔǭцǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺǻǶцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǲǶцǻǮǽǭȆǭǶǿǲǾȉцц
ǯцǑǵǽǲǷȃǵȋцǯȈǾǿǭǯǻȄǺǻǰǻцǹǭǽǷǲǿǵǺǰǭцц
ǵцǼǽǻǱǭǳцǡǻǺǱǭц«ǝǻǾǷǻǺǰǽǲǾǾ»:
ǟǒǘ.:  
+7 (495) 640 9291, доб. 745
E-Mail:  
expo@roscongress.org

ǐǻǾǿǵǺǭȌц—цǴǻǺǭцǱǲǸǻ-
ǯǻǰǻцǻǮȆǲǺǵȌ,цǷǻǿǻǽǭȌц
ǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǺǭцǡǻǺǱǻǹц
«ǝǻǾǷǻǺǰǽǲǾǾ»цǾǻǯǹǲǾǿǺǻц
ǾцǷǻǹǼǭǺǵǲǶцEYцǵцǷǽȀǼ-
ǺǲǶȅǲǶцǭǯǵǭǷǻǹǼǭǺǵǲǶц
ǝǻǾǾǵǵц—ц«ǍȊǽǻȁǸǻǿ».

ǜǻǾǲǿǵǿǲǸǵцǐǻǾǿǵǺǻǶц
ǹǻǰȀǿцǻǴǺǭǷǻǹǵǿȉǾȌцǾǻц
ǯǾǲǹǵцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȌǹǵ,ц
ǻǿǷǽȈǿȈǹǵцǱǸȌцȀȄǭǾǿǺǵ-
ǷǻǯцǯцǽǭǹǷǭȂцǼǽǻǯǻǱǵǹȈȂц
ǡǻǺǱǻǹцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶц
ǵцǼǽǻǲǷǿǻǯ:цǝǻǾǾǵǶǾǷǵǶц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǶцȁǻǽȀǹ,ц
ǙǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǶцǭǽǷǿǵȄǲ-
ǾǷǵǶцȁǻǽȀǹц«ǍǽǷǿǵǷǭц—ц
ǿǲǽǽǵǿǻǽǵȌцǱǵǭǸǻǰǭ»,ц
ǜǲǿǲǽǮȀǽǰǾǷǵǶцǹǲǳǱȀǺǭ-

ǽǻǱǺȈǶцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶц
ȁǻǽȀǹ,цǙǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǶц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǶцǷǻǺǰǽǲǾǾ,ц
ǏǻǾǿǻȄǺȈǶцȊǷǻǺǻǹǵȄǲ-
ǾǷǵǶцȁǻǽȀǹцǵцǱǽ.цǜǻǾǲ-
ǿǵǿǲǸǵцǾǹǻǰȀǿцǻȁǻǽǹǵǿȉц
ǴǱǲǾȉцǴǭȌǯǷȀцǺǭцȀȄǭǾǿǵǲц
ǯцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌȂ,цǭцǿǭǷǳǲц
ǺǭцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȋцǵцǼǽǻǯǲ-
ǱǲǺǵǲцǷǻǺǰǽǲǾǾ-ǹǲǽǻǼǽǵȌ-
ǿǵȌцǸȋǮǻǰǻцȀǽǻǯǺȌ.

ǑǸȌцȀǱǻǮǾǿǯǭцȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯц
ȁǻǽȀǹǭцǯцǐǻǾǿǵǺǻǶцǼǽǲǱ-
ȀǾǹǻǿǽǲǺȈцǼǲǽǲǰǻǯǻǽǺȈǲц
ǷǻǹǺǭǿȈ,цǷǻǿǻǽȈǲцǹǻǳǺǻц
ǼǽǲǱǯǭǽǵǿǲǸȉǺǻцǴǭǮǽǻǺǵ-
ǽǻǯǭǿȉ,цǴǻǺǭцǷǻȁǲ-ǮǽǲǶǷǭ,ц
ǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǺȈцǿǽǭǺǾǸȌȃǵǵц
ǷǸȋȄǲǯȈȂцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶ.

ǡǻǺǱц«ǝǻǾǷǻǺǰǽǲǾǾ»цюǽǭǺǲǲцǡǻǺǱц«ǜǙЭǡ»яцǾц1997цǰǻǱǭцǼǽǻǯǻǱǵǿц
ǱǲǸǻǯȈǲцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌцǯцǝǻǾǾǵǵцǵцǴǭцǽȀǮǲǳǻǹ,цȁǻǽǹǵǽȀȌцǮǸǭǰǻǼǽǵ-
ȌǿǺȈǲцȀǾǸǻǯǵȌцǱǸȌцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻцǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯǵȌцǹǲǳǱȀцǱǲǸǻǯȈ-
ǹǵцǵцǼǻǸǵǿǵȄǲǾǷǵǹǵцȊǸǵǿǭǹǵцǝǻǾǾǵǵцǵцǴǭǽȀǮǲǳǺȈȂцǾǿǽǭǺ.

EYц—цǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǶцǸǵǱǲǽцǯцǻǮǸǭǾǿǵцǺǭǸǻǰǻǻǮǸǻǳǲǺǵȌ,цǾǻǼǽǻ-
ǯǻǳǱǲǺǵȌцǾǱǲǸǻǷ,цǷǻǺǾȀǸȉǿǵǽǻǯǭǺǵȌцǵцǭȀǱǵǿǭ.цǔǺǭǺǵȌцǵцǷǭȄǲǾǿǯǻц
ȀǾǸȀǰцEYцǼǻǹǻǰǭȋǿцǼǻǯȈȅǭǿȉцǱǻǯǲǽǵǲцǷцǽȈǺǷǭǹцǷǭǼǵǿǭǸǭц
ǵцǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǶцȊǷǻǺǻǹǵǷǲцǽǭǴǺȈȂцǾǿǽǭǺ.цEYцǯǻǾǼǵǿȈǯǭǲǿц
ǸǵǱǲǽǻǯ,цǼǻǱцǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹцǷǻǿǻǽȈȂцǷǻǸǸǲǷǿǵǯцǯǾǲǰǱǭцǯȈǼǻǸǺȌǲǿц
ǯǴȌǿȈǲцǺǭцǾǲǮȌцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯǭ.цǟǲǹцǾǭǹȈǹцEYцǯǺǻǾǵǿцǴǺǭȄǵǹȈǶц
ǯǷǸǭǱцǯцȀǸȀȄȅǲǺǵǲцǱǲǸǻǯǻǶцǾǽǲǱȈцǺǭцǮǸǭǰǻцǾǻǿǽȀǱǺǵǷǻǯ,цǷǸǵǲǺǿǻǯц
ǵцǻǮȆǲǾǿǯǭцǯцȃǲǸǻǹ.

«ǍȊǽǻȁǸǻǿ»ц—цǸǵǱǲǽцǯǻǴǱȀȅǺǻǰǻцǿǽǭǺǾǼǻǽǿǭцǝǻǾǾǵǵ,цȄǸǲǺц
ǰǸǻǮǭǸȉǺǻǰǻцǭǯǵǭȃǵǻǺǺǻǰǻцǭǸȉȌǺǾǭцSkyTeam.цǞǻǯǻǷȀǼǺǭȌцǹǭǽȅ-
ǽȀǿǺǭȌцǾǲǿȉцǭǸȉȌǺǾǭц—ц1062цǼȀǺǷǿǻǯцǯц177цǾǿǽǭǺǭȂ.цǏц2016-ǹц
«ǍȊǽǻȁǸǻǿ»цǼǲǽǲǯǲǴц29цǹǸǺцȄǲǸǻǯǲǷ,цǭцǾцȀȄǲǿǻǹцǭǯǵǭǷǻǹǼǭǺǵǶц
ǰǽȀǼǼȈц«ǍȊǽǻȁǸǻǿ»ц—ц43,4цǹǸǺ.ц«ǍȊǽǻȁǸǻǿ»цǯц2016цǰǻǱȀц
ǼǲǽǯǻǶцǵǴцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǷǻǹǼǭǺǵǶцǼǻǸȀȄǵǸцǯȈǾǻǷǵǶцǽǲǶǿǵǺǰц«ȄǲǿȈǽǲц
ǴǯǲǴǱȈ»цǻǿцǮǽǵǿǭǺǾǷǻǰǻцǭǰǲǺǿǾǿǯǭцSkytraxц—цǯцǹǵǽǲцȊǿǻцǰǸǭǯ-
ǺȈǶцǻȃǲǺȆǵǷцǷǭȄǲǾǿǯǭцǾǲǽǯǵǾǭцǺǭцǯǻǴǱȀȅǺǻǹцǿǽǭǺǾǼǻǽǿǲ.ц
«ǍȊǽǻȁǸǻǿ»цǯȂǻǱǵǿцǯцȄǵǾǸǻцǹǵǽǻǯȈȂцǸǵǱǲǽǻǯцǼǻцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȋц
ǮǲǴǻǼǭǾǺǻǾǿǵцǼǻǸǲǿǻǯ.цǗǻȊȁȁǵȃǵǲǺǿцǼǽǻǰǽǭǹǹȈцǒǯǽǻǼǲǶǾǷǻǶц
ǷǻǹǵǾǾǵǵцSAFAцȀц«ǍȊǽǻȁǸǻǿǭ»цǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀǲǿцȀǽǻǯǺȋцǯǲǱȀȆǵȂц
ǹǵǽǻǯȈȂцǭǯǵǭǷǻǹǼǭǺǵǶ.

ГОСТИНАЯ «РОСКОНГРЕСС»

ВЫСТАВКА

НАВИГАТОР

КУЛЬТУРНАЯ И СПОРТИВНАЯ ПРОГРАММА

*ǏцǞǻȄǵǺǾǷǵȂцǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺȈȂцǵǰǽǭȂцǼǽǵǹȀǿцȀȄǭǾǿǵǲцǾǻǿǽȀǱǺǵǷǵцǷǻǹǹǲǽȄǲǾǷǵȂцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶцǵцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂцǯǲǱǻǹǾǿǯцǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǻǰǻцǷǽǭȌцǵцǱǽȀǰǵȂц
ǽǲǰǵǻǺǻǯцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǡǲǱǲǽǭȃǵǵ.цǞǻǽǲǯǺǻǯǭǺǵȌцǼǽǻǶǱȀǿцǼǻц15цǯǵǱǭǹцǾǼǻǽǿǭ,цǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǼǻцǹǵǺǵ-ȁȀǿǮǻǸȀ,цǯǻǸǲǶǮǻǸȀ,цǮǭǾǷǲǿǮǻǸȀ,цǼǸǭǯǭǺǵȋ,цȅǭȂǹǭǿǭǹц
ǵцǱǽ.цǚǭцǺǲǷǻǿǻǽȈǲцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǭцǼǽǲǱǯǭǽǵǿǲǸȉǺǭȌцǽǲǰǵǾǿǽǭȃǵȌцǯц«ǘǵȄǺǻǹцǷǭǮǵǺǲǿǲ»цȀȄǭǾǿǺǵǷǭцȁǻǽȀǹǭ,цǱǻǾǿȀǼцǺǭцǱǽȀǰǵǲцǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿǾȌц
ǼǻцǮǲǱǳȀцȀȄǭǾǿǺǵǷǭ.

Сочинские 
корпоративные 

игры* ●

Легкоатлетический 
забег по трассе «Формулы-1»

●

Гала-концерт  
закрытия  

10-го Зимнего  
международного  

фестиваля искусств  
Юрия Башмета

●

Теннисный 
турнир на 

Кубок Фонда 
«Росконгресс»

●

Гала-матч по хоккею 
«Сборная Российского 

инвестиционного форума — 
Сборная Правительства 

России» 
●

Посещение 
тематического парка 

«Сочи Парк»



1514

НАВИГАТОР

ǚǭцǼǸǻȆǭǱǷǲцȁǻǽȀǹǭцǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺȈц
ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺǻ-ǾǲǽǯǵǾǺȈǲцǼȀǺǷǿȈ,ц
ǯцǷǻǿǻǽȈȂцȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌǲǿǾȌц
ǯǾȌцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǭȌцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǻцȁǻǽȀ-
ǹǲ.цǗǽǻǹǲцǿǻǰǻ,цǯцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺǻ-Ǿǲǽ-
ǯǵǾǺȈȂцǼȀǺǷǿǭȂцȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹцǼǻǹǻǰȀǿ:
•ццǷǻǼǵǽǻǯǭǿȉ,цǾǷǭǺǵǽǻǯǭǿȉ,цǽǭǾǼǲȄǭǿǭǿȉц
ǱǻǷȀǹǲǺǿȈ;
•ццǷǻǼǵǽǻǯǭǿȉцǵцǴǭǼǵǾȈǯǭǿȉцǵǺȁǻǽǹǭ-
ȃǵȋцǺǭцȊǸǲǷǿǽǻǺǺȈǲцǺǻǾǵǿǲǸǵ;
•ццǼǻǸȀȄǵǿȉцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺȈǲцǹǭǿǲǽǵǭ-
ǸȈцǻцȁǻǽȀǹǲ;
•ццǼǻǱǷǸȋȄǵǿȉ/ǻǿǷǸȋȄǵǿȉц
ȀǾǸȀǰǵцSMS-ǻǼǻǯǲȆǲǺǵȌцȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯцц
ȁǻǽȀǹǭ.

ǚǭцǾǲǽǯǵǾǺȈȂцǾǿǻǶǷǭȂцǺǭцǼǸǻȆǭǱ-
ǷǲцȁǻǽȀǹǭцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌȋǿǾȌцǾǸǲǱȀȋ-
ȆǵǲцȀǾǸȀǰǵ:
•ццǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǻцǷȀǸȉǿȀǽǺǻǶцǵцǾǼǻǽ-
ǿǵǯǺǻǶцǼǽǻǰǽǭǹǹǲцюǾǿǻǶǷǭцǷȀǸȉǿȀǽǺǻǶц
ǵцǾǼǻǽǿǵǯǺǻǶцǼǽǻǰǽǭǹǹȈя;
•ццǿǽǭǺǾǼǻǽǿǺǻǲцǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲцц
юǾǿǻǶǷǭцǿǽǭǺǾǼǻǽǿǺǻǰǻцǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵȌя;
•ццǴǭǷǭǴцȊǷǾǷȀǽǾǵǻǺǺǻǰǻцǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵȌц
юǾǿǻǶǷǭцǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻǰǻцȊǷǾǷȀǽǾǵǻǺ-
ǺǻǰǻцǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵȌя;
•ццǼǻǵǾǷцǼǽǻǼǭǯȅǵȂцǯǲȆǲǶцц
ȄǲǽǲǴцǮȋǽǻцǺǭȂǻǱǻǷ.

ǜǽǵǮǽǲǳǺǭȌцǴǻǺǭцц
юǕǹǲǽǲǿǵǺǾǷǭȌцǺǵǴǹǲǺǺǻǾǿȉя:
•ццRadissonцBluцResortцьцCongressцц
Centreц5*
•цRadissonцBluцParadiseцResortцьцSpaц5*
•ц«ǍǽȁǭцǜǭǽǷцǛǿǲǸȉ»ц5*
•ц«ǎǽǵǱǳцǝǲǴǻǽǿ»ц4*
•ццTulipцInnцOmegaцǞǻȄǵц3*цц
юǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺцǯцȅǭǰǻǯǻǶцǱǻǾǿȀǼǺǻǾǿǵц
ǻǿцǼǸǻȆǭǱǷǵцȁǻǽȀǹǭя
•цǐǻǽǻǱ-ǻǿǲǸȉц«ǎǭǽȂǭǿǺȈǲцǾǲǴǻǺȈ»ц3*
•цAzimutцǛǿǲǸȉцǞǻȄǵц3*

ǐǻǽǺȈǶцǷǸǭǾǿǲǽцюǗǽǭǾǺǭȌцǜǻǸȌǺǭя:
•ц«ǙǭǽǽǵǻǿǿцǞǻȄǵцǗǽǭǾǺǭȌцǜǻǸȌǺǭ»ц5*
•цSolisцSochiцHotelц5*
•цRixosцKrasnayaцPolyanaцSochiц5*
•ц«ǐǽǭǺǱцǛǿǲǸȉцǜǻǸȌǺǭ»ц5*
•ц«ǐǻǽǷǵцǜǭǺǻǽǭǹǭ»ц4*
•ц«MercureцǝǻǴǭцǢȀǿǻǽ»ц4*
•ц«RadissonцǝǻǴǭцǢȀǿǻǽ»ц5*
•ц«ParkцInnцbyцRadissonцǝǻǴǭцǢȀǿǻǽ»ц4*
•ц«AzimutцǛǿǲǸȉцFreestyleцǝǻǴǭцǢȀǿǻǽ»ц3*
•цц«ǍǼǭǽǿǭǹǲǺǿȈцValset»цǻǿц«Azimutцц
ǝǻǴǭцǢȀǿǻǽ»ц3*

ǑǸȌцǮǽǻǺǵǽǻǯǭǺǵȌцǺǻǹǲǽǻǯцц
ȀȄǭǾǿǺǵǷǵцǹǻǰȀǿцǻǮǽǭǿǵǿȉǾȌ:
•ццǯцǞǸȀǳǮȀцǰǻǾǿǵǺǵȄǺǻǰǻцǽǭǴǹǲȆǲǺǵȌц
ǡǻǺǱǭц«ǝǻǾǷǻǺǰǽǲǾǾ».

ǟǒǘ.: 
+7 (981) 696 4788, 
+7 (911) 176 9187
E-Mail:ц
booking@rusinvestforum.org;
•ццǷцǭǷǷǽǲǱǵǿǻǯǭǺǺǻǹȀцǿȀǽǻǼǲǽǭǿǻǽȀцǝǻǾ-
ǾǵǶǾǷǻǰǻцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǰǻцȁǻǽȀǹǭц—ц
ООО «МОБАЙЛ ЭКСПО»

ǟǒǘ./ǡǍǗǞ:ц
+7 (861) 234 0419, 234 0439
E-Mail:ц
info@mobile-expo.net. 

ОТЕЛИ

*цǏцǾǯȌǴǵцǾцȀǺǵǷǭǸȉǺȈǹцǰǻǽǺȈǹцǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺǵǲǹцǰǻǾǿǵǺǵȃц
SolisцSochiцHotel,цRixosцKrasnayaцPolyanaцSochiцǵц«ǐǻǽǷǵц
ǜǭǺǻǽǭǹǭ»,цǼǽǲǱǸǭǰǭǲǹцȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹцǯǻǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉǾȌц
ȅǭǿǿǸǭǹǵцǻǿцǺǵǳǺǲǶцǾǿǭǺȃǵǵцǷǭǺǭǿǺǻǶцǱǻǽǻǰǵц
«ǐǻǽǺǭȌцǷǭǽȀǾǲǸȉц540цǹ»цюȀǽǻǯǲǺȉц«ǚǵǳǺǵǶцǰǻǽǻǱ»я.

ǞǸǲǱǵǿǲцǴǭцǻǮǺǻǯǸǲǺǵȌǹǵцǺǭцǾǭǶǿǲцц

rusinvestforum.org

ИНФОРМАЦИОННО-

СЕРВИСНЫЕ ПУНКТЫ

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ  

КОНСАЛТИНГ И СОДЕЙСТВИЕ 

РАЗВИТИЮ БИЗНЕС-ПРОЕКТОВ

ǞǻǱǲǶǾǿǯǵǲцǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵȋцǮǵǴǺǲǾ-ǼǽǻǲǷǿǻǯц—цǾǲǽǯǵǾ,ц
ǾǼǲȃǵǭǸȉǺǻцǽǭǴǽǭǮǻǿǭǺǺȈǶцǡǻǺǱǻǹц«ǝǻǾǷǻǺǰǽǲǾǾ»ц
ǱǸȌцǻǷǭǴǭǺǵȌцǷǻǺǾȀǸȉǿǭȃǵǻǺǺȈȂцȀǾǸȀǰцǼǻцǽǭǴǯǵǿǵȋц
ǵцǾǻǼǽǻǯǻǳǱǲǺǵȋцǮǵǴǺǲǾ-ǼǽǻǲǷǿǻǯцǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂц
ǷǻǹǼǭǺǵǶцǺǭцǽȈǺǷǭȂцǝǻǾǾǵǵцǵцǾǿǽǭǺцǞǚǐ.цǤǲǽǲǴцǺǲǰǻц
ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿǾȌцǼǻǵǾǷцǸǻǷǭǸȉǺȈȂцǼǭǽǿǺǲǽǻǯ,цǽǭǴǽǭǮǻǿ-
ǷǭцǵцǽǲǭǸǵǴǭȃǵȌцǾǿǽǭǿǲǰǵǵцǼǻцǯȈȂǻǱȀцǺǭцǽȈǺǷǵ,цȋǽǵ-
ǱǵȄǲǾǷǻǲцǾǻǼǽǻǯǻǳǱǲǺǵǲ,цǭцǿǭǷǳǲцǽǭǴǽǭǮǻǿǷǭцǾǿǽǭǿǲǰǵǵц
ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǽǵǾǷǭǹǵ.цǔǭцǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺǻǶцǵǺȁǻǽǹǭȃǵ-
ǲǶцǻǮǽǭȆǭǶǿǲǾȉцǯцǑǵǽǲǷȃǵȋцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǰǻцǷǻǺǾǭǸ-
ǿǵǺǰǭцǵцǾǻǱǲǶǾǿǯǵȌцǽǭǴǯǵǿǵȋцǮǵǴǺǲǾ-ǼǽǻǲǷǿǻǯцȁǻǺǱǭ:
ǟǒǘ.:  
+7 (495) 640 4440
E-Mail:  
consulting@roscongress.org 

ǜǽȌǹȈǲцǯǵǱǲǻǿǽǭǺǾǸȌȃǵǵцǼǸǲǺǭǽǺǻǰǻц
ǴǭǾǲǱǭǺǵȌцǵцǱǽȀǰǵȂцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶцǯȈǯǻ-
ǱȌǿǾȌцǺǭцǿǲǸǲǯǵǴǵǻǺǺȈǲцǼǭǺǲǸǵ,цǽǭǾǼǻ-
ǸǻǳǲǺǺȈǲцǺǭцǼǸǻȆǭǱǷǲцȁǻǽȀǹǭц—цǷǭǷц
ǵцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺȈǲцǾǻǻǮȆǲǺǵȌ,цǺǭǯǵǰǭȃǵ-
ǻǺǺǭȌцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌ,цǽǭǾǼǵǾǭǺǵǲцǹǲǽǻǼǽǵȌ-
ǿǵǶ,цǷǸȋȄǲǯȈǲцǹǻǹǲǺǿȈцǼǽǻȅǲǱȅǵȂцǾǲǾ-
ǾǵǶ,цǭцǿǭǷǳǲцǺǻǯǻǾǿǺȈǲцǾȋǳǲǿȈцǻцȁǻǽȀǹǲ.ц
ǏǾǲцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌцǱǲǸǻǯǻǶцǼǽǻǰǽǭǹǹȈцȁǻ-
ǽȀǹǭцǿǽǭǺǾǸǵǽȀȋǿǾȌцǯцǽǲǳǵǹǲцǻǺǸǭǶǺц
ǯцǽǭǴǱǲǸǲц«Программа»цц
ǺǭцǻȁǵȃǵǭǸȉǺǻǹцǾǭǶǿǲцȁǻǽȀǹǭцц
rusinvestforum.org.ц
ǜǽȌǹǭȌцǿǽǭǺǾǸȌȃǵȌцǼǸǲǺǭǽǺǻǰǻцǴǭǾǲ-
ǱǭǺǵȌцǿǭǷǳǲцǯǲǱǲǿǾȌцǺǭцǷǭǺǭǸǲцȁǻǽȀǹǭц
ǯцYouTubeцǵцǾǲǿǵцFacebook.ц
ǞцǭǽȂǵǯǻǹцǿǽǭǺǾǸȌȃǵǶцǹǻǳǺǻцǼǻǴǺǭ-
ǷǻǹǵǿȉǾȌцǺǭцǾǭǶǿǲц
rusinvestforum.org ц
ǯцǽǭǴǱǲǸǲц«Программа»,цǯȈǮǽǭǯц
ǱǭǿȀцǵцǺǭǴǯǭǺǵǲцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌ.

ǚǭцǯǾǲȂцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌȂц
ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǰǻц
ȁǻǽȀǹǭцǮȀǱȀǿцǽǭǮǻǿǭǿȉц
ȁǻǿǻǰǽǭȁȈ,цǭǷǷǽǲǱǵǿǻǯǭǺǺȈǲц
ȁǻǺǱǻǹц«ǝǻǾǷǻǺǰǽǲǾǾ».ц
ǑǸȌцǴǭǷǭǴǭцȁǻǿǻǾȇǲǹǷǵц
ǼǽǻǰǽǭǹǹǺǻǰǻцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌц
ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǰǻц
ǡǻǽȀǹǭцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǴǭǼǻǸǺǵǿȉц
ǴǭȌǯǷȀцǯц«ǘǵȄǺǻǹцǷǭǮǵǺǲǿǲ»ц
ǵǸǵцǺǭǼǽǭǯǵǿȉцǯǻǼǽǻǾȈцц
ǼǻцȊǸǲǷǿǽǻǺǺǻǶцǼǻȄǿǲ:цц
photo@roscongress.org.
CǲǽǯǵǾцǱǻǾǿȀǼǲǺцǼǽǵцǺǭǸǵȄǵǵц
ǾǯǻǮǻǱǺȈȂцȁǻǿǻǰǽǭȁǻǯ.

SMS-ǻǼǻǯǲȆǲǺǵǲцǱǭǲǿц
ȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹцǯǻǴǹǻǳ-
ǺǻǾǿȉцǼǻǸȀȄǭǿȉцǷǻǽǻǿ-
ǷǵǲцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺȈǲц
ǾǻǻǮȆǲǺǵȌцǻцǹǲǽǻǼǽǵȌ-
ǿǵȌȂцǱǲǸǻǯǻǶ,цǷȀǸȉǿȀǽǺǻǶц
ǵцǾǼǻǽǿǵǯǺǻǶцǼǽǻǰǽǭǹǹȈ,ц
ǾǲǽǯǵǾǭȂцǱǸȌцȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯ,ц
ǵǴǹǲǺǲǺǵȌȂцǯцǻȁǵȃǵǭǸȉ-
ǺǻǶцǼǽǻǰǽǭǹǹǲцȁǻǽȀǹǭ.ц
ǠǾǸȀǰǭцǼǻǱǷǸȋȄǭǲǿǾȌц
ǭǯǿǻǹǭǿǵȄǲǾǷǵцǺǭцǹǻǮǵǸȉ-
ǺȈǶцǺǻǹǲǽ,цȀǷǭǴǭǺǺȈǶцǼǽǵц
ǽǲǰǵǾǿǽǭȃǵǵцȀȄǭǾǿǺǵǷǭцǺǭц
ǻȁǵȃǵǭǸȉǺǻǹцǾǭǶǿǲцȁǻǽȀ-
ǹǭ.цǜǻǱǭǿȉцǴǭȌǯǷȀцǺǭцǼǻǱ-
ǷǸȋȄǲǺǵǲцǵǸǵцǻǿǷǸȋȄǲǺǵǲц
ȀǾǸȀǰǵцǹǻǳǺǻцǯцǵǺȁǻǽǹǭ-
ȃǵǻǺǺǻ-ǾǲǽǯǵǾǺȈȂцǼȀǺǷǿǭȂц
ȁǻǽȀǹǭ,цǭцǿǭǷǳǲцǯц«ǘǵȄǺǻǹц
ǷǭǮǵǺǲǿǲ»цȀȄǭǾǿǺǵǷǭ.цǠǾǸȀǰǭц
ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌǲǿǾȌцǮǲǾǼǸǭǿǺǻ.

ǏцǼǲǽǲǽȈǯǭȂцǹǲǳǱȀцǹǲǽǻ-
ǼǽǵȌǿǵȌǹǵцǱǲǸǻǯǻǶцǼǽǻǰǽǭǹ-
ǹȈцȁǻǽȀǹǭцȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹцǺǲǿц
ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǾǿǵцǼǻǷǵǱǭǿȉц
ǐǸǭǯǺȈǶцǹǲǱǵǭȃǲǺǿǽцǱǸȌцǿǻǰǻ,ц
ȄǿǻǮȈцǼǻǻǮǲǱǭǿȉцǵǸǵцǯȈǼǵǿȉц
ȄǭȅǷȀцǷǻȁǲ.цǚǭцǼǸǻȆǭǱǷǲц
ǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǺцǺǲǼǽǲǽȈǯǺȈǶц
Ƿǻȁǲ-ǾǲǽǯǵǾ,цǽǲǾǿǻǽǭǺȈ,цǭцǿǭǷ-
ǳǲцȁȀǱ-ǷǻǽǿцюǽȀǾǾǷǭȌ,цǼǭǺǭǴǵǭǿ-
ǾǷǭȌцǵцǾǽǲǱǵǴǲǹǺǻǹǻǽǾǷǭȌцǷȀȂǺǵя.ц
ǚǭцǾǭǶǿǲцȁǻǽȀǹǭц—цǾǼǵǾǻǷц
ǽǲǷǻǹǲǺǱǻǯǭǺǺȈȂцǽǲǾǿǻǽǭ-
ǺǻǯцǞǻȄǵцǾцǼǻǱǽǻǮǺȈǹцǵȂц
ǻǼǵǾǭǺǵǲǹ.цǛǺǵцǮȀǱȀǿцǻǿǹǲ-
ȄǲǺȈцǾǼǲȃǵǭǸȉǺǻǶцǺǭǷǸǲǶǷǻǶц
ǾцǸǻǰǻǿǵǼǻǹцȁǻǽȀǹǭ.

ТРАНСЛЯЦИИ

ПИТАНИЕ
ФОТОСЪЕМКА SMS-

ОПОВЕЩЕНИЕ



1716

НАВИГАТОР

ǛǿцǰǻǾǿǵǺǵȃцǱǻцǼǸǻȆǭǱǷǵц
ȁǻǽȀǹǭцȂǻǱȌǿцǽǲǰȀǸȌǽǺȈǲц
ǮǲǾǼǸǭǿǺȈǲцȅǭǿǿǸȈ:
•ццǻǿцǻȁǵȃǵǭǸȉǺȈȂцǰǻǾǿǵǺǵȃц
ȁǻǽȀǹǭцǱǻцǐǸǭǯǺǻǰǻцǹǲǱǵǭ-
ȃǲǺǿǽǭцǵцǻǮǽǭǿǺǻ;
•ццǻǿцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺǻǰǻцǭȊǽǻ-
ǼǻǽǿǭцǞǻȄǵцǱǻцǐǸǭǯǺǻǰǻц
ǹǲǱǵǭȃǲǺǿǽǭцǵцǻǮǽǭǿǺǻ;
•ццǻǿцǳ/ǱцǯǻǷǴǭǸǭц«ǍǱǸǲǽ»ц
ǱǻцǐǸǭǯǺǻǰǻцǹǲǱǵǭȃǲǺǿǽǭц
ǵцǻǮǽǭǿǺǻ;
•ццǻǿцǳ/ǱцǾǿǭǺȃǵǵц«Ǖǹǲ-
ǽǲǿǵǺǾǷǵǶцǷȀǽǻǽǿ»цǱǻц
ǐǸǭǯǺǻǰǻцǹǲǱǵǭȃǲǺǿǽǭц
ǵцǻǮǽǭǿǺǻ.
ǏцǹǲǾǿǭȂцǻǿǼǽǭǯǸǲǺǵȌцц
ȅǭǿццǿǸǻǯцǱǲǳȀǽȌǿцǿǽǭǺǾǼǻǽǿ-
ǺȈǲцǷǻǻǽǱǵǺǭǿǻǽȈ,цǷǻǿǻǽȈǲц
ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌȋǿцȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹц
ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺȀȋцǵцǸǻǰǵ-
ǾǿǵȄǲǾǷȀȋцǼǻǱǱǲǽǳǷȀ.цǙǲǾǿǭц
ǼǻǾǭǱǷǵцǵцǯȈǾǭǱǷǵцǼǭǾǾǭ-
ǳǵǽǻǯцǺǭȂǻǱȌǿǾȌцǯцǺǲǼǻ-
ǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻǶцǮǸǵǴǻǾǿǵцǻǿц
ǼȀǺǷǿǻǯцǷǻǺǿǽǻǸȌцǱǻǾǿȀǼǭц
ǺǭцǼǸǻȆǭǱǷȀцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǰǻцȁǻǽȀ-
ǹǭ.цǏцȃǲǸȌȂцǮǲǴǻǼǭǾǺǻǾǿǵц
ǿǽǭǺǾǼǻǽǿцǺǲцǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿц

ǼǻǾǭǱǷȀцǵцǯȈǾǭǱǷȀцȀȄǭǾǿǺǵ-
ǷǻǯцǺǭцǼǸǻȆǭǱǷǲцȁǻǽȀǹǭ.
ǜǻцǳǲǸǭǺǵȋцȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯц
ǹǻǳǺǻцǭǽǲǺǱǻǯǭǿȉцǵǺǱǵǯǵ-
ǱȀǭǸȉǺȈǶцǭǯǿǻǹǻǮǵǸȉцǵǸǵц
ǹǵǷǽǻǭǯǿǻǮȀǾцǼǽǲǱǾǿǭǯǵ-
ǿǲǸȉǾǷǻǰǻцǷǸǭǾǾǭцǾцǯǻǱǵ-
ǿǲǸǲǹ.цǠǿǻȄǺǵǿȉцȀǾǸǻǯǵȌц
ǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȌцǾǲǽǯǵǾǭ,ц
ǭцǿǭǷǳǲцǼǻǱǭǿȉцǴǭȌǯǷȀцǹǻǳǺǻц
ǼǻцE-Mail:ц
transport@mproxy.ruц
ǵǸǵцǼǻцǟǒǘ.:ц
+7 (812) 670 0001

ǞǻǻǮȆǵǿȉцǻцǾǯǻǵȂцǼǽǲǱǸǻ-
ǳǲǺǵȌȂцǵǸǵцǼǻǳǲǸǭǺǵȌȂцǼǻц
ǽǭǮǻǿǲцǿǽǭǺǾǼǻǽǿǭцǹǻǳǺǻц
Ǽǻцǟǒǘ.:
+7 (812) 670 0001 ц
юǾц10:00цǱǻц20:00цǼǻцǹǻǾǷǻǯǾǷǻǹȀц
ǯǽǲǹǲǺǵя.
ǞǻцǯǾǲǶцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǲǶцǼǻц
ǿǽǭǺǾǼǻǽǿǺǻǹȀцǻǮǾǸȀǳǵǯǭ-
ǺǵȋцǹǻǳǺǻцǻǴǺǭǷǻǹǵǿȉǾȌц
ǺǭцǾǭǶǿǲцȁǻǽȀǹǭцǯцǽǭǴǱǲ-
Ǹǲц«ǟǽǭǺǾǼǻǽǿ».

ǑǸȌцǮǻǸȉȅǲǰǻцǷǻǹȁǻǽǿǭцȀȄǭǾǿ-
ǺǵǷǻǯцǵцǯцȃǲǸȌȂцǮǲǴǻǼǭǾǺǻǾǿǵц
ǹȈцǽǲǷǻǹǲǺǱȀǲǹцǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉǾȌц
ȀǾǸȀǰǭǹǵцǻȁǵȃǵǭǸȉǺǻǰǻцǿǭǷǾǵц
ȁǻǽȀǹǭ:

ǟǍǗǞǕц«ǞǛǤǕ»ц
ǟǒǘ.:
+7 (862) 250 0500

ǟǍǗǞǕц«ǜǝǒǙǕǠǙ»
ǟǒǘ.:
+7 (862) 255 5555, 
+7 (862) 255 7755

ǟǍǗǞǕц«ǗǍǙǝǕцǞǛǤǕ»
ǟǒǘ.:ц
+7 (988) 236 5365

ǞǿǻǵǹǻǾǿȉцǵцǯǽǲǹȌцǼǻǱǭȄǵцǿǭǷǾǵц
ȀǿǻȄǺȌǶǿǲцǯцǹǻǹǲǺǿцǴǭǷǭǴǭ.

КЛАСС 
АВТОМОБИЛЯ

ЦЕНА АРЕНДЫ
 АВТОМОБИЛЯ 
ЗА ОДИН ЧАС

(С УЧЕТОМ НДС 18 %)

МИНИМАЛЬНЫЙ
ЗАКАЗ, ПОДЛЕЖАЩИЙ ОПЛАТЕ 

(С УЧЕТОМ ЧАСОВ ПОДАЧИ)

Представительский 
(Mercedes-Benz S-Класс  
и аналоги)

Наличие и цена 
уточняются 
по запросу

12 
часов

Бизнес  
(Mercedes-Benz E-Класс,  
Toyota Camry и аналоги)

2200 руб.
12 

часов

Эконом 
(Volkswagen Polo, Hyundai 
Solaris, Škoda Rapid, 
Ford Focus и аналоги)

1300 руб.
12 

часов

Микроавтобус 17–19 мест 
(Mercedes-Benz Sprinter, 
Volkswagen Crafter 
и аналоги)

1600 руб.
12 

часов

Минивэн 6–8 мест 
(Mercedes-Benz Viano/Vito, 
Hyundai Starex и аналоги)

1600 руб.
12 

часов

ТРАНСПОРТ ЗАКАЗ ТАКСИ
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ПРОГРАММА

ЧТО БУДЕТ НА ФОРУМЕ

ПРОЕКТНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ:  
ОТ ЦЕЛИ К РЕЗУЛЬТАТУ 

Cовместно с Департаментом 

проектной деятельности 

Правительства Российской 

Федерации и Министерством 

экономического развития РФ

ǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǡǲǱǲǽǭȃǵǵцǴǭ-
ǼȀǾǿǵǸǻцǽȌǱцǼǽǵǻǽǵǿǲǿǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯ,цǷǻ-
ǿǻǽȈǲцǼǽǵǴǯǭǺȈцǯцȀǾǸǻǯǵȌȂцǻǰǽǭǺǵȄǲǺǺȈȂц
ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǵȂ,цȄǲǸǻǯǲȄǲǾǷǵȂцǵцȁǵǺǭǺǾǻ-
ǯȈȂцǽǲǾȀǽǾǻǯцǱǭǿȉцǻȆȀǿǵǹȈǶцǾǻȃǵǭǸȉǺȈǶц
ǵцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶцȊȁȁǲǷǿцǱǸȌцǮǻǸȉȅǵǺ-
Ǿǿǯǭц ǰǽǭǳǱǭǺ.цǑǸȌцǵȂцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵц ǿǽǲǮȀ-
ȋǿǾȌц ǼǽǻǴǽǭȄǺǻǾǿȉц ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ,ц ǻǼǲǽǭ-
ǿǵǯǺǻǾǿȉцǵцǻǮǻǾǺǻǯǭǺǺǻǾǿȉцǼǽǵǺǵǹǭǲǹȈȂц
ǽǲȅǲǺǵǶ.цǗǭǷцǯц«ǼǽǻȃǲǾǾǺȀȋ»цǽǭǮǻǿȀцǯǲ-
ǱǻǹǾǿǯцǼǻцǼǻǽȀȄǲǺǵȌǹцǯǾǿǽǻǵǿȉцǼǽǻǲǷǿǺǻǲц
ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲ?цǞцǷǭǷǵǹǵцǼǽǻǮǸǲǹǭǹǵцǾǿǭǸ-
ǷǵǯǭȋǿǾȌцǼǽǻǲǷǿǺȈǲцǷǻǹǭǺǱȈцǯцǽǲǰǵǻǺǭȂц
ǵцǺǭцȁǲǱǲǽǭǸȉǺǻǹцȀǽǻǯǺǲцǵцǷǭǷцǵȂцȀǱǭǲǿǾȌц
ǼǽǲǻǱǻǸǲǿȉ?цǗǭǷцǱǭǸȉȅǲцǮȀǱǲǿцǽǭǴǯǵǯǭǿȉǾȌц
ǾǵǾǿǲǹǭцǼǽǻǲǷǿǺǻǰǻцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ?

ОБЩЕСТВО И ВЛАСТЬ: 
СОВМЕСТНАЯ РАБОТА 
НАД РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ПОВЕСТКОЙ 

Совместно с Открытым 

правительством 

ǏцǝǻǾǾǵǵцǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿцǼǽǭǷǿǵǷǭцǽǲȅǲ-
ǺǵȌцǭǷǿȀǭǸȉǺȈȂцǯǻǼǽǻǾǻǯ,цǾǯȌǴǭǺǺȈȂц
ǾцǽǭǴǯǵǿǵǲǹцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈцǹȀǺǵ-
ȃǵǼǭǸȉǺȈȂцǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵǶ,цǾцȀȄǭǾǿǵǲǹц
ǹǲǾǿǺȈȂцǾǻǻǮȆǲǾǿǯ.цǚǻцǼǻ-ǼǽǲǳǺǲ-
ǹȀцǷǽǭǶǺǲцǹǭǸǻцǼǽǵǹǲǽǻǯцǯȈǽǭǮǻǿ-
Ƿǵц ǾǵǾǿǲǹǺȈȂц ǹǲȂǭǺǵǴǹǻǯц ȀȄǭǾǿǵȌц
ǻǮȆǲǾǿǯǭцǯцǽǲȅǲǺǵǵцǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǵȂц
ǼǽǻǮǸǲǹцǽǭǴǯǵǿǵȌ.цǒǾǿȉцǸǵцǯцǝǻǾǾǵǵц
ǼǽǵǹǲǽȈцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǰǻцǯǴǭǵǹǻǱǲǶ-
ǾǿǯǵȌцǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲǸǲǶцǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺǻ-
ǾǿǵцǵцǮǵǴǺǲǾǭцǾцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻǹ?ц

МЕЖБЮДЖЕТНЫЕ 
ОТНОШЕНИЯ. 
В ПОИСКЕ 
РАВНОВЕСИЯ 

Совместно с Министерством 

финансов и Министерством 

экономического развития 

Российской Федерации 

ǗǭǷцǾǻǯǲǽȅǲǺǾǿǯǻǯǭǿȉцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȋц
ǾǵǾǿǲǹȈц ǻǿǺǻȅǲǺǵǶц ǹǲǳǱȀц ȁǲǱǲ-
ǽǭǸȉǺȈǹцǵцǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺȈǹǵцǮȋǱǳǲ-
ǿǭǹǵ?цǗǭǷцǼǻǯȈǾǵǿȉц ǷǭȄǲǾǿǯǻцǮȋǱ-
ǳǲǿǺǻǰǻц ǼǽǻȃǲǾǾǭц ǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻц
ǹǲǺǲǱǳǹǲǺǿǭцǾȀǮȇǲǷǿǻǯцǡǲǱǲǽǭȃǵǵ?ц
ǤǿǻцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǾǱǲǸǭǿȉцǱǸȌцǼǲǽǲȂǻ-
ǱǭцǷцǼǻǸǵǿǵǷǲцǽǲǭǸȉǺǻǰǻцǯȈǽǭǯǺǵǯǭ-
ǺǵȌ?цǤǿǻцǮǻǸǲǲцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻ:цǳǲǾǿǷǵǲц
ǮȋǱǳǲǿǺȈǲцǻǰǽǭǺǵȄǲǺǵȌцǵǸǵцǾǹȌǰ-
ȄǲǺǵǲц ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺǻǰǻц ǽǲǰȀǸǵ-
ǽǻǯǭǺǵȌцǵцǽǭǾȅǵǽǲǺǵǲцǼǻǸǺǻǹǻȄǵǶц
ǽǲǰǵǻǺǻǯ?ц

ВЫСТУПЛЕНИЕ

Дмитрия Анатольевича 

МЕДВЕДЕВА 
Председателя Правительства 

Российской Федерации

Совместно 

с Министерством 

экономического 

развития 

Российской 

Федерации 

и Российской 

академией наук 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНОВ — 
ДРАЙВЕР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

НОВАЯ РЕГИОНАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА. 
ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ РАЗВИТИЯ

ǏцǼǻǾǸǲǱǺǵǲцǰǻǱȈцǾǿǽǭǿǲǰǵȌцȀǾǼǲȅǺǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌцǺǭȃǵǻ-
ǺǭǸȉǺȈȂц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂц ǾǵǾǿǲǹц ǾǿǽǭǺ-ǸǵǱǲǽǻǯц ǿǲǾǺǻц
ǾǯȌǴǭǺǭц Ǿц ǼǲǽǯǲǺǾǿǯǻǹц ǯц ǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵȌȂц ǵц ǽǭǴǽǭǮǻǿǷǭȂ,ц
ǼǻȌǯǸǲǺǵǲǹцǺǻǯȈȂцǴǺǭǺǵǶцǵцǾǻǴǱǭǺǵǲǹцǹǭǾǾǻǯȈȂцǵǺǺǻǯǭ-
ȃǵǻǺǺȈȂцǼǽǻǱȀǷǿǻǯ.цǝǻǾǾǵȌцǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǵцȌǯǸȌǲǿǾȌцǻǱǺǻǶцǵǴц
ǹǵǽǻǯȈȂцǺǭȀȄǺȈȂцǱǲǽǳǭǯ:цǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺǺȈǲцǺǭȀȄǺǭȌцǵцǵǺǳǲ-
ǺǲǽǺǭȌцȅǷǻǸȈцǯǺǲǾǸǵцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǶцǯǷǸǭǱцǯцǾǻǯǻǷȀǼǺȈǶц
ǷǻǽǼȀǾцǴǺǭǺǵǶцǵцǿǲȂǺǻǸǻǰǵǶ,цǺǭǷǻǼǸǲǺǺȈǶцȄǲǸǻǯǲȄǲǾǿǯǻǹ.ц
ǗǭǷцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻцǻǮǲǾǼǲȄǵǿȉцǳǵǴǺǲǺǺȈǶцȃǵǷǸцǵǺǺǻǯǭȃǵǶц
ǵцǯǷǸȋȄǲǺǵǲцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǻǯцǺǭȀȄǺȈȂцǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵǶцǯцǾǻȃǵ-
ǭǸȉǺǻ-ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǲцǽǭǴǯǵǿǵǲцǽǲǰǵǻǺǭ?цǗǭǷцǱǻǸǳǺǭцǯȈǰǸȌ-
ǱǲǿȉцǾǿǽǭǿǲǰǵȌцǺǭȀȄǺǻ-ǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲǾǷǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌцǽǲǰǵǻǺǭ?ц
ǗǭǷцǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǿȉцǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯǵǲцǹǲǳǱȀцȃǲǺǿǽǭǹǵцǺǻǯȈȂц
ǺǭȀȄǺȈȂцǴǺǭǺǵǶцǵцǵǺǺǻǯǭȃǵǻǺǺȈǹǵцǾȀǮȇǲǷǿǭǹǵ?ц

МОНОГОРОДА: НОВЫЕ 
ПОДХОДЫ К РАЗВИТИЮ 

Совместно с Министерством 

экономического развития 

Российской Федерации 

ǣǲǸȉц ǼǽǵǻǽǵǿǲǿǺǻǰǻц ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȌц
«ǙǻǺǻǰǻǽǻǱǭ»ц ǴǭǷǸȋȄǭǲǿǾȌц ǯц ǾǰǸǭǳǵǯǭ-
ǺǵǵцǻǾǿǽǻǰǻцǾǻȃǵǭǸȉǺǻ-ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻц
ǼǻǸǻǳǲǺǵȌц ǯц ǹǻǺǻǰǻǽǻǱǭȂ,ц ǯȈǴǯǭǺǺǻǰǻц
ǯȈǾǯǻǮǻǳǱǲǺǵǲǹцǽǭǮǻǿǺǵǷǻǯцǰǽǭǱǻǻǮǽǭ-
ǴȀȋȆǵȂцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶ,цǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈ-
ǹǵцǻǰǽǭǺǵȄǲǺǵȌǹǵ,цǭцǿǭǷǳǲцǵȂцǺǵǴǷǻǶцǵǺ-
ǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶцǼǽǵǯǸǲǷǭǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋ.цǗǭǷц
ȀǾǷǻǽǵǿȉцǾǻǴǱǭǺǵǲцǺǻǯȈȂцǽǭǮǻȄǵȂцǹǲǾǿ,ц
Ǻǲц ǾǯȌǴǭǺǺȈȂц Ǿц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋц ǰǽǭǱǻ-
ǻǮǽǭǴȀȋȆǵȂц ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶ?ц Ǥǿǻц Ǽǽǲ-
ǼȌǿǾǿǯȀǲǿцǼǻǯȈȅǲǺǵȋцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶц
ǼǽǵǯǸǲǷǭǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǹǻǺǻǰǻǽǻǱǻǯ?цǗǭǷǵǲц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶцǼǻǱǱǲǽǳ-
ǷǵцǺǭǵǮǻǸǲǲцȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈ?цǙǲǺȌǲǿǾȌцǸǵц
ǾǿǽȀǷǿȀǽǭцȊǷǻǺǻǹǵǷǵцǯǾǸǲǱцǴǭцǹǲǺȌȋȆǲǶ-
ǾȌцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶцǾǵǿȀǭȃǵǲǶ?ц

ПОВЫШЕНИЕ  
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
ТРУДА — 
НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
ПРИОРИТЕТ 

Совместно с Министерством 

промышленности и торговли 

Российской Федерации 

и Центром мониторинга 

развития промышленности

ǗǭǷǻǯǭц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿȉц ǱǲǶǾǿǯȀȋȆǵȂц ǰǻ-
ǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂц ǹǲǽц ǵц Ǽǽǻǰǽǭǹǹц ǼǻǯȈȅǲ-
ǺǵȌц ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵц ǿǽȀǱǭ?ц ǗǭǷǻǯȈц
ǻǾǺǻǯǺȈǲцǾǱǲǽǳǵǯǭȋȆǵǲцȁǭǷǿǻǽȈцǲǲцǽǻ-
Ǿǿǭ?цǗǭǷǵǲцǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǲцǹǲǽȈцǾǸǲǱȀǲǿц
ǼǽǵǺȌǿȉц ǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯȀ,ц ȄǿǻǮȈц ǾǿǵǹȀǸǵ-
ǽǻǯǭǿȉц ǯǺǲǱǽǲǺǵǲц ǺǻǯǲǶȅǵȂц ǼǽǻǵǴǯǻǱ-
ǾǿǯǲǺǺȈȂцǿǲȂǺǻǸǻǰǵǶ?цǗǭǷцǵǴǮǲǳǭǿȉцǽǻǾǿǭц
ǮǲǴǽǭǮǻǿǵȃȈц Ǽǽǵц ǼǻǯȈȅǲǺǵǵц ǼǽǻǵǴǯǻ-
ǱǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǿǽȀǱǭ?цǏǻǴǹǻǳǺǻцǸǵцǝǻǾǾǵǵц
ǯцǷǽǭǿȄǭǶȅǵǲцǾǽǻǷǵцǾǻǯǲǽȅǵǿȉцǷǭȄǲǾǿǯǲǺ-
ǺȈǶцǾǷǭȄǻǷцǯцȊǿǻǹцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǵ,цȄǿǻǮȈцǺǲц
ǻǿǾǿǭǿȉцǻǿцǹǵǽǻǯȈȂцǿǲǺǱǲǺȃǵǶ?ц

ПОВЫШЕНИЕ 
ЭФФЕК ТИВНОСТИ 
ИНВЕСТИЦИЙ — 
ТОСЭР 

Совместно с Министерством 

экономического развития 

Российской Федерации 

ǟǲǽǽǵǿǻǽǵǵцǻǼǲǽǲǳǭȋȆǲǰǻцǾǻȃǵǭǸȉ-
Ǻǻ-ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻц ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǾǻǴǱǭ-
ȋǿǾȌцǯцȃǲǸȌȂцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵȌцǮǸǭǰǻ-
ǼǽǵȌǿǺȈȂцȀǾǸǻǯǵǶцǱǸȌцǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵȌц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ,ц ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌц ǽǭǴǯǵǿǵȌц
ǵц ǾǻǴǱǭǺǵȌц ǷǻǹȁǻǽǿǺȈȂц ȀǾǸǻǯǵǶц
ǱǸȌц ǳǵǴǺǲǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵц ǺǭǾǲǸǲǺǵȌ.ц
ǜǽǲȁǲǽǲǺȃǵǵцǵцǸȉǰǻǿȈ,цǴǭǸǻǳǲǺǺȈǲц
ǯцȊǿǵцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈцǽǭǴǯǵǿǵȌ,цǺǭǼǽǭǯ-
ǸǲǺȈцǺǭцǷǻǹǼǲǺǾǭȃǵȋцǵǴǱǲǽǳǲǷцǮǵǴ-
ǺǲǾǭ,цǷǻǿǻǽȈǲцǻǮȀǾǸǻǯǸǵǯǭȋǿцǺǵǴǷȀȋц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȀȋцǼǽǵǯǸǲǷǭǿǲǸȉǺǻǾǿȉц
ǽǲǰǵǻǺǻǯ.цǗǭǷǻǯȈцǼǲǽǯȈǲцǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈц
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǽǲǴǵǱǲǺǿǻǯцǟǛǞǪǝ?цǗǭ-
ǷǻǯȈцǻǰǽǭǺǵȄǲǺǵȌцǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌцȊǿǵȂц
ǹǲȂǭǺǵǴǹǻǯцǯцǝǻǾǾǵǵ?цǑǻǾǿǭǿǻȄǺȈцǸǵц
ǼǽǲǱǸǭǰǭǲǹȈǲцǼǽǲȁǲǽǲǺȃǵǵцǱǸȌцǼǽǵ-
ǯǸǲȄǲǺǵȌцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶцǯцǽǲǰǵǻǺȈ?ц

ПРОМЫШЛЕННАЯ 
ПОЛИТИКА: 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ 

Совместно с Министерством 

промышленности и торговли 

Российской Федерации 

ǡǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǲцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺȈȂцǷǸǭǾǿǲǽǻǯц
ǯцǽǭǹǷǭȂцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǶцǼǻǸǵǿǵǷǵцǼǽǲǱ-
ǾǿǭǯǸȌǲǿцǾǻǮǻǶцȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǶцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿц
ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцǼǽǻǲǷǿǻǯ,цǺǭǼǽǭǯǸǲǺǺȈȂцǺǭц
ǼǻǯȈȅǲǺǵǲцȀǽǻǯǺȌцǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲǾǷǻǰǻцǽǭǴ-
ǯǵǿǵȌцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǰǻцǷǻǹǼǸǲǷǾǭ.ц
ǞǼǻǾǻǮǺȈц Ǹǵц ǹǲǽȈц ǾǿǵǹȀǸǵǽǻǯǭǺǵȌц
ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺȈȂцǷǸǭǾǿǲǽǻǯцǼǻǯȈǾǵǿȉцȂǻ-
ǴȌǶǾǿǯǲǺǺȀȋц ǾǭǹǻǾǿǻȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉц ǵц ǷǻǺ-
ǷȀǽǲǺǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿȉц ǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶ?цǙǻǰȀǿцǸǵцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺȈǲц
ǷǸǭǾǿǲǽȈцǾǿǭǿȉцǺǻǯȈǹǵцǿǻȄǷǭǹǵцǽǻǾǿǭцǽǲ-
ǰǵǻǺǭǸȉǺȈȂцȊǷǻǺǻǹǵǷ?ц

«ЗЕЛЕНАЯ» ЭКОНОМИКА КАК ВЕКТОР РАЗВИТИЯ 

«ǔǲǸǲǺȈǲ»цǿǲȂǺǻǸǻǰǵǵцǻǾǺǻǯǭǺȈцǺǭцǽǲǾȀǽǾǻ-цǵцȊǺǲǽ-
ǰǻǾǮǲǽǲǳǲǺǵǵ,цǾǻǷǽǭȆǲǺǵǵцȀǰǸǲǽǻǱǺȈȂцǯȈǮǽǻǾǻǯ,ц
ǭǸȉǿǲǽǺǭǿǵǯǺȈȂцǵǾǿǻȄǺǵǷǭȂцȊǺǲǽǰǵǵ,цǻǽǰǭǺǵȄǲǾǷǻǹц
ǾǲǸȉǾǷǻǹцȂǻǴȌǶǾǿǯǲ,цȊǷǻǱǲǯǲǸǻǼǹǲǺǿǲцǵцǹǺǻǰǵȂцǱǽȀ-
ǰǵȂцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȌȂ,цǼǻǴǯǻǸȌȋȆǵȂцȊǷǻǺǻǹǵǷǲцȀǾǿǻǶ-
ȄǵǯǻцǽǭǴǯǵǯǭǿȉǾȌцǮǲǴцȀȆǲǽǮǭцǱǸȌцǼǽǵǽǻǱȈ,цǾǻȂǽǭǺȌȌц
ȊǷǻǸǻǰǵȄǲǾǷǻǲцǮǸǭǰǻǼǻǸȀȄǵǲцȄǲǸǻǯǲǷǭ.ц
ǗǭǷцȀȄǲǾǿȉцǵǺǿǲǽǲǾȈцǵцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭ,ц
ǮǵǴǺǲǾǭцǵцǺǭǾǲǸǲǺǵȌцǽǲǰǵǻǺǭцǼǽǵцǽǭǴǯǵǿǵǵц«ǴǲǸǲ-
ǺǻǶ»цȊǷǻǺǻǹǵǷǵ?цǗǿǻцǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿцǷǽǵǿǲǽǵǵц«ǴǲǸǲ-
ǺǻǶ»цȊǷǻǺǻǹǵǷǵ?цǗǭǷǻǯцǼǻǿǲǺȃǵǭǸцǵцǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯȈц
ǲǲцǽǭǴǯǵǿǵȌцǯцǝǻǾǾǵǵ?ц

Совместно 

с Министерством 

природных 

ресурсов и экологии 

Российской 

Федерации 

19



ПРОГРАММА

20

Что будет на форуме

НАСЛЕДИЕ СПОРТИВНЫХ 
МЕРОПРИЯТИЙ: 
КАК ИСПОЛЬЗОВАТЬ? 

Совместно с Министерством спорта 

Российской Федерации 

ǝǻǾǾǵȌцǯȈǾǿȀǼǭǲǿцǼǸǻȆǭǱǷǻǶцǱǸȌцǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌцǷǽȀǼ-
ǺǲǶȅǵȂцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂц ǾǼǻǽǿǵǯǺȈȂц ǾǻǽǲǯǺǻǯǭ-
ǺǵǶ.ц ǜǽǵǹǲǽц ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǞǻȄǵц ǼǻǾǸǲц ǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌц
ǴǵǹǺǲǶцǛǸǵǹǼǵǭǱȈц2014цǰǻǱǭцǼǻǷǭǴȈǯǭǲǿцǯǻǴǹǻǳ-
ǺǻǾǿȉцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǰǻцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌцǾǼǻǽǿǵǯǺǻǶц
ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈцǯцǱǭǸȉǺǲǶȅǲǹ.ц
ǞȀȆǲǾǿǯȀȋǿцǸǵцǼǸǭǺȈцǱǭǸȉǺǲǶȅǲǰǻцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌц
ǾǻǴǱǭǺǺȈȂцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈȂцǻǮȇǲǷǿǻǯцǯцǱǽȀǰǵȂц
ǽǲǰǵǻǺǭȂ?цǞǻǼǻǾǿǭǯǵǹцǸǵцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶцȊȁȁǲǷǿц
ǻǿцǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌцǷǽȀǼǺȈȂцǾǼǻǽǿǵǯǺȈȂцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶц
ǾцǴǭǿǽǭǿǭǹǵцǺǭцǵȂцǽǲǭǸǵǴǭȃǵȋ?цǗǭǷǻǶцȊȁȁǲǷǿцǻǷǭ-
ǴȈǯǭǲǿцǼǻȌǯǸǲǺǵǲцǼǻǱǻǮǺǻǶцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈцǺǭц
ǱǽȀǰǵǲцǻǿǽǭǾǸǵ?ц

ПОВЫШАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА. 
ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ РОСТА 

ЖЕНСКИЙ ВЗГЛЯД 
НА БИЗНЕС 

Совместно с Министерством эко-

номического развития Российской 

Федерации и Общероссийской 

общественной организацией  

малого и среднего предпринима-

тельства «ОПОРА РОССИИ» 

ǜǻц ǻȁǵȃǵǭǸȉǺȈǹц ǱǭǺǺȈǹ,ц ǳǲǺȆǵǺȈц
ǯц ǝǻǾǾǵǵц ǾǻǾǿǭǯǸȌȋǿц ǼǻȄǿǵц ǼǻǸǻǯǵǺȀц
ǴǭǺȌǿȈȂцǯцȊǷǻǺǻǹǵǷǲц–ц49цы.цǞǽǲǱǵцǽȀǷǻ-
ǯǻǱǵǿǲǸǲǶцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶцǱǻǸȌцǳǲǺȆǵǺцǾǻ-
ǾǿǭǯǸȌǲǿц43цы.цǞǿǵǹȀǸǵǽǻǯǭǺǵǲцǽǭǴǯǵǿǵȌц
ǳǲǺǾǷǻǰǻцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǾǼǻǾǻǮ-
ǾǿǯȀǲǿцǼǻǯȈȅǲǺǵȋцǴǭǺȌǿǻǾǿǵ,цǾǺǵǳǲǺǵȋц
ȀǽǻǯǺȌцǮǲǴǽǭǮǻǿǵȃȈ,цȀǯǲǸǵȄǲǺǵȋцǱǻǸǵц
ǾȀǮȇǲǷǿǻǯцǙǞǜцǯцȊǷǻǺǻǹǵǷǲцǾǿǽǭǺȈ.ц
ǗǭǷцǳǲǺǾǷǻǲцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǿǯǻцǹǻǳǲǿц
Ǿǿǭǿȉц ǺǻǯǻǶц ǿǻȄǷǻǶц ǽǻǾǿǭц ȊǷǻǺǻǹǵǷǵ?ц
ǗǭǷǵǲцǰǸǭǯǺȈǲцǮǭǽȉǲǽȈцǱǸȌцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵц
ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǷǻǰǻцǼǻǿǲǺȃǵǭǸǭцǳǲǺ-
ȆǵǺцǾȀȆǲǾǿǯȀȋǿцǯцǺǭǾǿǻȌȆǲǲцǯǽǲǹȌ?

ПОВЫШЕНИЕ ДОСТУПНОСТИ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ: 
ОТ ОПЫТА МЕГАПОЛИСОВ К НОВЫМ 
СТАНДАРТАМ ДЛЯ СТРАНЫ 

Совместно с Министерством энергетики 

Российской Федерации 

ǏцǾǸǻǳǵǯȅǲǶǾȌцǼǻǱцǯǸǵȌǺǵǲǹцǰǸǻǮǭǸȉǺǻǰǻцǷǽǵǴǵǾǭцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶцǾǵ-
ǿȀǭȃǵǵцǭǷǿȀǭǸȉǺǻǾǿȉцǯǻǼǽǻǾǻǯцǼǻǯȈȅǲǺǵȌцǱǻǾǿȀǼǺǻǾǿǵцȊǺǲǽǰǲǿǵȄǲǾǷǻǶц
ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈцǼǽǵǻǮǽǲǿǭǲǿцǯǾǲцǮǻǸȉȅǲǲцǴǺǭȄǲǺǵǲцǷǭǷцǱǸȌцǮǵǴǺǲǾǭ,ц
ǿǭǷцǵцǱǸȌцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭцǯцȃǲǸǻǹ.цǔǭцǼǻǾǸǲǱǺǵǲцǿǽǵцǰǻǱǭцǮǸǭǰǻǱǭǽȌцǼǽǻǱǻǸ-
ǳǭȋȆǲǶǾȌцǽǭǮǻǿǲцǼǻцǾǻǯǲǽȅǲǺǾǿǯǻǯǭǺǵȋцǺǻǽǹǭǿǵǯǺǻ-ǼǽǭǯǻǯǻǶцǮǭǴȈц
ǵцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵц«ǱǻǽǻǳǺǻǶцǷǭǽǿȈ»цǼǻцǼǻǯȈȅǲǺǵȋцǱǻǾǿȀǼǺǻǾǿǵцȊǺǲǽǰǲ-
ǿǵȄǲǾǷǻǶцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈцǝǻǾǾǵȌцǾȀǹǲǸǭцǼǻǱǺȌǿȉǾȌцǯцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺǻǹц
ǽǲǶǿǵǺǰǲцǏǾǲǹǵǽǺǻǰǻцǮǭǺǷǭцDoingцBusinessцǼǻцǼǻǷǭǴǭǿǲǸȋцǱǻǾǿȀǼǺǻǾǿǵц
ǼǻǱǷǸȋȄǲǺǵȌцǷцǾǵǾǿǲǹǲцȊǸǲǷǿǽǻǾǺǭǮǳǲǺǵȌцǺǭц135цǼǻǴǵȃǵǶ.цǛȃǲǺǷǭцǮǸǭ-
ǰǻǼǽǵȌǿǺǻǾǿǵцȀǾǸǻǯǵǶцǯǲǱǲǺǵȌцǮǵǴǺǲǾǭцǼǽǻǯǻǱǵǸǭǾȉцǼȀǿǲǹцǭǰǽǲǰǵǽǻǯǭ-
ǺǵȌцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǻǯцǼǻцǱǯȀǹцǰǻǽǻǱǭǹцǾǿǽǭǺȈц–цǙǻǾǷǯǲцǵцǞǭǺǷǿ-ǜǲǿǲǽǮȀǽǰȀ.ц
ǗǭǷцǼǽǲǯǽǭǿǵǿȉцǻǼȈǿцǱǯȀȂцǷǽȀǼǺǲǶȅǵȂцǰǻǽǻǱǻǯцǝǻǾǾǵǵцǯцǻǱǵǺцǺǻǯȈǶ?

ВНУТРЕННИЙ ТУРИЗМ: 
ПОТЕНЦИАЛ И БАРЬЕРЫ 

Совместно с Министерством культуры 

Российской Федерации и Федеральным 

агентством по туризму (Ростуризм) 

ǔǭцǼǻǾǸǲǱǺǵǲцǱǯǭцǰǻǱǭцǿȀǽǵǾǿǾǷǵǶцǽȈǺǻǷцǝǻǾǾǵǵцǾǲ-
ǽȉǲǴǺǻц ǵǴǹǲǺǵǸǾȌ,ц ǯц ǼǲǽǯȀȋц ǻȄǲǽǲǱȉц Ǵǭц ǾȄǲǿц ǽǻǾǿǭц
ǯǺȀǿǽǲǺǺǲǰǻцǿȀǽǵǴǹǭ.цǞǻǯǽǲǹǲǺǺǭȌцǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǭȌцǵǺ-
ǱȀǾǿǽǵȌц—цȊǿǻцǵцǰǻǾǿǵǺǵȃȈ,цǵцǿǻȄǷǵцǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺǻǰǻц
ǼǵǿǭǺǵȌ,цǵцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵцȊǷǾǷȀǽǾǵǻǺǺǻǰǻ,цǼǻǴǺǭǯǭǿǲǸȉ-
Ǻǻǰǻ,цǻǴǱǻǽǻǯǵǿǲǸȉǺǻǰǻ,цǽǭǴǯǸǲǷǭǿǲǸȉǺǻǰǻ,ц ǾǼǻǽǿǵǯ-
ǺǻǰǻцǵцǵǺǻǰǻцǺǭǴǺǭȄǲǺǵȌ,цǿȀǽǭǰǲǺǿȈцǵцǿȀǽǻǼǲǽǭǿǻǽȈ,ц
ǿǽǭǺǾǼǻǽǿǺȈǲцǼǲǽǲǯǻǴȄǵǷǵцǵцǼǽ.цǕȂцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉцǯцǾǻ-
ǯǻǷȀǼǺǻǾǿǵцȀǳǲцǾǲǶȄǭǾцȁǻǽǹǵǽȀǲǿц1,5цыцǏǏǜцǾǿǽǭǺȈц
ǵцǻǷǭǴȈǯǭǲǿцǯǸǵȌǺǵǲцǺǭцǽǭǴǯǵǿǵǲц53цǾǹǲǳǺȈȂцǻǿǽǭǾǸǲǶ,ц
ȄǿǻцǻǿǷǽȈǯǭǲǿцǮǻǸȉȅǵǲцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцǱǸȌцǽǭǴǯǵǿǵȌцǿȀ-
ǽǵǴǹǭцǷǭǷцǻǱǺǻǰǻцǵǴцǷǸȋȄǲǯȈȂцǱǽǭǶǯǲǽǻǯцȊǷǻǺǻǹǵȄǲ-
ǾǷǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌцǽǲǰǵǻǺǻǯ.ц
ǗǭǷǵǲцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǯǺȀǿǽǲǺǺǲǰǻцǿȀǽǵǴǹǭцǱǻǸǳǺȈцǾǿǭǿȉц
ǼǽǵǻǽǵǿǲǿǺȈǹǵцǱǸȌцǼǻǱǱǲǽǳǷǵ?цǗǭǷǵǹцǻǮǽǭǴǻǹцǿȀǽǵǴǹц
ǯǸǵȌǲǿцǺǭцǽǭǴǯǵǿǵǲцǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺǻǶцȊǷǻǺǻǹǵǷǵ?цǗǭǷцǼǻ-
ǯȈǾǵǿȉцǷǭȄǲǾǿǯǻцǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǻǰǻцǼǽǻǱȀǷǿǭцǯцǽǲǰǵǻǺǭȂ?ц
ǗǭǷǵǲцǮǭǽȉǲǽȈцǲǾǿȉцǯцǽǲǰǵǻǺǭȂцǱǸȌцǽǭǴǯǵǿǵȌцǿȀǽǵǴǹǭц
ǵцǷǭǷцǵȂцǹǻǳǺǻцǼǽǲǻǱǻǸǲǿȉ?цǗǭǷцǼǽǵǯǸǲȄȉцǵǺǯǲǾǿǻǽǭц
ǯцǵǺǱȀǾǿǽǵȋцǿȀǽǵǴǹǭ?

МОЛОДЕЖНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО:  
НОВЫЕ ГЕРОИ РОССИИ 

ǙǭǸȈǲцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌ,цǾǻǴǱǭǯǭǲǹȈǲцǹǻǸǻǱȈǹǵцǸȋǱȉ-
ǹǵ,ц ǻǷǭǴȈǯǭȋǿц ǴǺǭȄǵǹǻǲц ǯǸǵȌǺǵǲц Ǻǭц ȀǸȀȄȅǲǺǵǲц
ǾǻȃǵǭǸȉǺǻ-ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻц ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǵц ǽǲȅǲǺǵǲц
ǼǽǻǮǸǲǹцǴǭǺȌǿǻǾǿǵцǹǻǸǻǱǲǳǵ.цǛǺǵцǿǭǷǳǲцǾǼǻǾǻǮǺȈц
ǻǾǻǮǲǺǺǻцǮȈǾǿǽǻцǽǲǭǰǵǽǻǯǭǿȉцǺǭцǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǵǲц
ǴǭǼǽǻǾȈ,цǻǾǯǭǵǯǭȌцǯȈǼȀǾǷцǹǲǸǷǻǾǲǽǵǶǺǻǶцȀǺǵǷǭǸȉ-
ǺǻǶцǼǽǻǱȀǷȃǵǵцǵǸǵцǾǼǲȃǵȁǵȄǲǾǷǵȂцȀǾǸȀǰцǱǸȌцǻǿ-
ǱǲǸȉǺȈȂцǽȈǺǻȄǺȈȂцǾǲǰǹǲǺǿǻǯ.цǙǻǸǻǱǲǳȉцǻǮǸǭǱǭǲǿц
ǯȈǾǻǷǵǹцȀǽǻǯǺǲǹцǭǷǿȀǭǸǵǴǭȃǵǵцǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵȌ,цǵȂцǴǺǭ-
ǺǵȌцǲȆǲцǺǲцȀǾǿǭǽǲǸǵ.цǛǺǵцǻǿǸǵȄǭȋǿǾȌцǷǽǲǭǿǵǯǺǻ-
ǾǿȉȋцǵцǭǱǭǼǿǵǯǺǻǾǿȉȋцǹȈȅǸǲǺǵȌ,цȄǿǻцǼǻǸǻǳǵǿǲǸȉ-
ǺǻцǯǸǵȌǲǿцǺǭцǷǻǺǷȀǽǲǺǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿȉцǮǵǴǺǲǾǭ.цǤǿǻц
ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǱǸȌцǰǲǺǲǽǭȃǵǵцǺǻǯǻǰǻцǼǻǷǻǸǲǺǵȌцǼǽǲǱ-
ǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǲǶ?цǗǭǷцǯǻǯǸǲȄȉцǹǻǸǻǱȈȂцǸȋǱǲǶцǯцǼǽǲǱ-
ǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǷȀȋцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ?цǞȀȆǲǾǿǯȀǲǿцǸǵцǾǵ-
ǾǿǲǹǭцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶцǼǻǱǱǲǽǳǷǵцǵцǾǻǼǽǻǯǻǳǱǲǺǵȌц
ǹǻǸǻǱȈȂцǸȋǱǲǶ,цǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂцǾǯǻǶцǮǵǴǺǲǾ?цǗǭǷцǯȈ-
ǰǸȌǱǵǿцǹǻǸǻǱǻǶцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉцǾǲǰǻǱǺȌ?

Совместно с Адми-

нистрацией Красно-

дарского края,  

Федеральным агент-

ством по делам моло-

дежи (Росмолодежь) 

и Министерством 

культуры Российской 

Федерации 

ЕАЭС: ЕДИНЫЙ РЫНОК — НОВЫЕ 
ПРАВИЛА ДЛЯ ИНВЕСТОРА? 

Совместно с Евразийской экономической комиссией 

ǜǽǵǺǵǹǭȌцǽǲȅǲǺǵǲцǻцǴǭǼȀǾǷǲцǼǽǻǲǷǿǭ,цǵǺǯǲǾǿǻǽцǭǺǭǸǵǴǵǽȀǲǿцǹǺǻǳǲ-
ǾǿǯǻцȁǭǷǿǻǽǻǯ,цǷǻǿǻǽȈǲцǮȀǱȀǿцǻǷǭǴȈǯǭǿȉцǯǸǵȌǺǵǲцǺǭцǲǰǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȀȋц
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿȉ.цǑǸȌцǷǽȀǼǺȈȂцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯцǯǭǳǺǲǶȅȀȋц
ǽǻǸȉцǵǰǽǭǲǿцǯȈǮǻǽцȋǽǵǾǱǵǷȃǵǵ,цȀȄǵǿȈǯǭȋȆǵǶцǯǾǲцǯǻǴǹǻǳǺȈǲцǼǽǲ-
ȁǲǽǲǺȃǵǵцǵцǼǽǵǾȀȆǵǲцǲǶцǿǽȀǱǺǻǾǿǵ.цǞǻǯǽǲǹǲǺǺȈǲцǯȈǴǻǯȈцǿǽǲǮȀȋǿц
ǻǿцǲǯǽǭǴǵǶǾǷǻǶцǵǺǿǲǰǽǭȃǵǵцǾȁǻǽǹȀǸǵǽǻǯǭǿȉцǻǮȆǲǲцǷǻǺǷȀǽǲǺǿǻǾǼǻ-
ǾǻǮǺǻǲцǼǽǲǱǸǻǳǲǺǵǲцǱǸȌцǵǺǯǲǾǿǻǽǻǯ.цǗǻǺǷȀǽǲǺȃǵȌцȋǽǵǾǱǵǷȃǵǶц—ц
ǼǽǻǮǸǲǹǭцǵǸǵцǮǸǭǰǻ?цǛǿǯǲȄǭǲǿцǸǵцǱǲǶǾǿǯȀȋȆǭȌцǺǻǽǹǭǿǵǯǺǻ-Ǽǽǭ-
ǯǻǯǭȌцǮǭǴǭцǒǯǽǭǴǵǶǾǷǻǰǻцǾǻȋǴǭцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹцǵǺǯǲǾǿǻǽǻǯ?цǜǻǹǻǳǲǿц
ǸǵцǽǲǭǸǵǴǭȃǵȌцǾǻǯǹǲǾǿǺȈȂцǷǽȀǼǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯцǾȁǻǽǹǵǽǻǯǭǿȉцǻǮȆǵǲц
ǼǽǭǯǵǸǭцǵцǾǼǻǾǻǮǾǿǯǻǯǭǿȉцǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵȋцǷǭǼǵǿǭǸǭ?ц
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ПРОГРАММА

Что будет на форуме

СОВРЕМЕННЫЙ 
ГОРОД: УПРАВЛЯЯ 
ЭКОНОМИКОЙ, СОЗДАЕМ 
КОМФОРТНУЮ СРЕДУ 

Совместно с Министерством строи-

тельства и жилищно-коммунального 

хозяйства Российской Федерации 

ǡǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǲц ǷǻǹȁǻǽǿǺǻǶц ǰǻǽǻǱǾǷǻǶц
ǾǽǲǱȈц Ǻǭц ǾǻǯǽǲǹǲǺǺǻǹц ȊǿǭǼǲц ǻǼǽǲǱǲǸȌ-
ǲǿǾȌцǻǮǻǮȆǲǺǵǲǹцȀǳǲцǺǭǷǻǼǸǲǺǺǻǰǻцǼǻ-
ǸǻǳǵǿǲǸȉǺǻǰǻц ǻǼȈǿǭц ǵц ǲǰǻц ǿǵǽǭǳǵǽǻǯǭ-
Ǻǵǲǹ.цǜǽǵǻǽǵǿǲǿǺǻǶцǴǭǱǭȄǲǶцǾǿǭǺǻǯǵǿǾȌц
ǾǻǴǱǭǺǵǲц Ǽǽǻǰǽǭǹǹц ǮǸǭǰǻȀǾǿǽǻǶǾǿǯǭ,ц
ǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǾцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǺȈǹцȀȄǲǿǻǹцǹǺǲ-
ǺǵȌцǳǵǿǲǸǲǶ.ц
ǗǭǷц ǻǮǲǾǼǲȄǵǿȉц ǷǻǹǼǸǲǷǾǺǻǲц ǽǭǴǯǵǿǵǲц
ǵц ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲц ǰǻǽǻǱǾǷǻǶц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀ-
ǽǻǶ?ц ǗǭǷц ǴǭǵǺǿǲǽǲǾǻǯǭǿȉц ǵц ǯǻǯǸǲȄȉц ǳǵ-
ǿǲǸǲǶц ǯц ǾǻǴǱǭǺǵǲц ǮȀǱȀȆǲǰǻц ǵȂц ǰǻǽǻǱǻǯ?ц
ǗǭǷǵǲц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈц ǺǲǻǮ-
ȂǻǱǵǹȈц ǱǸȌц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǰǻц ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǰǻ-
ǽǻǱǻǯ?ц ǛǮǸǭǱǭǲǹц Ǹǵц ǹȈц Ǻǭц ǾǲǰǻǱǺȌц Ǳǻ-
ǾǿǭǿǻȄǺȈǹц ǷǭǱǽǻǯȈǹц ǼǻǿǲǺȃǵǭǸǻǹц ǱǸȌц
ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцǼǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂцȃǲǸǲǶ?

ПОВЫШЕНИЕ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
УПРАВЛЕНИЯ 
ЗДРАВООХРАНЕНИЕМ 

Совместно с Министерством 

здравоохранения Российской 

Федерации 

ǞǻǯǲǽȅǲǺǾǿǯǻǯǭǺǵǲц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ,ц
ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǵцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǻǮǲǾǼǲȄǲ-
ǺǵȌцǾǵǾǿǲǹȈцǻǷǭǴǭǺǵȌцǹǲǱǵȃǵǺǾǷǻǶц
ǼǻǹǻȆǵцǻǾǿǭǲǿǾȌцǻǱǺǻǶцǵǴцǷǸȋȄǲǯȈȂц
ǴǭǱǭȄ.ц Ǐц ǽȌǱǲц ǽǲǰǵǻǺǻǯц ǾǻǴǱǭȋǿǾȌц
ǾǵǾǿǲǹȈц ǻǺǸǭǶǺ-ǴǭǼǵǾǵц ǼǭȃǵǲǺǿǻǯц
ǷцǯǽǭȄȀ,цǯǯǻǱȌǿǾȌцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺȈǲц
ǾǵǾǿǲǹȈцǷǻǺǿǽǻǸȌцǴǭцǱǻǾǿȀǼǺǻǾǿȉȋц
ǼǽǵǲǹǭцǯǽǭȄǲǶ.ц
ǗǭǷǵǲцȅǭǰǵцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǼǽǲǱǼǽǵǺȌǿȉц
ǱǸȌцǸǵǷǯǵǱǭȃǵǵцǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈȂцǱǵǾǼǽǻ-
ǼǻǽȃǵǶ?ц ǗǭǷц ǼǻǯȈǾǵǿȉц ȊȁȁǲǷǿǵǯ-
ǺǻǾǿȉцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǯцǴǱǽǭǯǻǻȂǽǭǺǲǺǵǵ?ц
ǗǭǷǵǹцǻǮǽǭǴǻǹцǻǮǲǾǼǲȄǵǿȉцǼǽǵǹǲǺǲ-
Ǻǵǲц ȀǾǼǲȅǺȈȂц ǼǽǭǷǿǵǷц ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌц
ǵцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺǻǰǻцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌцǯǻц
ǯǾǲȂцǽǲǰǵǻǺǭȂцǝǻǾǾǵǵ?ц

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ  
КАПИТАЛ КАК  
ФАКТОР ЭКОНОМИ-
ЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

Совместно с Министерством 

труда и социальной защиты 

Российской Федерации 

ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǵцǯцȄǲǸǻǯǲȄǲǾǷǵǶцǷǭǼǵǿǭǸц
ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭȋǿ,цǯцȄǭǾǿǺǻǾǿǵ,цǵǺǯǲǾǿǵ-
ȃǵǵцǯцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǲцǯȈǾǻǷǻǼǽǻȁǲǾ-
ǾǵǻǺǭǸȉǺȈȂц ǷǭǱǽǻǯ,ц ǯǷǸǭǱц ǷǻǿǻǽȈȂц
ǻǷǭǴȈǯǭǲǿц ǺǭǵǮǻǸȉȅǲǲц ǯǸǵȌǺǵǲц Ǻǭц
ǿǲǹǼȈц ǵц ǷǭȄǲǾǿǯǻц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻц
ǽǻǾǿǭ.цǚǻǯȈǲцǼǻǱȂǻǱȈцǷцǾǵǾǿǲǹǲцǼǻ-
ǯȈȅǲǺǵȌцǷǯǭǸǵȁǵǷǭȃǵǵцǾǷǻǺȃǲǺǿǽǵ-
ǽǻǯǭǺȈц Ǻǭц ǼǻǸȀȄǲǺǵǵц ǽǭǮǻǿǺǵǷǭǹǵц
ǺǻǯȈȂцǴǺǭǺǵǶ,цǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈȂцǱǸȌцǾǮǭ-
ǸǭǺǾǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻц ȁȀǺǷȃǵǻǺǵǽǻǯǭǺǵȌц
ǽȈǺǷǭц ǿǽȀǱǭ.ц ǗǭǷǻǯǭц ǽǻǸȉц ǰǻǾȀǱǭǽ-
ǾǿǯǭцǯцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǵцȄǲǸǻǯǲȄǲǾǷǻǰǻц
ǷǭǼǵǿǭǸǭ?ц ǗǭǷц ǾǻǴǱǭǲǿǾȌц ǯц ǽǲǰǵǻǺǭȂц
ǾǵǾǿǲǹǭц ǺǲǴǭǯǵǾǵǹǻǶц ǻȃǲǺǷǵц ǷǯǭǸǵ-
ȁǵǷǭȃǵǶ?цǗǿǻцǻǷǭǳǲǿǾȌцǯцǯȈǵǰǽȈȅǲц
ǼǻǾǸǲцǼǻǱǿǯǲǽǳǱǲǺǵȌцǷǯǭǸǵȁǵǷǭȃǵǵ?ц

Совместно  

с Министер-

ством образо-

вания и науки 

Российской  

Федерации 

и Обще-

российской 

общественной 

организацией 

«Деловая  

Россия»

ВУЗЫ — ЦЕНТРЫ РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 

РЕАЛИЗУЯ ПРОЕКТЫ ДЛЯ ЖИЗНИ

ǞǻǴǱǭǺǵǲцǯцǽǲǰǵǻǺǭȂцȀǺǵǯǲǽǾǵǿǲǿǾǷǵȂцȃǲǺǿǽǻǯцǵǺǺǻǯǭȃǵ-
ǻǺǺǻǰǻ,ц ǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲǾǷǻǰǻцǵц ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌц ȌǯǸȌ-
ǲǿǾȌцǷǸȋȄǲǯǻǶцǼǻǴǵȃǵǲǶцǯцǼǽǵǻǽǵǿǲǿǺǻǹцǼǽǻǲǷǿǲц«ǏȀǴȈц
ǷǭǷц ȃǲǺǿǽȈц ǼǽǻǾǿǽǭǺǾǿǯǭц ǾǻǴǱǭǺǵȌц ǵǺǺǻǯǭȃǵǶ»,ц Ȁǿǯǲǽǳ-
ǱǲǺǺǻǹцǼǽǲǴǵǱǵȀǹǻǹцǞǻǯǲǿǭцǼǽǵцǜǽǲǴǵǱǲǺǿǲцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶц
ǡǲǱǲǽǭȃǵǵц Ǽǻц ǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǻǹȀц ǽǭǴǯǵǿǵȋц ǵц Ǽǽǵǻǽǵǿǲǿ-
ǺȈǹцǼǽǻǲǷǿǭǹ.ц
ǏцǷǻǺǿǲǷǾǿǲцǼǻǱǰǻǿǻǯǷǵцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцǱǭǺǺȈȂцǴǭǱǭȄцǺǲǻǮ-
ȂǻǱǵǹǻц ǻǮǾȀǱǵǿȉц ǽǭǹǷǵц ǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯǵȌц ǮǵǴǺǲǾ-ǾǻǻǮ-
ȆǲǾǿǯǭ,цǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺȈȂцǯǸǭǾǿǲǶцǵц ȀǺǵǯǲǽǾǵǿǲǿǻǯ,ц ȀȄǭǾǿǵǲц
ǮǵǴǺǲǾ-ǾǻǻǮȆǲǾǿǯǭцǯцǼǻǾǿǭǺǻǯǷǲцȃǲǸǲǶцǵцǴǭǱǭȄцǽǭǴǯǵǿǵȌц
ȀǷǭǴǭǺǺȈȂц ȃǲǺǿǽǻǯ,ц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲц ǵǺǾǿǵǿȀǿǭц ǼǽǻȁǲǾ-
ǾǵǻǺǭǸȉǺǻ-ǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺǻǶцǭǷǷǽǲǱǵǿǭȃǵǵцǷǭǷцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭц
ǻȃǲǺǷǵцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǯȀǴǻǯ.

СОЦИАЛЬНАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА 
РЕГИОНОВ. ЗАТРАТЫ 
ИЛИ ИНВЕСТИЦИИ? 

Совместно с Министерством эко-

номического развития Российской 

Федерации 

ǞǲǰǻǱǺȌцȁǻǽǹǵǽȀǲǿǾȌцǼǽǭǷǿǵǷǭцǼǲǽǲǱǭ-
Ȅǵц ǻǮȇǲǷǿǻǯц ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǶц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷ-
ǿȀǽȈц ǯц ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲц ǺǲǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ.цǏцǾǿǽǭǺǲцǽǭǴǯǵǯǭǲǿǾȌцǾǲǿȉц
ǷǻǹǹǲǽȄǲǾǷǵȂц ǹǲǱǵȃǵǺǾǷǵȂц ȀȄǽǲǳǱǲ-
ǺǵǶ,цȅǷǻǸцǵцǱǲǿǾǷǵȂцǾǭǱǻǯ.ц
ǗǭǷц ǾǻǴǱǭǿȉц ȀǾǼǲȅǺȈǶц ǮǵǴǺǲǾ-ǼǽǻǲǷǿц
ǯц ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǶц Ǿȁǲǽǲц ǵц ǯȈǰǻǱǺǭц Ǹǵц Ȋǿǭц
Ǿȁǲǽǭц ǮǵǴǺǲǾȀ?ц ǗǭǷǵǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈц
ǐǤǜц ǱǻǾǿȀǼǺȈц ǽǲǰǵǻǺȀц ǱǸȌц ǽǭǴǯǵǿǵȌц
ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǶц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ?ц ǗǭǷц Ǻǭц
ȁǻǺǲц ǼǻǯȈȅǲǺǵȌц ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶц Ƿц ǷǭȄǲ-
ǾǿǯȀц ǾǻȃǵǭǸȉǺȈȂц ȀǾǸȀǰц ǽǭǴǯǵǯǭǿȉц Ǿǻȃǵ-
ǭǸȉǺȀȋц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȀ:ц ǱǲǸǭǿȉц ǾǿǭǯǷȀц
Ǻǭц ǼǸǭǿǺȈǲц ȀǾǸȀǰǵц ǵǸǵц ǼǻǯȈȅǭǿȉц ǽǻǸȉц
ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭ?

ИНДУСТРИЯ КИНО. ПРОДВИГАЯ РЕГИОНЫ 

Совместно с Министерством культуры и Министерством 

экономического развития Российской Федерации 

ǏǺǲǱǽǲǺǵǲцǷǵǺǻǷǻǹǵǾǾǵǶцǵцǽǵǮǲǶǿǻǯцǼǻцǯǾǲǹȀцǹǵǽȀцȌǯǸȌǲǿǾȌцȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺȈǹцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǹцǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵȌцǽǲǰǵǻǺǻǯцǷǭǷцǷǻǺǷȀǽǲǺǿǻǾǼǻǾǻǮ-
ǺȈȂц ǼǸǻȆǭǱǻǷц ǱǸȌц ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭц ȁǵǸȉǹǻǯц ǵц ǿǲǸǲǾǲǽǵǭǸǻǯ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц
ǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵȌцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶцǵцǾǻǴǱǭǺǵȌцǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈȂцǽǭǮǻȄǵȂцǹǲǾǿ.ц
ǚǭǾǷǻǸȉǷǻцǾǲǽȉǲǴǺȈǹцǵǹǼȀǸȉǾǻǹцǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵȌцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶцǯцǽǲǰǵǻǺц
ǹǻǰȀǿц Ǿǿǭǿȉц ǹǲȂǭǺǵǴǹȈц ǾǿǵǹȀǸǵǽǻǯǭǺǵȌц ǷǵǺǻǵǺǱȀǾǿǽǵǵ?ц Ǥǿǻц ǽǻǾ-
ǾǵǶǾǷǭȌцǷǵǺǻǵǺǱȀǾǿǽǵȌцǹǻǳǲǿцǱǭǿȉцǽǲǰǵǻǺǭǹ?цǗǭǷǵǲцǲȆǲцǹǲȂǭǺǵǴǹȈц
ǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈцǱǸȌцǽǭǴǯǵǿǵȌцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶц ǷǵǺǻǵǺǱȀǾǿǽǵǵ?цǤǿǻцǺǲǻǮȂǻ-
Ǳǵǹǻц ǾǱǲǸǭǿȉц ǱǸȌц ǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵȌц ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂц ǷǵǺǻǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸǲǶц
ǯцǝǻǾǾǵȋ?

Ǐц2016цǰǻǱȀцǍǰǲǺǿǾǿǯǻǹцǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǵȂцǵǺǵȃǵǭǿǵǯцǯǼǲǽ-
ǯȈǲц ǼǽǻǯǲǱǲǺц ǏǾǲǽǻǾǾǵǶǾǷǵǶц ǷǻǺǷȀǽǾц ǸȀȄȅǵȂц ǼǽǭǷǿǵǷц
ǵцǵǺǵȃǵǭǿǵǯцǾǻȃǵǭǸȉǺǻ-ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌцǾȀǮȇ-
ǲǷǿǻǯц ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶц ǡǲǱǲǽǭȃǵǵ.ц ǐǸǭǯǺǻǶц ǻǿǸǵȄǵǿǲǸȉǺǻǶц
ȄǲǽǿǻǶц ǷǻǺǷȀǽǾǭц ǾǿǭǸǻц ǾǻǴǱǭǺǵǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯц ǽǲǭǸǵǴǭ-
ȃǵǵцǸȀȄȅǵȂцǼǽǭǷǿǵǷцǵцǵǺǵȃǵǭǿǵǯцǾǻȃǵǭǸȉǺǻ-ȊǷǻǺǻǹǵȄǲ-
ǾǷǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌцȄǲǽǲǴцǾǻǴǱǭǺǵǲцǾǻǯǹǲǾǿǺǻцǾцǼǽǻȁǵǸȉǺȈ-
ǹǵцȁǲǱǲǽǭǸȉǺȈǹǵцǻǽǰǭǺǭǹǵц ǯǸǭǾǿǵц «ǰǻǿǻǯȈȂцǽǲȅǲǺǵǶ»ц
ǾцǱǭǸȉǺǲǶȅǲǶцǵȂцǵǺǿǲǰǽǭȃǵǲǶцǯцǽǭǴǱǲǸц«ǙǭǰǭǴǵǺцǯǲǽǺȈȂц
ǽǲȅǲǺǵǶ»ц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺǻǶц ǾǵǾǿǲǹȈц Region-ID.ц ǗǭǷǵǲц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǸǵǾȉц Ǽǽǵц ǽǭǴǽǭǮǻǿǷǲц «ǰǻǿǻǯȈȂц
ǽǲȅǲǺǵǶ»?цǐǱǲцǵцǯцǷǭǷǵȂцǻǿǽǭǾǸȌȂцǹǻǰȀǿцǮȈǿȉцǼǽǵǹǲǺǵǹȈц
«ǰǻǿǻǯȈǲцǽǲȅǲǺǵȌ»?цǚǭǾǷǻǸȉǷǻцǱǭǺǺȈǲцǽǲȅǲǺǵȌцȌǯǸȌȋǿ-
ǾȌцȀǺǵǯǲǽǾǭǸȉǺȈǹǵ?цǕцǹǻǰȀǿцǸǵцǻǺǵцǮȈǿȉцǹǭǾȅǿǭǮǵǽǻ-
ǯǭǺȈц ǯǻц ǯǾǲȂц ǾȀǮȇǲǷǿǭȂц ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶц ǡǲǱǲǽǭȃǵǵ?ц ǗǭǷǵǲц
ǼǽǲǵǹȀȆǲǾǿǯǭц ǼǻǸȀȄǭǿц ǽǲǰǵǻǺȈ,ц ǯǺǲǱǽȌȋȆǵǲц «ǰǻǿǻǯȈǲц
ǽǲȅǲǺǵȌ»?ц ǎȀǱȀǿц Ǹǵц «ǰǻǿǻǯȈǲц ǽǲȅǲǺǵȌ»ц ǵǺǿǲǽǲǾǺȈц ǱǸȌц
ǮǵǴǺǲǾǭ,цǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯцǽǭǴǯǵǿǵȌцǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ?

Совместно с Мини-

стерством эконо-

мического развития 

Российской Феде-

рации, Министер-

ством строительства 

и жилищно-комму-

нального хозяйства 

Российской Феде-

рации и Агентством 

стратегических ини-

циатив по продвиже-

нию новых проектов 

(АСИ) 

ЛУЧШИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  
ПРАКТИКИ. «ГОТОВЫЕ РЕШЕНИЯ»  
ДЛЯ ВНЕДРЕНИЯ В РЕГИОНАХ 
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ПЕРСОНА

МАКСИМ ОРЕШКИН:

Предпринимательская 
инициатива должна 
стать драйвером роста 
экономики
ǗǽǵǴǵǾцǲȆǲцǺǲцǴǭǷǻǺȄǵǸǾȌ,ц
ǺǻцǮǵǴǺǲǾǹǲǺȈцǾǹǻǿǽȌǿц
ǯцǮȀǱȀȆǲǲцȀǯǲǽǲǺǺǲǲ.ц
ǙǵǺǵǾǿǽцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻц
ǽǭǴǯǵǿǵȌцǽǭǴǹȈȅǸȌǲǿц
ǻцǿǻǹ,цȄǿǻцǹǻǳǲǿцǾǱǲǸǭǿȉц
ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻ,цȄǿǻǮȈцǺǭǱǲǳǱȈц
ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǲǶцǾǮȈǸǵǾȉ.

ǐǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻц Ǻǲц ǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿц ǻǿǱǲǸȉǺǻц
ǻǿц ǮǵǴǺǲǾǭц ǵц ǻǿц ǸȋǱǲǶ.ц ǐǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻц
ǱǻǸǳǺǻцǾǿǭǽǭǿȉǾȌцǾǻǴǱǭǯǭǿȉцǹǭǷǾǵǹǭǸȉ-
ǺǻцǷǻǹȁǻǽǿǺȈǲцȀǾǸǻǯǵȌцǱǸȌцǽǭǴǯǵǿǵȌц
ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ǼǽǲǱǸǭǰǭǿȉц ǿǲц
ǵǴǹǲǺǲǺǵȌ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǼǻǴǯǻǸȌǿц ǮǵǴǺǲ-
ǾȀц ǾǿǭǺǻǯǵǿȉǾȌц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǲǲ.ц ǎǵǴǺǲǾц
ǱǻǸǳǲǺцǼǻǺǵǹǭǿȉ,цǷǭǷцǮȀǱǲǿцǽǭǴǯǵǯǭǿȉ-
ǾȌц ȊǷǻǺǻǹǵǷǭ.ц ǟǻǸȉǷǻц ǵǹǲȌц ǼǻǺǵǹǭ-
ǺǵǲцǼǽǻǵǾȂǻǱȌȆǵȂцǼǽǻȃǲǾǾǻǯцǵцǱǻǯǲ-
ǽǵǲцǷцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǹцǯǸǭǾǿȌǹ,цǹǻǳǺǻц
ȀǯǲǽǲǺǺǻц ǼǸǭǺǵǽǻǯǭǿȉц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ.ц
ǏцǼǽǻǿǵǯǺǻǹцǾǸȀȄǭǲцǮǵǴǺǲǾцǮȀǱǲǿцǯǹǲ-
Ǿǿǻц ǾǯǻǲǶц ǻǾǺǻǯǺǻǶц ǽǭǮǻǿȈц ǼȈǿǭǿȉ-
ǾȌцȀǰǭǱǭǿȉцǯǭǸȋǿǺȈǶцǷȀǽǾ,цǵǺȁǸȌȃǵȋц
ǵцǿǻ,цǷǻǰǱǭцǾǸȀȄǵǿǾȌцǾǸǲǱȀȋȆǵǶцǷǽǵ-
ǴǵǾ.цǪǿǻцǼǻǯȈȅǭǲǿцǺǲǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺǻǾǿȉ.
ǙǵǽǻǯǻǶцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶцǷǽǵǴǵǾцǻǾ-

ǸǻǳǺǵǸцǱǻǾǿǵǳǲǺǵǲцȃǲǸǲǶцǱǻǸǰǻǾǽǻȄ-
ǺǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌ,цǼǽǵǯǲǸцǷцǾǺǵǳǲǺǵȋцǵǺ-
ǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶц ǭǷǿǵǯǺǻǾǿǵ,ц ǴǭǹǲǱǸǵǸц
ǽǭǴǯǵǿǵǲцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǵǺǺǻǯǭȃǵǻǺǺǻǶц
ǾǵǾǿǲǹȈ.цǤǿǻǮȈцǵǱǿǵцǼǻцǼȀǿǵцǱǭǸȉǺǲǶ-
ȅǲǰǻцȀǾǷǻǽǲǺǵȌцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻцǽǻǾǿǭ,ц
ǺȀǳǺȈцǼǽǻǽȈǯǺȈǲцǼǽǻǲǷǿȈ.ц
ǞǲǶȄǭǾцǹǺǻǰǻцǼǽǻǮǸǲǹцǺǭцǰǻǽǵǴǻǺ-

ǿǲ,цǷǻǿǻǽȈǲцǹǲȅǭȋǿцȀǾǷǻǽǲǺǵȋцǽǻǾǿǭ.ц
ǜǻȊǿǻǹȀцǱǸȌцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌцǱǻǸǰǻǾǽǻȄ-
ǺǻǰǻцȀǾǿǻǶȄǵǯǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶц
ȊǷǻǺǻǹǵǷǵц ǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈц ǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈǲц

ǽǲȁǻǽǹȈ.цǜǽǵцȊǿǻǹцǼǽǻǽȈǯǺȈǲцǼǽǻǲǷǿȈцǱǻǸǳ-
ǺȈцǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǭǿȉǾȌцǺǭцǴǭǱǭȄǵцǱǵǯǲǽǾǵȁǵǷǭȃǵǵц
ȊǷǻǺǻǹǵǷǵ,цǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭȌцǱǻǾǿǵǳǲǺǵǲцȀǾǿǻǶȄǵǯǻц
ǯȈǾǻǷǵȂцǿǲǹǼǻǯцǽǻǾǿǭцǴǭцǾȄǲǿцǼǻǯȈȅǲǺǵȌцǻǮȇǲ-
ǹǻǯцǵцǷǭȄǲǾǿǯǭцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ,цǮǻǸǲǲцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻ-
ǰǻцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌцǿǽȀǱǻǯȈȂцǽǲǾȀǽǾǻǯ,цǯǻǴǽǭǾǿǭǺǵȌц
ǷǯǭǸǵȁǵǷǭȃǵǻǺǺǻǰǻцȀǽǻǯǺȌцǵцǱǻȂǻǱǻǯцǴǭǺȌǿȈȂ,ц
ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵ,цȀǾǷǻǽǲǺǺǻǰǻцǺǭǽǭȆǵǯǭǺǵȌц
ǻǮȇǲǹǻǯцǺǲǾȈǽȉǲǯǻǰǻцȊǷǾǼǻǽǿǭ.
ǚǲǻǮȂǻǱǵǹǻц ǭǷǿǵǯǵǴǵǽǻǯǭǿȉц ȄǭǾǿǺȈǲц ǵǺǯǲ-

ǾǿǵȃǵǵцǯцȀǾǸǻǯǵȌȂцǾǱǲǽǳǵǯǭǺǵȌцǽǻǾǿǭцǼǻǿǽǲǮǵ-
ǿǲǸȉǾǷǵȂцǽǭǾȂǻǱǻǯцǵцǾǺǵǳǲǺǵȌцǵǴǱǲǽǳǲǷцǮǵǴǺǲ-
ǾǭцǯцǾȁǲǽǲцǿǭǽǵȁǻǯцǺǭцǼǽǻǱȀǷȃǵȋцǲǾǿǲǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǹǻǺǻǼǻǸǵǶцǵцǾǻǷǽǭȆǲǺǵȌцǽǲǰȀǸȌǿǻǽǺǻǶ,цǭǱǹǵǺǵ-
ǾǿǽǭǿǵǯǺǻǶцǵцǼǽǭǯǻǻȂǽǭǺǵǿǲǸȉǺǻǶцǺǭǰǽȀǴǷǵ.
ǜǻǯȈȅǲǺǵǲц ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵц ǿǽȀǱǭц

ǵцǿǲǹǼǻǯцǽǻǾǿǭцǏǏǜцǱǻǸǳǺȈцǾǿǽǻǵǿȉǾȌцǺǭцȀǯǲ-
ǸǵȄǲǺǵǵц ǱǻǸǵц ǵц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿǵц ǯǸǻǳǲǺǵǶц
ǯцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȌ,цǻǿǯǲȄǭȋȆǵǲцǴǭцǼǻǯȈȅǲǺǵǲцǷǭȄǲ-
ǾǿǯǭцȄǲǸǻǯǲȄǲǾǷǻǰǻцǷǭǼǵǿǭǸǭцюǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵǲ,цǺǭȀǷȀц
ǵцǴǱǽǭǯǻǻȂǽǭǺǲǺǵǲя.
ǙǻǱǲǸȉц ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭ,ц ǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻ,ц

ǯцǼǲǽǯȀȋцǻȄǲǽǲǱȉ,цǺǭцǽǻǾǾǵǶǾǷǵǶцǽȈǺǻǷ,цǮǻǸȉȅǲц
ǺǲцǼǻǱȂǻǱǵǿ,цǵцǺȀǳǺǻ,цȄǿǻǮȈцǱǭǳǲцǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈǲц
ǵǺǯǲǾǿǻǽȈ,цǷǻǿǻǽȈǲцǼǽǵȂǻǱȌǿцǯцǝǻǾǾǵȋ,цǽǭǮǻǿǭ-
ǸǵцǺǭцȊǷǾǼǻǽǿ.цǛȄǲǯǵǱǺǻ,цȄǿǻцǼǽǵцǼǲǽǲȂǻǱǲцǻǿц
ǯǺȀǿǽǲǺǺǲǰǻцǽȈǺǷǭцǷцǰǸǻǮǭǸȉǺǻǹȀцǮǵǴǺǲǾȀцǺȀǳǲǺц
ǱǽȀǰǻǶцȀǽǻǯǲǺȉцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺǻǾǿǵ:цǹǭǷǽǻȊǷǻǺǻǹǵ-
ȄǲǾǷǭȌ,цǺǭǸǻǰǻǯǻ-ǿǭǹǻǳǲǺǺǭȌцǼǻǸǵǿǵǷǵцǱǻǸǳǺȈц
ǮȈǿȉцǼǻǺȌǿǺȈцǺǭцǰǻǱȈцǯǼǲǽǲǱ,цȄǿǻǮȈцǽǲǭǸǵǴǻǯȈ-
ǯǭǿȉцǷǽȀǼǺȈǲцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲцǼǽǻǲǷǿȈ.ц
ǛǼǽǻǾȈцǼǻǷǭǴȈǯǭȋǿцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǲцȀǸȀȄȅǲǺǵǲц

ǻǳǵǱǭǺǵǶцǮǵǴǺǲǾǭ.цǞǺǵǳǭǲǿǾȌцȄǵǾǸǻцǿǲȂ,цǷǿǻцǰǻ-
ǯǻǽǵǿц ǻц ǺǲǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺǻǾǿǵц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶц Ǿǵ-
ǿȀǭȃǵǵцǷǭǷцǻцǰǸǭǯǺǻǶцǼǽǻǮǸǲǹǲц—цǾц55цǼȀǺǷǿǻǯц
ǯцǱǲǷǭǮǽǲц2016цǰǻǱǭцǱǻц47цǯцȌǺǯǭǽǲц2017-ǰǻ.цǪǿǻ,ц
ǷǻǺǲȄǺǻ,цǲȆǲцǺǲцȀǽǻǯǲǺȉцȌǺǯǭǽȌц2014цǰǻǱǭ,цǷǻǰǱǭц
ǿǭǷǵȂцǻǿǯǲǿǻǯцǮȈǸǻцǸǵȅȉц33цы,цǼǻȊǿǻǹȀцȁǵǺǭǺ-
Ǿǻǯǻ-ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌцǼǻǸǵǿǵǷǭцǮȀǱǲǿцǺǭȃǲǸǲǺǭцǺǭц
ǱǭǸȉǺǲǶȅǲǲцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǲцǾǿǭǮǵǸȉǺǻǾǿǵцǵцȀǾǿǻǶ-
ȄǵǯǻǾǿǵцǻǳǵǱǭǺǵǶцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶцǾǵǿȀǭȃǵǵ.
ǏǺǲǱǽǲǺǵǲцǺǻǯȈȂцǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵȂцǽǲȅǲǺǵǶ,ц

ǺǭǼǽǵǹǲǽ,ц ǯц Ǿȁǲǽǲц ȊǸǲǷǿǽǻǺǺǻǶц ǿǻǽǰǻǯǸǵц —ц
ǷǽȀǼǺȈȂцǾǵǾǿǲǹ,цǷцǷǻǿǻǽȈǹцǮȀǱȀǿцǵǹǲǿȉцǱǻǾǿȀǼц
ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻǲц ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǼǽǻǵǴǯǻ-
ǱǵǿǲǸǲǶцǵцǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸǲǶ,цǾǺǵǴǵǿцǿǽǭǺǴǭǷȃǵǻǺǺȈǲц
ǵǴǱǲǽǳǷǵцǵцǯȈǯǲǱǲǿцȊǷǻǺǻǹǵǷȀцǺǭцǱǽȀǰǻǶцȀǽǻǯǲǺȉ.ц
Ǫǿǻц ǿǭǷǳǲц ǼǻǯȈǾǵǿц ȊǷǾǼǻǽǿц ǼǽǻǱȀǷȃǵǵцǹǭǸǻǰǻц
ǵц ǾǽǲǱǺǲǰǻцǮǵǴǺǲǾǭ,ц ǼǻǿǻǹȀцȄǿǻцȄǲǽǲǴц ǾǵǾǿǲǹȈц
ȊǸǲǷǿǽǻǺǺǻǶцǿǻǽǰǻǯǸǵцǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈǲцǼǻǷȀǼǭǿǲǸǵц
ǾǹǻǰȀǿцǼǻǸȀȄǭǿȉцǱǻǾǿȀǼцǷцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ.ц
ǑǸȌц ǼǻǯȈȅǲǺǵȌц ǼǻǴǵȃǵǶц ǝǻǾǾǵǵц ǯц ǽǲǶǿǵǺ-

ǰǲцDoingцBusinessцǹȈцȁǻǽǹǵǽȀǲǹцǼǲǽǲȄǲǺȉцǽǲ-
ȅǲǺǵǶцǵцǽǲȁǻǽǹ,цǷǻǿǻǽȈǲцǱǭǱȀǿцǷǻǺǷǽǲǿǺȈǲцǽǲ-
ǴȀǸȉǿǭǿȈ.цǏцǻǾǺǻǯǺǻǹцǽǲȄȉцǵǱǲǿцǻцǽǲȅǲǺǵȌȂцǼǻц

ǯǺǲǱǽǲǺǵȋц «ǻǱǺǻǰǻц ǻǷǺǭ»,ц ǽǭǮǻǿǭȋ-
ȆǵȂцǾǵǾǿǲǹцȊǸǲǷǿǽǻǺǺǻǰǻцǱǻǷȀǹǲǺǿǻ-
ǻǮǻǽǻǿǭцǼǽǵцǼǽǻȂǻǳǱǲǺǵǵцǽǭǴǸǵȄǺȈȂц
ǼǽǻȃǲǱȀǽ.цǛǾǻǮǲǺǺǻцȊǿǻцǷǭǾǭǲǿǾȌцǼǽǻ-
ȃǲǱȀǽцǯцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǲцǵцǺǭцǿǭǹǻǳǺǲ.
ǙǲǽȈцǼǻцȀǸȀȄȅǲǺǵȋцǱǲǸǻǯǻǰǻцǷǸǵ-

ǹǭǿǭ,ц ǼǻǯȈȅǲǺǵȋц ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǵǯǺǻǾǿǵц
ǷǽȀǼǺȈȂц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂц ǼǽǻǲǷǿǻǯ,ц
ǺǭǽǭȆǵǯǭǺǵȋц ǻǮȇǲǹǻǯц ǺǲǾȈǽȉǲǯǻ-
ǰǻцȊǷǾǼǻǽǿǭ,цǽǭǴǯǵǿǵȋцǹǭǸǻǰǻцǵцǾǽǲǱ-
Ǻǲǰǻц ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ǼǻǯȈȅǲ-
ǺǵȋцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿǵцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶц
ǼǻǱǱǲǽǳǷǵцǻǿǽǭǾǸǲǶцǯǻǶǱȀǿцǯцǼǽǻǲǷǿц
ǷǻǹǼǸǲǷǾǺǻǰǻцǼǸǭǺǭцǱǲǶǾǿǯǵǶцǜǽǭǯǵ-
ǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǺȈȂц Ǻǭц ǼǻǯȈȅǲ-
Ǻǵǲц ǿǲǹǼǻǯцǽǻǾǿǭцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶц ȊǷǻǺǻ-
ǹǵǷǵцǺǭц2017–2025цǰǻǱȈ.ц
ǑǵǺǭǹǵǷǭцǽǲǭǸȉǺȈȂцǽǭǾǼǻǸǭǰǭǲǹȈȂц

ǱǻȂǻǱǻǯц ǺǭǾǲǸǲǺǵȌц Ȁǳǲц ǯц 2017ц ǰǻǱȀц
ǯȈǶцǱǲǿцǯцǻǮǸǭǾǿȉцǼǻǸǻǳǵǿǲǸȉǺȈȂцǴǺǭ-
ȄǲǺǵǶ.цǜǻǱǱǲǽǳǷȀцǵǹцǮȀǱǲǿцǻǷǭǴȈǯǭǿȉц
ǼǻǾǿǲǼǲǺǺǻǲцȀǾǷǻǽǲǺǵǲцǽǲǭǸȉǺǻǶцǴǭǽǭ-
ǮǻǿǺǻǶцǼǸǭǿȈцǵцǱǻȂǻǱǻǯцǻǿцǼǽǲǱǼǽǵ-
ǺǵǹǭǿǲǸȉǾǷǻǶц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵц ǺǭцȁǻǺǲц
ǯǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵȌцȊǷǻǺǻǹǵǷǵ,цǭцǿǭǷǳǲцǱǵ-
ǺǭǹǵǷǭцǾǻȃǵǭǸȉǺȈȂцǿǽǭǺǾȁǲǽǿǻǯ.ц
ǜǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǵǶцǾǼǽǻǾцǹǻǳǲǿцǾǿǵ-

ǹȀǸǵǽǻǯǭǿȉц ǷǽǭǿǷǻǾǽǻȄǺȈǶц ǽǻǾǿц ȊǷǻ-
ǺǻǹǵǷǵцǵцǯцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺǻǶцǹǲǽǲцǾǽǲǱ-
ǺǲǾǽǻȄǺȈǶ.цǞцǼǻǴǵȃǵǵцǱǻǸǰǻǾǽǻȄǺǻǰǻц
ǽǻǾǿǭцǻǼǽǲǱǲǸȌȋȆǵǹцǾǿǭǺǲǿцȀǯǲǸǵȄǲ-
Ǻǵǲц ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺǻǰǻц ǏǏǜ,ц ǷǻǿǻǽȈǶц
ȁǻǽǹǵǽȀǲǿǾȌцǽǻǾǿǻǹцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶцǯцǻǾ-
ǺǻǯǺǻǶцǷǭǼǵǿǭǸ,цǽǭǾȅǵǽǲǺǵǲǹцǯǷǸǭǱǭц
ǿǽȀǱǻǯȈȂцǽǲǾȀǽǾǻǯ,цǼǻǯȈȅǲǺǵǲǹцǼǽǻ-
ǵǴǯǻǱǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵцюǿǻцǲǾǿȉцǷǭȄǲǾǿǯǭцǻǾ-
ǺǻǯǺǻǰǻцǵцȄǲǸǻǯǲȄǲǾǷǻǰǻцǷǭǼǵǿǭǸǭя.цǎǲǴц
ǼǻǯȈȅǲǺǵȌцǼǻǿǲǺȃǵǭǸǭцǽǻǾǿǭцǾǿǵǹȀǸǵ-
ǽǻǯǭǺǵǲцǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǻǰǻцǾǼǽǻǾǭцǼǽǵ-
ǯǻǱǵǿцǷцǼǲǽǲǰǽǲǯȀцȊǷǻǺǻǹǵǷǵ,цǽǻǾǿȀцǵǺ-
ȁǸȌȃǵǵцǵцǼǻǾǸǲǱȀȋȆǲǹȀцǯȂǻǳǱǲǺǵȋц
ǯцȃǵǷǸцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻцǷǽǵǴǵǾǭ.

Модель производства, ориентированного, 

в первую очередь, исключительно на 

российский рынок, больше не подходит, 

и нужно, чтобы даже иностранные 

инвесторы, которые приходят в Россию, 

работали на экспорт. 
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ǚǻǯǭȌцǾǵǾǿǲǹǭцǱǻǸǳǺǭцǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵ-
ǯǭǿȉцǿǭǷǵǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǹǲȂǭǺǵǴǹȈ,цǷǻǿǻ-
ǽȈǲцǮȀǱȀǿцǺǭǼǽǭǯǸǲǺȈцǺǭцǾǻǴǱǭǺǵǲцǱǲ-
ǸǻǯǻǶц ǭǷǿǵǯǺǻǾǿǵц ǵц ǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺǻǶц
ǮǵǴǺǲǾ-ǾǽǲǱȈ.цǞǲǶȄǭǾцǮǻǸȉȅȀȋцǿǽǲǯǻǰȀц
ǯȈǴȈǯǭǲǿцǯцǻǼǽǻǾǲцǮǵǴǺǲǾǭцǼǻǷǭǴǭǿǲǸȉц
«ǯȈǾǻǷǵǶц ȀǽǻǯǲǺȉц ǺǭǸǻǰǻǻǮǸǻǳǲǺǵȌ»,ц
ǷǻǿǻǽȈǶцǼǻ-ǼǽǲǳǺǲǹȀцǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿц39цы.ц
ǟǭǷǻǶцǯȈǾǻǷǵǶцȀǽǻǯǲǺȉцǵцǻǴǺǭȄǭǲǿ,цȄǿǻц
ȊǿǭцǼǽǻǮǸǲǹǭцǾǿǭǺǻǯǵǿǾȌцǻǱǺǻǶцǵǴцǾǭǹȈȂц
ǯǭǳǺȈȂцǱǸȌцǱǻǸǰǻǾǽǻȄǺǻǰǻцȊǷǻǺǻǹǵȄǲ-
ǾǷǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌ.цǜǻȊǿǻǹȀцǯǭǳǺǻцǴǭǷǻǺ-
ȄǵǿȉцǻǮǾȀǳǱǲǺǵǲцǵǴǹǲǺǲǺǵǶцǺǭǸǻǰǻǯǻǶц
ǾǵǾǿǲǹȈцǷцǷǻǺȃȀцǼǲǽǯǻǰǻцǼǻǸȀǰǻǱǵȌ.ц
ǚǲǻǮȂǻǱǵǹȈц ǵц ǽǲǭǸȉǺȈǲц ǵǺǾǿǽȀ-

ǹǲǺǿȈ,цǾǼǻǾǻǮǾǿǯȀȋȆǵǲцȀǯǲǸǵȄǲǺǵȋц
ǻǮȇǲǹǻǯц ǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺǺǻǶц ǼǽǻǱȀǷȃǵǵц
ǯцǺǲǾȈǽȉǲǯǻǹцǾǲǷǿǻǽǲцȊǷǻǺǻǹǵǷǵ.цǣǲ-
ǸǲǾǻǻǮǽǭǴǺǻцǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǿȉцǹǲȂǭǺǵǴ-
ǹȈцǾǿǵǹȀǸǵǽǻǯǭǺǵȌцȊǷǾǼǻǽǿǭцǽǻǾǾǵǶ-
ǾǷǻǶцǼǽǻǱȀǷȃǵǵ.
ǚǭǸǻǰǻǯǭȌц ǾǵǾǿǲǹǭц ǮȀǱǲǿц ǽǲǭǸȉǺǻц

ǾǿǵǹȀǸǵǽǻǯǭǿȉц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶц ǽǻǾǿ,ц
ǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǾǻǴǱǭǺǵǲǹцȀǾǸǻǯǵǶцǱǸȌцȀǯǲ-
ǸǵȄǲǺǵȌцǻǮȇǲǹǻǯцǸǲǰǭǸȉǺǻǰǻцǮǵǴǺǲǾǭ,ц
ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǿǽȀǱǭ,цǭцǿǭǷǳǲцǱǵ-
ǯǲǽǾǵȁǵǷǭȃǵǵцȊǷǻǺǻǹǵǷǵцǵцȀȂǻǱǭцǻǿц
ǾȈǽȉǲǯǻǶцǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵцǮȋǱǳǲǿǭ.
ǙȈцǻǳǵǱǭǲǹцȀǯǲǽǲǺǺǻǰǻцǾǺǵǳǲǺǵȌц

ǵǺȁǸȌȃǵǻǺǺǻǶцǱǵǺǭǹǵǷǵцǯцȊǿǻǹцǰǻ-

ǱȀц Ǳǻц ǻǿǹǲǿǷǵц 4цы.цǕц ǾǭǹȈǹц ǯǭǳǺȈǹц ǾȄǵǿǭǲǹц
ǾǿǭǮǵǸǵǴǭȃǵȋц ǱǻǸǰǻǾǽǻȄǺȈȂц ǵǺȁǸȌȃǵǻǺǺȈȂц
ǻǳǵǱǭǺǵǶцǻǷǻǸǻцȊǿǻǰǻцȀǽǻǯǺȌцǵцǼǽǲǱǾǷǭǴȀǲǹȀȋц
ǮȋǱǳǲǿǺȀȋцǼǻǸǵǿǵǷȀ.цǚǲȀǾǿǻǶȄǵǯȈǶцǱǲȁǵȃǵǿц
ǾǲǶȄǭǾц—цȊǿǻцǯǾǲǰǱǭцǽǵǾǷцǺǲȀǾǿǻǶȄǵǯǻǾǿǵцǺǭǸǻ-
ǰǻǯǻǶцǾǵǾǿǲǹȈцǯцǮȀǱȀȆǲǹ.
ǏǴǭǵǹǻǾǯȌǴǭǺǺǭȌцǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵȌцǮȋǱǳǲǿǺǻǶ,цǱǲ-

ǺǲǳǺǻ-ǷǽǲǱǵǿǺǻǶцǵцǯǭǸȋǿǺǻǶцǼǻǸǵǿǵǷǵцǻǮǲǾǼǲ-
ȄǵǿцǾǺǵǳǲǺǵǲцǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵцȊǷǻǺǻǹǵǷǵцǻǿцǷǻǸǲ-
ǮǭǺǵǶцǺǲȁǿȌǺȈȂцȃǲǺ.цǪǿǭц ǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵȌцǱǻǸǳǺǭц
ǮǭǴǵǽǻǯǭǿȉǾȌцǺǭцǺǻǯǻǶ,цȀǾǿǻǶȄǵǯǻǶцǯцǱǻǸǰǻǾǽǻȄ-
ǺǻǶц ǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯǲц ǺǭǸǻǰǻǯǻǶц ǾǵǾǿǲǹǲ,ц ǾǼǻǾǻǮ-
ǾǿǯȀȋȆǲǶцǻǮǲǸǲǺǵȋцȊǷǻǺǻǹǵǷǵ,цǽǻǾǿȀцǵǺǯǲǾǿǵ-
ȃǵǶцǵцǻǮȇǲǹǻǯцȊǷǾǼǻǽǿǭ,цǭǷǿǵǯǺǻǹȀцǼǽǵǹǲǺǲǺǵȋц
ǺǻǯȈȂцǿǲȂǺǻǸǻǰǵǶ.
ǎǵǴǺǲǾцǿǻǺǷǻцȄȀǯǾǿǯȀǲǿ,цǰǱǲцǽǵǾǷǵ.цǕцǿǭǹ,цǰǱǲц

ǲǹȀц ǺǲǷǻǹȁǻǽǿǺǻ,ц Ǻǵц ǻǱǵǺцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉц
ǽǭǮǻǿǭǿȉцǺǲцǮȀǱǲǿ.цǗǻǹȁǻǽǿǺǻǾǿȉцǯǲǱǲǺǵȌцǮǵǴ-
ǺǲǾȀцǹǻǳǲǿцǻǮǲǾǼǲȄǵǿȉцǿǻǸȉǷǻцǰǽǭǹǻǿǺǭȌцǽǲǰȀ-
ǸȌǿǻǽǺǭȌцǼǻǸǵǿǵǷǭ.цǑǸȌцǿǻǰǻцȄǿǻǮȈцǮǵǴǺǲǾцǺǲц
ȀǿǻǺȀǸцǯǻцǯǽǲǱǺȈȂцǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǺȈȂцǵǺǵȃǵǭǿǵ-
ǯǭȂ,цǯǯǲǱǲǺǭцǼǽǻȃǲǱȀǽǭцǻȃǲǺǷǵцǽǲǰȀǸǵǽȀȋȆǲǰǻц
ǯǻǴǱǲǶǾǿǯǵȌ,цǷǻǿǻǽǭȌцǼǽǻǯǻǱǵǿǾȌцǺǭцȁǲǱǲǽǭǸȉ-
Ǻǻǹ,ц ǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺǻǹ,ц ǭц ǿǲǼǲǽȉц ǵц ǹȀǺǵȃǵǼǭǸȉ-
ǺǻǹцȀǽǻǯǺȌȂ.цǪǿǻ,цǼǻцǾȀǿǵ,цǼǽǻǯǲǽǷǭцǵǺǵȃǵǭǿǵǯц
Ǻǭц ȃǲǸǲǾǻǻǮǽǭǴǺǻǾǿȉ,ц ǭǱǲǷǯǭǿǺǻǾǿȉ,ц ȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺǻǾǿȉцǯцǽǲȅǲǺǵǵцǼǻǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂцǴǭǱǭȄцǵцǻǿ-
ǾȀǿǾǿǯǵȌц ǺǲǰǭǿǵǯǺȈȂц ǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵǶц ǯц ǯǵǱǲц Ǻǲǻ-
ǮǻǾǺǻǯǭǺǺȈȂц ǵǴǱǲǽǳǲǷц ǮǵǴǺǲǾǭ.ц ǟǭǷǭȌц ǽǭǮǻǿǭц
ǼǻǹǻǰǭǲǿцǼǽǲǱǻǿǯǽǭȆǭǿȉцǺǻǯȈǲцǵцǾǺǵǹǭǿȉцǾȀȆǲ-
ǾǿǯȀȋȆǵǲцǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈǲцǮǭǽȉǲǽȈ,цǼǲǽǲȂǻ-
ǱǵǿȉцǷцǾǵǾǿǲǹǲцȀǹǺǻǰǻцǽǲǰȀǸǵǽǻǯǭǺǵȌцǵцǾǻǴǱǭ-
ǯǭǿȉцǼǽǵǺȃǵǼцǼǽǵǺȌǿǵȌцǼǽǻǱȀǹǭǺǺȈȂцǽǲȅǲǺǵǶц
ǾцǿǻȄǷǵцǴǽǲǺǵȌцǯǻǴǹǻǳǺȈȂцǯǸǵȌǺǵǶцǺǭцǼǽǲǱǼǽǵ-
ǺǵǹǭǿǲǸȉǾǷǵǶц ǾǲǷǿǻǽ.цǛȃǲǺǷǭцǽǲǰȀǸǵǽȀȋȆǲǰǻц
ǯǻǴǱǲǶǾǿǯǵȌц ǼǽǻǯǲǽȌǲǿц ǼǽǻǲǷǿȈц ǭǷǿǻǯ,ц ǻȃǲǺǷǭц
ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǻǰǻцǯǻǴǱǲǶǾǿǯǵȌцюǛǡǏяцǼǽǻǯǻǱǵǿцǽǲ-
ǯǵǴǵȋцǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǵȂ.цǏцȃǲǸǻǹцȊǿǻцǼǻǵǾǷц Ǿǭ-
ǹȈȂцȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈȂцǽǲȅǲǺǵǶ,цǷǻǿǻǽȈǲцǸǻǳǭǿǾȌц
ǯцǺǻǽǹǭǿǵǯǺȀȋцǮǭǴȀцǵцǾǿǭǺǻǯȌǿǾȌцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǺȈ-
ǹǵцǱǻǷȀǹǲǺǿǭǹǵ.ц
ǤǿǻǮȈцǺǲцǿǻǽǹǻǴǵǿȉцǮǵǴǺǲǾ,цǷǻǿǻǽȈǶцǺǲцǹǻ-

ǳǲǿц ǾǲǮǲц ǼǻǴǯǻǸǵǿȉц ǿǽǭǿǵǿȉц ǯǽǲǹȌ,ц ǺǭǱǻц ǻǼ-
ǿǵǹǵǴǵǽǻǯǭǿȉц ǾǵǾǿǲǹȀц ǺǻǽǹǻǿǯǻǽȄǲǾǿǯǭ.ц Ǟǻ-
ǯǽǲǹǲǺǺǻǲц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻц ǱǻǸǳǺǻц ǽǭǾǼǻǸǭǰǭǿȉц
ǹǲȂǭǺǵǴǹǻǹц ǮȈǾǿǽǻǰǻц ǵц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǰǻц Ǽǽǵ-
ǺȌǿǵȌцǽǲȅǲǺǵȌцǼǻцǯǭǳǺȈǹцǯǻǼǽǻǾǭǹ,цǻǱǺǻǯǽǲ-
ǹǲǺǺǻцǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻцǼǽǻǱȀǹǭǺǺǻǰǻ,цǯǴǯǲȅǲǺǺǻ-
ǰǻцǵцǾǻǻǿǺǻǾȌȆǲǰǻцǯǸǵȌǺǵǲцǺǭцǯǾǲȂцȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯ.ц
ǙǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯǻǹц цǽǭǴǽǭǮǻǿǭǺцǼǭǷǲǿцǼǽǲǱǸǻǳǲ-
ǺǵǶцǼǻцȊǿǻǹȀцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȋ,цǷǭǷцǻǼǲǽǭǿǵǯǺȈȂ,ц
ǿǭǷц ǵц Ǿǻц ǾǽǲǱǺǲǾǽǻȄǺǻǶц ǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯǻǶ.ц ǕǾ-
ǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲц ǾǻǯǽǲǹǲǺǺȈȂц ǿǲȂǺǻǸǻǰǵǶцǼǻǹǻ-
ǳǲǿцǷǽǭǿǺǻцȀǹǲǺȉȅǵǿȉцǯǽǲǹȌцǺǭцǼǽǵǺȌǿǵǲцǺǲ-
ǻǮȂǻǱǵǹȈȂцǽǲȅǲǺǵǶ.цц

Динамика реальных располагаемых 

доходов населения уже в 2017 году 

выйдет в область положительных 

значений. Поддержку им будет оказывать 

постепенное ускорение реальной 

заработной платы и доходов от 

предпринимательской деятельности. 

Бизнес тонко чувствует, где риски.  

И там, где ему некомфортно, 

ни один предприниматель работать 

не будет. Комфортность ведения 

бизнесу может обеспечить только 

грамотная регуляторная политика. 
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ПЕРСОНА

СЕРГЕЙ ГОРЬКОВ: 

Проблема  
институтов развития —  
в отсутствии синергии

ǜǽǲǱǾǲǱǭǿǲǸȉцц
ǏǺǲȅȊǷǻǺǻǹǮǭǺǷǭц—ц
ǻцǺǻǯȈȂцȁǻǽǹǭǿǭȂцц
ǽǭǮǻǿȈ,цǺǻǯȈȂцǼǽǻǲǷǿǭȂ,цц
ǭцǿǭǷǳǲцǻцǿǻǹ,цǴǭцȄǿǻц
ǯцǞǻȄǵцǮȀǱȀǿцǯǽȀȄǭǿȉц
«ǜǽǲǹǵȋцǽǭǴǯǵǿǵȌ».

ǏцǼǽǻȅǸǻǹцǰǻǱȀцǯȈцǻǮȇȌǯǵǸǵцǻцǺǻ-
ǯǻǹц ȁǻǽǹǭǿǲц ǽǭǮǻǿȈц Ǿц ǽǲǰǵǻǺǭǹǵ,ц
ǼǻǱǽǭǴȀǹǲǯǭȋȆǲǹц ǾǻǿǽȀǱǺǵȄǲǾǿǯǻц
ǺǭǼǽȌǹȀȋ.цǗǭǷцȊǿǻцǽǭǮǻǿǭǲǿ?
ǚǻǯȈǶцǼǻǱȂǻǱцǏǪǎцǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǿцǾǻ-
ǱǲǶǾǿǯǵǲцǾȀǮȇǲǷǿǭǹцǝǡцǯцǼǻǱǮǻǽǲцȁǲ-
ǱǲǽǭǸȉǺȈȂц ǹǲǽц ǰǻǾǼǻǱǱǲǽǳǷǵ,ц ȁǻǽ-
ǹǵǽǻǯǭǺǵǵц ǼǲǽǲȄǺȌц ǵǺǯǲǾǿǼǽǻǲǷǿǻǯ,ц
ǵǹǲȋȆǵȂц ǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺǻǲц ǵцǹǲǳǽǲǰǵǻ-
ǺǭǸȉǺǻǲцǴǺǭȄǲǺǵǲ.
ǙȈц ǼǽǻǽǭǮǭǿȈǯǭǲǹц ȁǻǽǹǭǿц ǽǲǭǸǵ-

ǴǭȃǵǵцǼǽǻǲǷǿǻǯцǼǻǱцǷǸȋȄцǵцǾǻǴǱǭǺǵǲц
ǾǻǯǹǲǾǿǺȈȂц ǼǽǻǲǷǿǺȈȂц ǻȁǵǾǻǯц юǏǪǎц
ǵцǾȀǮȇǲǷǿцǝǡя,цǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌȋȆǵȂцǼǻǸ-
ǺȈǶцǾǼǲǷǿǽцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯцǼǻǱǱǲǽǳǷǵц
ǺǭцǯǾǲȂцǾǿǭǱǵȌȂцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵȌцǵцǽǲǭ-
ǸǵǴǭȃǵǵцǼǽǻǲǷǿǭ.цǚǭȅцȁǻǷȀǾц—цǼǽǻ-
ǲǷǿȈцǯцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǲ,цǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻц
ǯȈǾǻǷǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǺǻǶцǼǽǻǱȀǷȃǵǵ,цǼǻǱ-
ǱǲǽǳǷǭцǺǲǾȈǽȉǲǯǻǰǻцȊǷǾǼǻǽǿǭцǵцǼǽǻǲǷ-
ǿǻǯцǚǟǕ.
ǙȈцǱǲǸǭǲǹцǾǿǭǯǷȀцǺǭцǾǵǾǿǲǹǺȈǶцǼǻǱ-

ȂǻǱ:ц ǮȀǱǲǹц ǾǻǼǽǻǯǻǳǱǭǿȉц ǼǽǻǲǷǿȈц Ǻǭц
ǯǾǲȂцǾǿǭǱǵȌȂц—цǻǿцǵǱǲǵцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭц
ǵц ǾǻǴǱǭǺǵȌц ǼǽǻǿǻǿǵǼǭц Ǳǻц ǾǻǱǲǶǾǿǯǵȌц
ǾǮȈǿȀц ǰǻǿǻǯǻǶц ǼǽǻǱȀǷȃǵǵ.ц ǑǸȌц Ȋǿǻǰǻц
ǯцǮǭǺǷǲцǾǻǴǱǭǺǻцǼǻǱǽǭǴǱǲǸǲǺǵǲцǻǿǽǭǾ-
ǸǲǯȈȂц ǮǵǴǺǲǾ-ǽǲȅǲǺǵǶц ǵǴц ǾǼǲȃǵǭǸǵ-
Ǿǿǻǯ-ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲǺǺǵǷǻǯ.цǙȈцǯǼǲǽǯȈǲц
ǺǭǺǵǹǭǲǹцǵȂцǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻцǯцȅǿǭǿц
ǮǭǺǷǭ,цǼǻǿǻǹȀцȄǿǻцȂǻǿǵǹцǼǻǺǵǹǭǿȉцǺǲц
ǿǻǸȉǷǻц ȁǵǺǭǺǾǻǯȀȋц ǾǻǾǿǭǯǸȌȋȆȀȋц
ǼǽǻǲǷǿǭ,цǺǻцǵцǼǽǻǾȄǵǿȈǯǭǿȉцǯǾȋцǮǵǴ-
ǺǲǾ-ǹǻǱǲǸȉ,ц ǯǵǱǲǿȉц ǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵǲц

ȃǲǼǻȄǷǵ.ц ǏǾǲц Ȋǿǵц ǴǺǭǺǵȌц ǺǭǱǻц ǺǭǸǻ-
ǳǵǿȉцǺǭцǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺȈǶцǸǭǺǱȅǭȁǿ,цǼǻ-
ǿǻǹȀцȄǿǻцǼǽǻǲǷǿ,цǻǿǸǵȄǺǻцǽǭǮǻǿǭȋȆǵǶц
ǯцǻǱǺǻǹцǽǲǰǵǻǺǲ,цǺǲǯǻǴǹǻǳǺǻцǽǲǭǸǵǴǻ-
ǯǭǿȉцǯцǱǽȀǰǻǹ.цǕцǹȈцǽǭǾǾȄǵǿȈǯǭǲǹцǺǭцǴǭ-
ǵǺǿǲǽǲǾǻǯǭǺǺǻǾǿȉцǵц ǾǻǱǲǶǾǿǯǵǲцǹǲǾǿ-
ǺȈȂцǯǸǭǾǿǲǶ,цǯǷǸȋȄǭȌцǰǸǭǯцǽǲǰǵǻǺǻǯ.
ǛǱǺǵǹцǵǴцǺǻǯȈȂцǼǻǱȂǻǱǻǯцǯцǺǭȅǲǶц

ǽǭǮǻǿǲцǾцǽǲǰǵǻǺǭǹǵцǾǿǭǺǲǿцǼǲǽǯǵȄǺȈǶц
ǻǿǮǻǽцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯ,цǷǻǿǻ-
ǽȈǲцǏǪǎцǹǻǳǲǿцȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǿȉцǯцǾǭǹǵȂц
ǽǲǰǵǻǺǭȂ.цǑǸȌцȊǿǻǰǻцǹȈцǼǸǭǺǵǽȀǲǹцǾǻ-
ǴǱǭǿȉцȅǵǽǻǷȀȋцǾǲǿȉцǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺȈȂцȊǷǾ-
ǼǲǽǿǻǯцǺǭцǹǲǾǿǭȂцюǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǵцǺǭцǮǭǴǲц
ǹǲǾǿǺȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯцǽǭǴǯǵǿǵȌя.цǪǷǾǼǲǽ-
ǿȈцǼǽǻǶǱȀǿцǻǮȀȄǲǺǵǲцǵцǼǻǸȀȄǭǿцǾǲǽǿǵ-
ȁǵǷǭȃǵȋцǏǺǲȅȊǷǻǺǻǹǮǭǺǷǭ.ц
ǕȂцǴǭǱǭȄǭц—цǺǭцǺǭȄǭǸȉǺǻǹцȊǿǭǼǲцǼǻц

ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺȈǹц Ǽǭǽǭǹǲǿǽǭǹц ǻǿǻǮǽǭǿȉц
ǼǽǻǲǷǿȈ,цǼǽǵȄǲǹцǯǽǲǹȌцǺǭцǿǭǷȀȋцǻȃǲǺ-
ǷȀц ǼǽǻǲǷǿǻǯц ǮȀǱǲǿц ǳǲǾǿǷǻц Ǹǵǹǵǿǵǽǻ-
ǯǭǺǻ.цǏǪǎцǺǲцǮȀǱǲǿцǻǼǸǭȄǵǯǭǿȉцǽǭǮǻ-
ǿȀцǱǭǺǺȈȂцȊǷǾǼǲǽǿǻǯ.цǟǭǷǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ,ц
ǮȀǱǲǿцǾǻǴǱǭǺцǻǿǷǽȈǿȈǶцǵцǼǽǻǴǽǭȄǺȈǶц
ǹǲȂǭǺǵǴǹцǼǲǽǯǵȄǺǻǰǻцǻǿǮǻǽǭцǵцǼǻǱǰǻ-
ǿǻǯǷǵцǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯ,цǷǻǿǻǽȈǲц
ǹǻǰȀǿцǮȈǿȉцǼǽǻȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺȈцǏǪǎ.ц
ǎǻǸǲǲц ǿǻǰǻ,цǹȈцǼǸǭǺǵǽȀǲǹцǽǲǶǿǵǺǰǻ-
ǯǭǿȉцǵцǽǭǺǳǵǽǻǯǭǿȉцǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺȈȂцȊǷǾ-
Ǽǲǽǿǻǯ,цǵǾȂǻǱȌцǵǴцǵȂцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿǵ,ц
ǱǸȌцǿǻǰǻцȄǿǻǮȈцǹǲǳǱȀцǺǵǹǵцǮȈǸǭцǻǿ-
ǷǽȈǿǭȌцǷǻǺǷȀǽǲǺȃǵȌ.
ǙȈц ǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯȀǲǹц Ǿц ǍǰǲǺǿǾǿǯǻǹц

ǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǵȂц ǵǺǵȃǵǭǿǵǯц Ǽǻц ǼǻǱǰǻ-
ǿǻǯǷǲцȊǿǻǰǻцǹǲȂǭǺǵǴǹǭцǵцǼǸǭǺǵǽȀǲǹцǮǻ-
ǸǲǲцǼǻǱǽǻǮǺǻцǽǭǾǾǷǭǴǭǿȉцǻǮцȊǿǻǹцǺǭцȁǻ-
ǽȀǹǲцǯцǞǻȄǵ.ц
ǏцǼǽǻȅǸǻǹцǰǻǱȀцǺǭцǞǻȄǵǺǾǷǻǹцȁǻ-

ǽȀǹǲцǹȈцǼǻǱǼǵǾǭǸǵцǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌцǾцǾǲ-
ǹȉȋцǽǲǰǵǻǺǭǹǵ,цǭцǯǾǲǰǻцǮǭǺǷцǾǻǿǽȀǱǺǵ-
ȄǭǲǿцǾц70цǾȀǮȇǲǷǿǭǹǵ.

ǏцǷǭǷǻǶцǾǿǲǼǲǺǵцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǭцǾǲǶȄǭǾц
ǾǵǺǲǽǰǵȌцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯцǽǭǴǯǵǿǵȌ,цǷǭǷц
ǻǺǭцǹǻǰǸǭцǮȈцǯȈǰǸȌǱǲǿȉ?
ǏцǾǿǽǭǺǲцǱǲǶǾǿǯȀǲǿц ǾǯȈȅǲц300цǽǲǰǵǻ-
ǺǭǸȉǺȈȂцǵц30цȁǲǱǲǽǭǸȉǺȈȂцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯц
ǽǭǴǯǵǿǵȌ.цǛǱǺǭцǵǴцǰǸǭǯǺȈȂцǼǽǻǮǸǲǹцǵȂц
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵц—цǻǿǾȀǿǾǿǯǵǲц«ǱǸǵǺǺȈȂ»ц
ǱǲȅǲǯȈȂцǱǲǺǲǰ.цǙȈцȂǻǿǵǹцȀǾǿǭǺǻǯǵǿȉц
ǼǭǽǿǺǲǽǾǷǵǲцǻǿǺǻȅǲǺǵȌцǾцǽǲǰǵǻǺǭǸȉ-
ǺȈǹǵц ǵǺǾǿǵǿȀǿǭǹǵц ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǺǭǼǽȌ-
ǹȀȋ.ц ǙȈц ǰǻǿǻǯȈц ǮȈǿȉц ǭǰǽǲǰǭǿǻǽǻǹ,ц
ǹǻǱǲǽǭǿǻǽǻǹц ǼǽǻǲǷǿǻǯ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǹȈц
ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǹцǯцǽǲǰǵǻǺǭȂ.цǛǼǿǵǹǭǸȉǺǻ,ц
ȄǿǻǮȈц ȊǿǵǹǵцǽȀǷǭǹǵц юǽǲǭǸǵǴȀȋȆǵǹǵц

ǼǽǻǲǷǿȈц—цǼǽǵǹ.цǽǲǱ.яцǮȈǸǵцǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺȈǲцǵǺǾǿǵ-
ǿȀǿȈцǽǭǴǯǵǿǵȌ.цǚǭǹцǺȀǳǺǻцǵȂцǯǻǯǸǲȄȉцǯцǼǽǻȃǲǾǾ,ц
ǼǻǿǻǹȀцȄǿǻцǹȈ,цǷǭǷцǯǲǱȀȆǵǶцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǶцǵǺǾǿǵ-
ǿȀǿцǽǭǴǯǵǿǵȌцǾǿǽǭǺȈ,цǱǻǸǳǺȈцǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцǺǭ-
ȅǲǶцǾǿǽǭǿǲǰǵǲǶцǾȁǻǷȀǾǵǽǻǯǭǿȉǾȌцǺǭцǼȌǿǵцǻǾǺǻǯ-
ǺȈȂц ǼǽǵǻǽǵǿǲǿǭȂ:ц ǼǽǻǲǷǿǭȂц ǯȈǾǻǷǵȂц ǼǲǽǲǱǲǸǻǯц
ǯцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿǵ;ц ǽǭǴǯǵǿǵǵцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ;ц
ǼǻǱǱǲǽǳǷǲцȊǷǾǼǻǽǿǭ,цǵǺǺǻǯǭȃǵǶцǵцǼǽǻǲǷǿǻǯцǚǭ-
ȃǵǻǺǭǸȉǺǻǶц ǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲǾǷǻǶц ǵǺǵȃǵǭǿǵǯȈ;ц Ǿǻ-
ǱǲǶǾǿǯǵǵцǷǻǺǯǲǽǾǵǵцǻǮǻǽǻǺǺȈȂцǿǲȂǺǻǸǻǰǵǶ.

ǗǭǷǵǲцǼǽǻǲǷǿȈцǯцǽǲǰǵǻǺǭȂцǼǸǭǺǵǽȀǲǿцǼǻǱǱǲǽ-
ǳǭǿȉцǮǭǺǷцǯцǮǸǵǳǭǶȅǲǲцǯǽǲǹȌ?ц
Ǐц 2017–2018ц ǰǻǱǭȂц ǏǪǎц ǱǻǸǳǲǺц Ǵǭǯǲǽȅǵǿȉц Ǯǻ-
Ǹǲǲц 20цǼǽǻǲǷǿǻǯц «ǼǻǾǸǲǱǺǲǶцǹǵǸǵ»цǺǭц ǿǲǽǽǵǿǻ-
ǽǵǵц13цǾȀǮȇǲǷǿǻǯцǡǲǱǲǽǭȃǵǵ.цǏцǵǿǻǰǲцǮȀǱǲǿцǾǻ-
ǴǱǭǺǻцǾǯȈȅǲц23ц000цǯȈǾǻǷǻǷǯǭǸǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈȂц
ǽǭǮǻȄǵȂцǹǲǾǿ,цǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺȈǹǵцǮȀǱȀǿцǵцǺǭǸǻǰǻǯȈǲц
ǼǻǾǿȀǼǸǲǺǵȌц ǯц ǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺȈǲц ǮȋǱǳǲǿȈ.цǏǪǎц Ǵǭц
10цǸǲǿцǽǲǭǸǵǴǻǯǭǸцǻǷǻǸǻц200цǼǽǻǲǷǿǻǯцǻǮȆǲǶцǾǿǻ-
ǵǹǻǾǿȉȋц4,2цǿǽǸǺцǽȀǮǸǲǶ,цǼǽǲǱǻǾǿǭǯǵǯцǴǭцǾȄǲǿцǾǻǮ-
ǾǿǯǲǺǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯц1,7цǿǽǸǺ.

Ǐц ǽǭǹǷǭȂц ȁǻǽȀǹǭц ǯȈц ǮȀǱǲǿǲц ǯǽȀȄǭǿȉц «ǜǽǲ-
ǹǵȋцǽǭǴǯǵǿǵȌ».цǗǻǹȀцǵцǴǭцȄǿǻ?
ǏцȊǿǻǹцǰǻǱȀцǼǽǲǹǵȌцǻǿǹǲȄǭǲǿцǼȌǿǵǸǲǿǵǲцǾцǹǻǹǲǺ-
ǿǭцȀȄǽǲǳǱǲǺǵȌ,цǵцǹȈцǯǼǲǽǯȈǲцǮȀǱǲǹцǺǭǰǽǭǳǱǭǿȉц
ǼǻǮǲǱǵǿǲǸǲǶцǯцǽǭǹǷǭȂцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺ-
ǺǻǰǻцȁǻǽȀǹǭ.цǝǭǺǲǲцǿǽǭǱǵȃǵǻǺǺȈǹцǹǲǾǿǻǹцȃǲǽǲ-
ǹǻǺǵǵцǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌцǮȈǸцǜǲǿǲǽǮȀǽǰǾǷǵǶцǹǲǳǱȀ-
ǺǭǽǻǱǺȈǶцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶцȁǻǽȀǹ.цǪǿǻ,цǯцǼǲǽǯȀȋц
ǻȄǲǽǲǱȉ,цǾǯȌǴǭǺǻцǾцǿǲǹ,цȄǿǻцȁǻǽȀǹцǯцǞǻȄǵцǵǹǲǲǿц

Одним из новых подходов в нашей работе 

с регионами станет первичный отбор 

инвестиционных проектов, которые ВЭБ 

может финансировать в самих регионах. 

Мы прорабатываем формат реализации 

проектов под ключ и создание совместных 

проектных офисов (ВЭБ и субъект РФ), 

предоставляющих полный спектр инструментов 

поддержки на всех стадиях формирования 

и реализации проекта.

региональных  
И 

30
 федеральных 

институтов 
развития

В СТРАНЕ 
СВЫШЕ

300
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ǮǻǸǲǲцǻȄǲǯǵǱǺȈǶцǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺȈǶцȀǷǸǻǺ,ц
ǭц ǴǭȌǯǷǵцǺǭцȀȄǭǾǿǵǲцǯцǷǻǺǷȀǽǾǲцǷцǺǭǹц
ǼǽǵȂǻǱȌǿцǵǴцǽǲǰǵǻǺǻǯ.
ǑǽȀǰǵǹц ǺǻǯȅǲǾǿǯǻǹц «ǜǽǲǹǵǵц ǽǭǴ-

ǯǵǿǵȌ»ц ǾǿǭǸǻц ǵǴǹǲǺǲǺǵǲц ǺǻǹǵǺǭȃǵǶ,ц
ǹȈц ǼǽǵǯǲǸǵц ǵȂц ǯц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǲц Ǿц Ǽǽǵ-
ǻǽǵǿǲǿǭǹǵц ǺǻǯǻǶц Ǿǿǽǭǿǲǰǵǵц ǽǭǴǯǵǿǵȌц
ǏǺǲȅȊǷǻǺǻǹǮǭǺǷǭ.цǞǲǶȄǭǾцǺǻǹǵǺǭȃǵǶц
ȅǲǾǿȉ:ц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǭ,ц ǼǽǻǹȈȅǸǲǺ-
ǺǻǾǿȉ,цǵǺǺǻǯǭȃǵǵцǵцǯȈǾǻǷǵǲцǿǲȂǺǻǸǻǰǵǵ,ц
ȊǷǻǸǻǰǵȌцǵц«ǴǲǸǲǺȈǲцǿǲȂǺǻǸǻǰǵǵ»,цǷǻǹ-
ǼǸǲǷǾǺǻǲцǽǭǴǯǵǿǵǲцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǶ,цȊǷǾǼǻǽǿ.
ǏцȌǺǯǭǽǲцǾǿǭǸǵцǵǴǯǲǾǿǺȈцǼǽǲǿǲǺǱǲǺ-

ǿȈцǺǭц«ǜǽǲǹǵȋцǽǭǴǯǵǿǵȌц—ц2017»,цȊǿǻц
15цǼǽǻǲǷǿǻǯцǵǴц10цǽǲǰǵǻǺǻǯ.цǜǻǮǲǱǵ-
ǿǲǸǲǶцǯцȅǲǾǿǵцǺǻǹǵǺǭȃǵȌȂцǻǼǽǲǱǲǸǵǿц
ǷǻǺǷȀǽǾǺǭȌцǷǻǹǵǾǾǵȌ.цǎǸǭǰǻǱǭǽȌцǼǽǲ-
ǹǵǵцǹȈцǵǹǲǲǹцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцǻȃǲǺǵǿȉ,ц
ǷǭǷǵǹǵцǵǱǲȌǹǵцǳǵǯǲǿцǮǵǴǺǲǾ.
ǏǪǎцǵǴȀȄǵǿцǯǾǲцǼǻǾǿȀǼǵǯȅǵǲцǴǭȌǯǷǵ,ц

ǺǲǴǭǯǵǾǵǹǻцǻǿцǻȃǲǺǻǷцǷǻǹǵǾǾǵǵ,цǾцȃǲ-
ǸȉȋцǭǺǭǸǵǴǭцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцȀȄǭǾǿǵȌцǮǭǺ-
ǷǭцǯцǺǵȂцǸǵǮǻцǯцǼǽǻǵǴǯǻǱǺȈȂцǻǿцǴǭȌǯ-
ǸǲǺǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯ.цǟǭǷǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ,цǹȈц
ǼǻǸȀȄǭǲǹцǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǲцǼǽǻǲǷǿȈцǱǸȌц
ǽǭǾǾǹǻǿǽǲǺǵȌцǵцǭǺǭǸǵǴǭ,цǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺǻц
ǼǻǸǲǴǺȈǲцȊǷǻǺǻǹǵǷǲ,цǵцǹǻǳǲǹцǿǵǽǭǳǵ-
ǽǻǯǭǿȉц ǵȂц ȀǾǼǲȅǺȈǶц ǻǼȈǿ.цǚǭǱǲȋǾȉ,ц
ǵǺǿǲǽǲǾцǷцǷǻǺǷȀǽǾȀцǵцǯцǱǭǸȉǺǲǶȅǲǹцǮȀ-
ǱǲǿцǾǿǭǮǵǸȉǺǻцǯȈǾǻǷǵǹ.

ǞǽǲǱǵцǺǻǹǵǺǭȃǵǶцǼǽǲǹǵǵц—ц«ǘȀȄ-
ȅǵǶц ȊǷǾǼǻǽǿǺȈǶц ǼǽǻǲǷǿ».ц ǗǭǷц ǯȈц
ǾȄǵǿǭǲǿǲ,ц ǽǲȅǲǺǭц Ǹǵц ǴǭǱǭȄǭц ǼǻǱ-
ǱǲǽǳǷǵц ȊǷǾǼǻǽǿǭ,ц ǷǻǿǻǽǭȌц Ǿǿǭǯǵ-
ǸǭǾȉцǹǺǻǰǻцǸǲǿцǼǻǱǽȌǱ?
ǎǭǺǷцǯȈǾǿȀǼǭǲǿцǯцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺǻǹцǾǹȈǾ-
Ǹǲц«ǸǲǱǻǷǻǸǻǹ»,цǼǽǻǮǵǯǭȌцǱǻǽǻǰȀцǽǻǾ-
ǾǵǶǾǷǵǹцȊǷǾǼǻǽǿǲǽǭǹцǺǭцǺǻǯȈǲцǽȈǺǷǵ,ц

ǼǽǲǳǱǲцǯǾǲǰǻцǯцǾȁǲǽǲцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿǵцǯȈǾǻǷǵȂц
ǼǲǽǲǱǲǸǻǯ.цǏцǼǽǻȅǸǻǹцǰǻǱȀцǺǭȅцǼǻǽǿȁǲǸȉцǯȈ-
ǽǻǾцǯц1,5цǽǭǴǭцǵцǱǻǾǿǵǰц450цǹǸǽǱцǽȀǮǸǲǶ,цǻǮȇǲǹц
ǺǻǯȈȂцǾǱǲǸǻǷцǼǽǲǯȈǾǵǸц270цǹǸǽǱ.
Ǐц 2016ц ǰǻǱȀцǏǪǎцǼǽǻȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǸцǼǻǾǿǭǯǷȀц

ǿǽǲȂцǾǭǹǻǸǲǿǻǯцSukhoiцSuperJetцǵǽǸǭǺǱǾǷǻǹȀцǼǲ-
ǽǲǯǻǴȄǵǷȀ,цǲǾǿȉцǿǯǲǽǱȈǲцǱǻǰǻǯǻǽǲǺǺǻǾǿǵцǲȆǲцǼǻц
ǼȌǿǵцǾȀǱǭǹцǺǭц2017ц ǰǻǱ.цǪǿǭцǾǱǲǸǷǭцǾǿǭǸǭцǱǲǮȋ-
ǿǻǹц—цǯǼǲǽǯȈǲцǴǭц50цǸǲǿцǯцǔǭǼǭǱǺȀȋцǒǯǽǻǼȀцȊǷǾ-
ǼǻǽǿǵǽȀǲǿǾȌцǾǲǽǵǶǺȈǶцǼǭǾǾǭǳǵǽǾǷǵǶцǾǭǹǻǸǲǿцǵǴц
ǝǻǾǾǵǵ.цǜǻцǹǻǲǹȀцǹǺǲǺǵȋ,ц Ǵǭц ǼǻǾǸǲǱǺǵǲц ǰǻǱȈц
ǾцǿǻȄǷǵцǴǽǲǺǵȌцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǰǻцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǽǵȌц
ǼǻǱǱǲǽǳǷǵцȊǷǾǼǻǽǿǭцȀǱǭǸǻǾȉцǱǻǾǿǵȄȉцǾȀȆǲǾǿǯǲǺ-
ǺǻǰǻцǼǽǻǰǽǲǾǾǭ.цǞǲǶȄǭǾцǲǾǿȉцǯǾǲцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцǱǻ-
ǮǵǿȉǾȌцȀǾǼǲȂǭцǺǭцǺǻǯȈȂцǽȈǺǷǭȂ.цǕцǹȈцǮȀǱǲǹцǭǷǿǵǯ-
ǺǻцǼǻǹǻǰǭǿȉцǺǭȅǵǹцȊǷǾǼǻǽǿǲǽǭǹ.

ВЭБ выступает в определенном смысле 

«ледоколом», пробивая дорогу российским 

экспортерам на новые рынки, прежде 

всего в сфере промышленности высоких 

переделов. В 2016 году наш портфель вырос 

в 1,5 раза и достиг 450 млрд рублей, объем 

новых сделок превысил 270 млрд.

ǗǭǷǻǶц ǵǴц ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǺȈȂц ǺǲǱǭǯǺǻц
ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯцǯȈцǾȄǵ-
ǿǭǲǿǲцǼǽǻǽȈǯǺȈǹ?
ǗǽȀǼǺǲǶȅǵǶц ǿǽǭǺǾǼǻǽǿǺȈǶц ǼǽǻǲǷǿ,ц
ȀȄǭǾǿǵǲǹцǯцǷǻǿǻǽǻǹцǮǭǺǷцǼǻцǼǽǭǯȀцǰǻǽ-
ǱǵǿǾȌ,ц—цǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǱǻǽǻǰǵц«ǔǭǼǭǱ-
ǺȈǶцǾǷǻǽǻǾǿǺǻǶцǱǵǭǹǲǿǽ»цǯцǞǭǺǷǿ-ǜǲ-
ǿǲǽǮȀǽǰǲ.цǓǵǿǲǸǵцǏǭǾǵǸǲǻǾǿǽǻǯǾǷǻǰǻц
ǽǭǶǻǺǭцǹǻǰȀǿцǿǲǼǲǽȉцǮǲǾǼǽǲǼȌǿǾǿǯǲǺǺǻц
ǱǻǮǽǭǿȉǾȌцǯцǱǽȀǰǵǲцȄǭǾǿǵцǰǻǽǻǱǭ,цǴǺǭȄǵ-
ǿǲǸȉǺǭȌц ȄǭǾǿȉц ǿǽǭǺǴǵǿǺǻǰǻц ǿǽǭǺǾǼǻǽ-
ǿǭцǼǻȅǸǭцǯцǻǮȂǻǱцǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǻǰǻцȃǲǺ-
ǿǽǭ.цǣǲǺǿǽǭǸȉǺȈǶцȀȄǭǾǿǻǷцǹǭǰǵǾǿǽǭǸǵц
ǻǿǷǽȈǿцǯцǼǽǵǾȀǿǾǿǯǵǵцǜǽǲǴǵǱǲǺǿǭцǝǡц
ǏǸǭǱǵǹǵǽǭцǜȀǿǵǺǭцǯцǱǲǷǭǮǽǲцǼǽǻȅǸǻ-
ǰǻцǰǻǱǭ.цǏǪǎцǯȈǾǿȀǼǵǸцǻǱǺǵǹцǵǴцǷǽǲǱǵ-
ǿǻǽǻǯцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǭ,цǼǽǲǱǻǾǿǭǯǵǯцǾǽǲǱ-
ǾǿǯǭцǯцǽǭǴǹǲǽǲц25цǹǸǽǱцǽȀǮǸǲǶцǺǭцǾǽǻǷц
ǮǻǸǲǲц12цǸǲǿ.ц
ǡǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵǲц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀ-

ǽȈц—ц ǻǱǺǭц ǵǴц ǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǵȂц ǴǭǱǭȄц
ǏǪǎ.ц ǜǻǿǽǲǮǺǻǾǿȉц ǯц ǲǲц ȁǵǺǭǺǾǵǽǻ-
ǯǭǺǵǵц ǻȃǲǺǵǯǭǲǿǾȌц ǯц 250–300ц ǹǸǽǱц
ǽȀǮǸǲǶцǲǳǲǰǻǱǺǻ.цǏǪǎцǼǸǭǺǵǽȀǲǿцǺǭ-
ǽǭȆǵǯǭǿȉц ǯǸǻǳǲǺǵȌц ǯц ǿǭǷǵǲц ǼǽǻǲǷǿȈ:ц
ǯцǺǭǾǿǻȌȆǲǲцǯǽǲǹȌцǹȈцǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǲǹц
ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцȀȄǭǾǿǵȌцǯцǹǻǱǲǽǺǵǴǭȃǵǵц
ǭȊǽǻǼǻǽǿǭцǢǭǮǭǽǻǯǾǷǭ.ц

В прошлом году банк профинансировал 

поставку трех самолетов Sukhoi SuperJet 

ирландскому перевозчику, есть твердые 

договоренности еще по пяти судам на 2017 год. 

Эта сделка стала дебютом — впервые  

за 50 лет в Западную Европу экспортируется 

серийный пассажирский самолет из России.

В 2017–
2018

ГОДАХ ВЭБ 
ДОЛЖЕН 

ЗАВЕРШИТЬ 
БОЛЕЕ 

20 
ПРОЕКТОВ 

«ПОСЛЕДНЕЙ 
МИЛИ» 

НА 
ТЕРРИТОРИИ 

13 
субъектов 
Федерации
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АЛЕКСЕЙ КУДРИН*: 

РЕФОРМЫ ДОЛЖНЫ  
ВЫВЕСТИ НА ПЕРВЫЙ ПЛАН 
ЧАСТНУЮ ИНИЦИАТИВУ

ǞǿǭǽǭȌцǹǻǱǲǸȉцǺǭȅǲǶцц
ȊǷǻǺǻǹǵǷǵ,цǵцȊǿǻцȀǳǲц
ǻȄǲǯǵǱǺǻ,цǺǲцǽǭǮǻǿǭǲǿ.ц
ǚǲцǼǽǵǺǵǹǭȋǿǾȌцǹǲǽȈ,ц
ǼǻǴǯǻǸȌȋȆǵǲцǾǻǴǱǭǿȉцц
ǵцǴǭǼȀǾǿǵǿȉцǺǻǯȀȋц
ǹǻǱǲǸȉцȊǷǻǺǻǹǵǷǵ.ц
ЭǿǻцǾǱǲǽǳǵǯǭǲǿцц
ǺǭȅцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶц
ǽǻǾǿ,цȄǿǻцȄǽǲǯǭǿǻц
ǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵǹцц
ǻǿǾǿǭǯǭǺǵǲǹ,цǺǵǴǷǻǶц
ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋцц
ǵцǼǸǻȂǵǹцǷǭȄǲǾǿǯǻǹц
ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǰǻц
ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ.

ǛǾǺǻǯǺȈǲц ǼǽǻǮǸǲǹȈц Ǹǲǳǭǿц ǯǺȀǿǽǵц
ǝǻǾǾǵǵ,цǵцǻǺǵц—цǵǺǾǿǵǿȀȃǵǻǺǭǸȉǺȈǲц
ǵцǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈǲ.цǛǿǷǭǴцǻǿцǽǲȁǻǽǹцǾǻǯǼǭ-
ǱǭǲǿцǼǻцǯǽǲǹǲǺǵцǾцǯȈǴǻǯǭǹǵцǺǭцǹǵǽǻ-
ǯȈȂцǽȈǺǷǭȂ,цǾǭǺǷȃǵǻǺǺǻǶцǼǻǸǵǿǵǷǻǶц
ǻǿǱǲǸȉǺȈȂцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯ,цǾǺǵǳǲǺǵǲǹцǹǵ-
ǽǻǯȈȂцȃǲǺцǺǭцǿǽǭǱǵȃǵǻǺǺȈǲцǾȈǽȉǲǯȈǲц
ǿǻǯǭǽȈцǺǭȅǲǰǻцȊǷǾǼǻǽǿǭ.цǞȄǵǿǭȋ,цǾǲ-
ǰǻǱǺȌц ǵǺǾǿǵǿȀȃǵǻǺǭǸȉǺȈǲц ǽǲȁǻǽǹȈц
ǺȀǳǺȈцǾǿǽǭǺǲцǷǭǷцǺǵǷǻǰǱǭцǼǽǲǳǱǲ.

ǡǍǗǟǛǝǚǨǖцǍǚǍǘǕǔ
ǗǸȋȄǲǯȈǲц ȁǭǷǿǻǽȈц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻ-
ǰǻц ǽǻǾǿǭц —ц ǾǻǾǿǻȌǺǵǲц ǽȈǺǷǭц ǿǽȀǱǭ,ц
ǷǭǼǵǿǭǸǭ,ц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶц ǵц ǼǽǻǵǴǯǻǱǵ-
ǿǲǸȉǺǻǾǿǵц ȊǷǻǺǻǹǵǷǵ.ц ǑǲǹǻǰǽǭȁǵȄǲ-
ǾǷǵǲцǿǽǲǺǱȈцǼǻǷǭǴȈǯǭȋǿ:цǹȈцǼǲǽǲȅǸǵц
ǷцǺǲǼǽǲǽȈǯǺǻǹȀцǾǺǵǳǲǺǵȋцȄǵǾǸǲǺǺǻ-
Ǿǿǵц ǿǽȀǱǻǾǼǻǾǻǮǺǻǰǻц ǺǭǾǲǸǲǺǵȌ,ц Ȅǿǻц
ǼǽǲǼȌǿǾǿǯȀǲǿц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǹȀц ǽǻǾǿȀ.ц
Ǘц2030цǰǻǱȀцǹǻǸǻǱǻǲцю20–39цǸǲǿяцǼǻǷǻ-

ǸǲǺǵǲцǯцǿǽȀǱǻǾǼǻǾǻǮǺǻǹцǯǻǴǽǭǾǿǲцǾǻ-
ǷǽǭǿǵǿǾȌцǺǭц10цǹǵǸǸǵǻǺǻǯцȄǲǸǻǯǲǷ,цǯцǿǻц
ǯǽǲǹȌц ǷǭǷц ǷǭǿǲǰǻǽǵȌц Ǿǿǭǽȅǲǰǻц ǿǽȀǱǻ-
ǾǼǻǾǻǮǺǻǰǻцǺǭǾǲǸǲǺǵȌцю40–59цǸǲǿяцǯȈ-
ǽǭǾǿǲǿцǯǾǲǰǻцǸǵȅȉцǺǭцǿǽǵцǹǵǸǸǵǻǺǭцȄǲ-
ǸǻǯǲǷ.ц

ǕǚǏǒǞǟǕǣǕǕцǕцǗǍǜǕǟǍǘц
ǚǲǷǻǿǻǽǻǲц ǯǽǲǹȌц ǝǻǾǾǵȌц ǼǻǱǱǲǽǳǵ-
ǯǭǸǭц ȀǽǻǯǲǺȉцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶц ǯц 20–21цыц
ǷцǏǏǜ,ц ǾǲǶȄǭǾц ǻǺц Ǻǵǳǲ.ц Ǐц ȀǾǸǻǯǵȌȂц
ǾǻȂǽǭǺǲǺǵȌцǾǭǺǷȃǵǶцǹȈцǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭ-
ǲǹ,цȄǿǻцǼǽǭǯǵǸȉǺȈǲцǵǺǾǿǵǿȀȃǵǻǺǭǸȉ-
ǺȈǲцǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈǲцǽǲȁǻǽǹȈцǼǽǵǯǲǱȀǿц
ǷцǺǭǷǻǼǸǲǺǵȋцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǲǶцǵǾǼǻǸȉ-
ǴǻǯǭǺǵȌцǽǲǾȀǽǾǻǯцǱǸȌцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ.цǚǻц
ǯǺȀǿǽǲǺǺǵǹǵцǽǲǾȀǽǾǭǹǵцǺǲцǻǮǻǶǿǵǾȉ.ц
ǚǲǻǮȂǻǱǵǹǻц ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻц ǼǻǯȈǾǵǿȉц
ǼǽǵǯǸǲǷǭǿǲǸȉǺǻǾǿȉцǝǡцǱǸȌцǵǺǻǾǿǽǭǺ-
ǺȈȂц ǵǺǯǲǾǿǻǽǻǯ.ц ǜǽǵц Ȋǿǻǹц ǷǸȋȄǲ-
ǯȈǹǵц ȁǭǷǿǻǽǭǹǵц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶц
ǼǽǵǯǸǲǷǭǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǱǻǸǳǺȈцǾǿǭǿȉцǼǻ-
ǯȈȅǲǺǵǲц ǷǭȄǲǾǿǯǭц ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯц ǵц ǹǭ-
ǷǽǻȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌцǾǿǭǮǵǸȉǺǻǾǿȉ.
Ǥǿǻц Ǿц ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋц ǿǽȀ-

Ǳǭ?ц ǟǲǹǼȈц ǲǲц ǽǻǾǿǭц ǯц ǾǲǽǲǱǵǺǲц ǺȀ-
ǸǲǯȈȂц ǰǻǱǻǯц ǱǻǾǿǵǰǸǵц ǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǵц
ǯȈǾǻǷǵȂц ǴǺǭȄǲǺǵǶ,ц Ǳǭǳǲц Ǽǻц ǾǽǭǯǺǲ-
ǺǵȋцǾǻцǾǿǽǭǺǭǹǵ,цȀцǷǻǿǻǽȈȂцǼǻǸȀȄǵ-
ǸǻǾȉцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǲцȄȀǱǻ.цǚǻцǾǲǶȄǭǾц
ǻǺǵцȀцǺǭǾцǾǺǵǳǭȋǿǾȌ.цǜǽǵǽǻǾǿцǷǭǼǵ-
ǿǭǸǭц ǵц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶц ǯц 2006–2007ц ǰǻ-
ǱǭȂ,цǼǻцǾȀǿǵ,цǹǭǾǷǵǽǻǯǭǸцǿǲǺǱǲǺȃǵȋц
ǾǺǵǳǲǺǵȌцǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵ,цǷǻǿǻ-
ǽǭȌцǱǻǾǿǵǰǸǭцǹǵǺǵǹǭǸȉǺȈȂцǴǺǭȄǲǺǵǶ.ц
ǕǹǲǺǺǻцȊǿǻǿцǼǭǽǭǹǲǿǽцȌǽȄǲцǯǾǲǰǻцǼǻ-
ǷǭǴȈǯǭǲǿ,цȄǿǻцǺǭȅǭцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌцǼǻ-
ǸǵǿǵǷǭцǺǲȊȁȁǲǷǿǵǯǺǭ.ц
ǛǾǻǴǺǭǲǿǾȌцǸǵцȊǿǻцǯцǝǻǾǾǵǵ?цǑǭ,цǻǾǻǴ-

ǺǭǲǿǾȌ.цǚǻцǼǻǷǭцǱǯǵǳǲǹǾȌцǹȈцǯцǺȀǳǺǻǹц
ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǵцǹǲǱǸǲǺǺǻ,цǼǻǾǷǻǸȉǷȀ,цǺǭц
ǹǻǶц ǯǴǰǸȌǱ,ц ǼǻǱǯǻǱǵǿц ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǭȌц
ǾǵǾǿǲǹǭ,цǾǵǾǿǲǹǭцǼǽǵǺȌǿǵȌцǵцǽǲǭǸǵǴǭ-

ȃǵǵцǽǲȅǲǺǵǶ.цǒǾǸǵцǾǻǾǿǻȌǺǵǲцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ,цǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǰǻцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ,цǼǽǲǱ-
ǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǷǻǶцǾǽǲǱȈ,цǰǻǿǻǯǺǻǾǿȉцǷцǽǵǾǷȀ,цǰǻ-
ǿǻǯǺǻǾǿȉц Ƿц ǵǺǯǲǾǿǵǽǻǯǭǺǵȋц ǾǲǰǻǱǺȌц Ȁц ǺǭǾц Ǻǭц
ȀǽǻǯǺǲ,цǺǲцǼǻǴǯǻǸȌȋȆǲǹцǽǲȅǭǿȉцȊǿǵцǴǭǱǭȄǵ,цǴǺǭ-
Ȅǵǿ,цǽǲȁǻǽǹȈцǳǵǴǺǲǺǺǻцǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈ.ц

ǏцǞǤǕǟǍǚǨǒцǤǍǞǨ
ǞцȄǲǰǻцǺǭȄǭǿȉ?цǞцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭ.цǜǽǲǳǱǲцǯǾǲǰǻцǾцǽǲ-
ȁǻǽǹȈцǰǻǾȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ.цǏцǺǭȄǭǸǲц2000-ȂцǻǾǺǻǯ-
ǺǻǶцǴǭǱǭȄǲǶцǮȈǸǻцǾǻǴǱǭǺǵǲцǵǺǾǿǵǿȀȃǵǻǺǭǸȉǺȈȂц
ǻǾǺǻǯцǺǻǯǻǶцǽȈǺǻȄǺǻǶцȊǷǻǺǻǹǵǷǵ,цǵцǯǻцǹǺǻǰǻǹц
ǻǺǵцǮȈǸǵцǾǻǴǱǭǺȈ,цǺǻцǵȂцǼǻǿǲǺȃǵǭǸцǻǰǽǭǺǵȄǵ-
ǯǭǸǾȌц ǭǽȂǭǵȄǺǻǶц ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺǻǶц ǾǵǾǿǲǹǻǶ,ц
ǺȀǳǱǭǯȅǲǶǾȌцǯцǻǮǺǻǯǸǲǺǵǵ.цǟǭǷǭȌцǽǲȁǻǽǹǭцǮȈ-
ǸǭцǴǭǱȀǹǭǺǭ,цǺǻцǲǲцǽǲǭǸǵǴǭȃǵȌцȀǿǻǺȀǸǭцǯцǺǭǽǭǾ-
ǿǭȋȆǲǹц ǼǻǿǻǷǲц ǺǲȁǿǲǱǻǸǸǭǽǻǯ:ц ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿȉц
ǯцȊǿǻǶцǵцǵǺȈȂцǾǻȃǵǭǸȉǺǻ-ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂцǽǲȁǻǽ-
ǹǭȂцǾǺǵǳǭǸǭǾȉцǿǲǹцǮȈǾǿǽǲǲ,цȄǲǹцǮǻǸȉȅǲцǽǭǴǽǭǾ-
ǿǭǸǾȌцǰǻǾǮȋǱǳǲǿ.цǕцȀǳǲцǷǽǵǴǵǾц2008–2009цǰǻǱǻǯц
ǼǻǷǭǴǭǸ:цǺǭȅцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶцǽǻǾǿцǻǼǵǽǭǸǾȌцǺǭц
ǷǽǭǶǺǲцǺǲȀǾǿǻǶȄǵǯȈǶцȁȀǺǱǭǹǲǺǿ.
ǙȈцǺǲцǹǻǳǲǹцǿǲǽȌǿȉцǾǿǻǸȉǷǻцǯǽǲǹǲǺǵ,цǷǭǷцǾǲǶ-

ȄǭǾ,ц Ǻǭц ǽǭǾǾǹǻǿǽǲǺǵǲц ǼǽǲǱǸǻǳǲǺǵǶц Ǽǻц ǽǲȁǻǽ-
ǹǭǹц ǯц ǻǽǰǭǺǭȂц ǵǾǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺǻǶц ǵǸǵц ǴǭǷǻǺǻǱǭ-
ǿǲǸȉǺǻǶцǯǸǭǾǿǵ.цǜǽǻȃǲǾǾцǱǻǸǳǲǺцȀǾǷǻǽǵǿȉǾȌцǱǻц
ǹǲǾȌȃǲǯ,ц ǺǲǱǲǸȉцǵц Ǳǭǳǲц ȄǭǾǻǯ.цǟǭǷǳǲцǺǭцǺǻǯȈǶц
ȀǽǻǯǲǺȉцǺǭǱǻцǯȈǯǲǾǿǵцǼǻǱǰǻǿǻǯǷȀцǷǭǱǽǻǯцǱǸȌцǺȀǳǱц
ǰǻǾцǭǼǼǭǽǭǿǭ.ц ǜǻȌǯǵǸǾȌц ǿǭǷǻǶц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿ,ц ǷǭǷц
ǼǽǻǲǷǿǺȈǶцǻȁǵǾцǼǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǭ,цǺǻцǵǹцǼǻǷǽȈǯǭ-
ǲǿǾȌцǸǵȅȉцǻǷǻǸǻц10цыцǴǭǱǭȄ,цǵцǼǽǻǲǷǿǻǯцǿǭǹцǼǻ-
ǷǭцǹǭǸǻ.цǏцǿǻǿцǳǲц«ǼǻǽǿȁǲǸȉ»цȌцǮȈцǼǻǸǻǳǵǸцǵцǾȀ-
ǱǲǮǺȀȋцǽǲȁǻǽǹȀ.цǎǵǴǺǲǾц ǱǻǸǳǲǺц ǮȈǿȉц ȀǯǲǽǲǺ,ц

Реализация реформы утонула 
в нарастающем потоке нефтедолларов: 

потребность в этой и иных социально-

экономических реформах снижалась тем 

быстрее, чем больше разрастался госбюджет.

*цǍǯǿǻǽц—цǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȉц
ǣǲǺǿǽǭцǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǵȂц
ǽǭǴǽǭǮǻǿǻǷц
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Ȅǿǻц ǲǰǻц ǴǭǷǻǺǺȈǲц Ǽǽǭǯǭ,ц ǼǽǲǳǱǲц ǯǾǲ-
ǰǻцǺǭцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉ,цǮȀǱȀǿцǮǲǴȀǾǸǻǯǺǻц
ǵцǮǲǾǼǽǵǾǿǽǭǾǿǺǻцǴǭȆǵȆǲǺȈ.ц

ǘǛǏǠǥǗǍцǝǠǟǕǚǨ
ǏǭǳǺǻǶцȄǭǾǿȉȋцǽǲȁǻǽǹцȌцǮȈцǾȄǵǿǭǸцǽǲ-
ȁǻǽǹȀцǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺǻǰǻцǾǻǴǺǭǺǵȌ.цǏцǷǻ-
ǺǲȄǺǻǹц ǾȄǲǿǲц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻц—ц Ȋǿǻц Ǿǻ-
ǯǻǷȀǼǺǻǾǿȉцǺǲц ǿǻǸȉǷǻцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ,ц Ǻǻц
ǵцǸȋǱǲǶ.цǝǲǴǷǵǲцǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲцǼǲǽǲ-
ǹǲǺȈцǼǽǵȀȄǵǸǵц ǰǽǭǳǱǭǺцǺǭȅǲǶцǾǿǽǭ-
ǺȈцǺǲцǼǸǭǺǵǽǻǯǭǿȉцǺǵȄǲǰǻцǯǼǽǻǷ.цǞǻ-
ǰǸǭǾǺǻц ǽǲǰȀǸȌǽǺȈǹц ǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺȈǹц
ǻǼǽǻǾǭǹ,ц ǻǷǻǸǻц 46ыцǽǻǾǾǵȌǺцǺǲц ǴǺǭ-
ȋǿ,цȄǿǻцǾцǺǵǹǵцǮȀǱǲǿцǯцǮǸǵǳǭǶȅǵǲцǹǲ-
ǾȌȃȈ,цǲȆǲц36ыцǼǸǭǺǵǽȀȋǿцǾǯǻȋцǳǵǴǺȉц
ǹǭǷǾǵǹȀǹцǺǭцǰǻǱ-ǱǯǭцǯǼǲǽǲǱ.цǑǻǹǵǺǵ-
ǽȀȋǿцǳǵǴǺǲǺǺȈǲцǾǿǽǭǿǲǰǵǵцǾцǹǭǸȈǹцǰǻ-
ǽǵǴǻǺǿǻǹцǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵȌц—цǼǲǽǲǳǵǿȉц
ǮȈцȊǿȀцǺǲǱǲǸȋ,цǹǲǾȌȃ,цǰǻǱ,цǭцǱǭǸȉȅǲцǮȀ-
ǱǲǿцǯǵǱǺǻ.цǪǿǻцǵцǼǻǽǻǳǱǭǲǿцǻǿǾȀǿǾǿǯǵǲц
ǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺǻǰǻцǴǭǷǭǴǭцǺǭцǮȀǱȀȆǵǲцǵǺ-
ǾǿǵǿȀȃǵǻǺǭǸȉǺȈǲцǽǲȁǻǽǹȈцǵ,цǯцǷǻǺǲȄ-
ǺǻǹцǾȄǲǿǲ,цǯцȀǾǸǻǯǵȌȂцǻǿǾȀǿǾǿǯǵȌцǿǭǷǻǰǻц
ǴǭǷǭǴǭцǼǻǴǯǻǸȌǲǿцǵȂцǻǿǷǸǭǱȈǯǭǿȉ,цǽǲǱȀ-
ȃǵǽǻǯǭǿȉцǵǸǵцǯǻǯǾǲцǺǲцǼǽǻǯǻǱǵǿȉ.ц
Ǭц ǼǻǺǵǹǭȋ,ц Ȅǿǻц ǷǻǾǺȀǸǾȌц Ǻǭǵ-

ǮǻǸǲǲц ǿǻǺǷǻǶц ǹǭǿǲǽǵǵц ǵǴц ǯǾǲȂц ǯǻǴ-
ǹǻǳǺȈȂ.ц Ǫǿǻц ǾǽǻǱǺǵц ǼǻǵǾǷȀц Ǻǭȃǵ-
ǻǺǭǸȉǺǻǶц ǵǱǲǵ.ц ǚǻц ǵǺǭȄǲц ǺǵǷǭǷ.ц
ǞǻȃǵǻǷȀǸȉǿȀǽǺȈǲц ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵ-
Ƿǵц ǽǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻц ǻǮȆǲǾǿǯǭ,ц ǵǴǹǲǽǲǺ-
ǺȈǲцǼǻцǹǲǿǻǱǵǷǲцǢǻȁǾǿǲǱǲ,цǻǿǺǻǾȌǿц
ǝǻǾǾǵȋцǻǱǺǻǯǽǲǹǲǺǺǻцǷцǽǭǴǽǻǴǺǲǺ-
ǺǻцǷǻǸǸǲǷǿǵǯǵǾǿǾǷǵǹцǾǿǽǭǺǭǹцюǽǭǴǮǵ-
ǿȈǹцǺǭцǾǼǸǻȄǲǺǺȈǲ,цǺǻцǾǸǭǮǻцǱǻǯǲǽȌ-
ȋȆǵǲцǱǽȀǰцǱǽȀǰȀцǾǻȃǵǭǸȉǺȈǲцǰǽȀǼǼȈяц
ǵц«ȁǲǹǵǺǺȈǹ»ц—цǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈǹц
ǺǭцǱǻǸǰǻǾǽǻȄǺȈǲцǾǿǽǭǿǲǰǵǵ,цǺǻцǹǭǷ-
ǾǵǹǭǸȉǺǻц ǵǴǮǲǰǭȋȆǵǹц ǺǲǻǼǽǲǱǲ-
ǸǲǺǺǻǾǿǵ.ц ǜǽǻȆǲц ǰǻǯǻǽȌ,ц ǿǭǷǭȌц Ǿǻ-
ǯǻǷȀǼǺǻǾǿȉц ǳǵǴǺǲǺǺȈȂц ȀǾǿǭǺǻǯǻǷц
ǼǻǽǻǳǱǭǲǿц ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿȉц ǼǻǾǿǻȌǺǺǻ-
ǰǻцǮǲǰǭцǷцǯǲǸǵǷǻǶцȃǲǸǵцǵцǻǮȀǾǸǭǯǸǵ-
ǯǭǲǿц ǾǿǻǸȉц ǳǲц ǼǻǾǿǻȌǺǺǻǲц «ǺǲǱǻǮǲ-
ǰǭǺǵǲ»цǱǻцǺǲǲ.цǙȈцǯǾǲǰǱǭцǺǭȂǻǱǵǹǾȌц
ǯц ǼǻǵǾǷǭȂц Ȅǲǰǻ-ǿǻц ǮǻǸȉȅǻǰǻц ǵц ǻǮȇ-
ǲǱǵǺȌȋȆǲǰǻ,ц Ƿц ȄǲǹȀц ȂǻǿǲǸǻǾȉц ǮȈц
ǾǿǽǲǹǵǿȉǾȌц—цǻǾǻǮǻǰǻц«ǽȀǾǾǷǻǰǻцǼȀ-
ǿǵ»,цǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǶцǵǱǲǵ,ц—цǺǻцǻǷǭǴȈ-
ǯǭǲǹǾȌцǺǲцǰǻǿǻǯȈǹǵцǺǵцǺǭȂǻǱǵǿȉ,цǺǵц
ǯȈǽǭǮǭǿȈǯǭǿȉц ǼǽǵǲǹǸǲǹȈǶц ǱǸȌц ǯǾǲȂц
ǻǮǽǭǴц ǮȀǱȀȆǲǰǻ,ц Ǻǵц Ǿǿǽǻǵǿȉц Ƿц ǺǲǹȀц
ǱǻǽǻǰȀ,цǺǵцȀǳцǿǲǹцǮǻǸǲǲцǼǻȊǿǭǼǺǻцǼǻц
ȊǿǻǶцǱǻǽǻǰǲцǵǱǿǵ.ц

АРГЕНТИНА 
1990-е и до наших дней 

Что было: до Второй мировой войны 

страна была лидером Южной Аме-

рики, но к 1990 году цепь беспорядоч-

ных экономических решений сделали 

ее задворками третьего мира.

Что сделали: реформа длится более 

20 лет. Притом что часть налогов рас-

тет, тяжесть налогового бремени пере-

ведена с  производителя на потреби-

теля.

Что получилось: пока ничего. Не справ-

ляются с  черным обменным курсом 

доллара. Качество госинститутов низ-

кое, процветает коррупция.

ГРЕЦИЯ 
2000-е 

Что было: примитивное, но крепкое 

хозяйство, зачатки тяжелой промыш-

ленности, высокое качество изделий, 

в том числе на экспорт.

Что сделали: власти ЕС запретили 

производить одни виды товаров, за-

ставив производить другие, пытались 

справиться с профессиональными ка-

стами и велели брать кредиты.

Что получилось: не сумев освоить 

новые сферы народного хозяйства, 

страна потеряла прежние. Неумение 

обращаться с  заемами привело к  не-

возврату кредитов. Грецию едва спасли.

ЮЖНАЯ КОРЕЯ 
1970–80-е 

Что было: казалось, что страна отстала 

от Японии и Сингапура навсегда.

Что сделали: либера лизация всех сто-

рон экономической жизни до такой 

степени, что, обвиненные в потворстве 

бизнесу, все творцы экономического 

корейского чуда получили тюремные 

сроки за коррупцию.

Что получилось: страна вошла в число 

«азиатских тигров», драйверов разви-

тия Азиатско-Тихоокеанского региона.

ЗИМБАБВЕ 
1990–2000-е 

Что было: после распада СССР страна 

отказалась от попыток «социалистиче-

ского» развития.

Что сделали: крайне мягкая экономи-

ческая политика поощряла инфляцию, 

по мнению МВФ, помогающую род-

ному производителю. Чтобы раздавать 

безвозмездные кредиты всем желаю-

щим, печатали деньги.

Что получилось: деноминация прова-

лилась, инфляция в  Зимбабве вошла 

в  историю мировой экономики. Цены 

росли быстрее, чем исчезали нули. 

Экономика перестала существовать.

КИТАЙ 
1990-е 

Что было: к началу 1970-х Китай оста-

вался бедной аграрной страной.

Что сделали: создали зоны c крайне 

либеральным режимом для иностран-

ных инвестиций. Они стали оазисами 

экономического роста, а финансовый 

протекционизм своим предприятиям 

и  импорт технологий подтянул всю 

экономику.

Что получилось: Китай вот-вот станет 

ведущей экономикой мира.

ИНДОНЕЗИЯ 
1970-е 

Что было: страна находилась на уровне 

Бангладеш и Папуа — Новой Гвинеи, то 

есть самых отсталых государств мира.

Что сделали: провели налоговую ре-

форму, оздоровили финансовую си-

стему, стали поощрять экспорт наибо-

лее востребованных на мировом рынке 

товаров.

Что получилось: за 10 лет ВВП на душу 

населения вырос на 76 %.

ǏǴȌǿȉ,ц ǺǭǼǽǵǹǲǽ,ц ǯǻǼǽǻǾц ǷǭȄǲǾǿǯǭцǳǵǴǺǵцǵц ǾǯȌǴǭǺǺȀȋц
ǾцǺǵǹцǼǽǻǮǸǲǹȀцǷǭȄǲǾǿǯǭцȄǲǸǻǯǲȄǲǾǷǻǰǻцǷǭǼǵǿǭǸǭ.цǟǻǸȉǷǻц
ǱǯǭцǰǻǽǻǱǭцǯцǝǻǾǾǵǵцǹǻǰȀǿцǾǻǽǲǯǺǻǯǭǿȉǾȌцǾцǯǲǱȀȆǵǹǵцǰǻǽǻ-
ǱǭǹǵцǹǵǽǭцǼǻцǷǭȄǲǾǿǯȀцǳǵǴǺǵ.цǚǭȅǵцǻǼǽǻǾȈцǼǻǷǭǴȈǯǭȋǿ,ц
ȄǿǻцǹǻǸǻǱǲǳȉцǯцǽǲǰǵǻǺǭȂцǺǲцǾȄǵǿǭǲǿ,цȄǿǻцǻǺǭцǳǵǯǲǿцǯцǾǻ-
ǯǽǲǹǲǺǺǻǶцǾǿǽǭǺǲ,цǼǻǸǭǰǭȌ,цȄǿǻ,цǿǻǸȉǷǻцǼǲǽǲǲǴǳǭȌцǯцǙǻ-
ǾǷǯȀцǵǸǵцǞǭǺǷǿ-ǜǲǿǲǽǮȀǽǰ,цǻǺǭцǼǽǵǻǮȆǭǲǿǾȌцǷцǾǻǯǽǲǹǲǺ-
ǺȈǹцǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹцǷǭȄǲǾǿǯǭцǳǵǴǺǵ.ц

ǛǟǗǠǑǍцǑǒǚǩǐǕ?
ǒȆǲцǻǱǵǺцǯǭǳǺȈǶцǯȈǴǻǯцǷǭǾǭǲǿǾȌцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǰǻцǻǮǲǾǼǲȄǲ-
ǺǵȌцǽǲȁǻǽǹ.цǜǽǻǰǺǻǴцǱǻȂǻǱǻǯцǮȋǱǳǲǿǺǻǶцǾǵǾǿǲǹȈцǾǿǽǭǺȈц
Ǳǻц2035цǰǻǱǭцǰǻǯǻǽǵǿцǻцǿǻǹ,цȄǿǻцǻǺǵцǮȀǱȀǿцǾǺǵǳǭǿȉǾȌцǻǿǺǻ-
ǾǵǿǲǸȉǺǻцǏǏǜ.цǏǲǱȉцǮǻǸȉȅǭȌцǱǻǸȌцǯцǺǭȅǵȂцǱǻȂǻǱǭȂц—цǻǿц
ǺǲȁǿǵцǵцǰǭǴǭ.цǜǻцǹǲǽǲцǾǺǵǳǲǺǵȌцǱǻǸǵцǱǭǺǺǻǰǻцǾǲǷǿǻǽǭцǯцȊǷǻ-
ǺǻǹǵǷǲцȊǿǵцǺǭǸǻǰǵцǮȀǱȀǿцȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǿȉцǯǾǲцǹǲǺȉȅȀȋцȄǭǾǿȉц
ǽǭǾȂǻǱǺȈȂцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǾǿǯ.цǟǭǷǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ,цǴǭǱǭȄȀцǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈȂц
ǽǲȁǻǽǹцǼǽǵǱǲǿǾȌцǽǲȅǭǿȉцǯццȀǾǸǻǯǵȌȂцǳǲǾǿǷǵȂцǮȋǱǳǲǿǺȈȂц
ǻǰǽǭǺǵȄǲǺǵǶ.цǒǾǸǵцǺǲцǼǻǱǺǵǹǭǿȉцǺǭǸǻǰǵ,цǱǻц2025цǰǻǱǭцǺǭǹц
ǺǭǱǻцǮȀǱǲǿцǳǵǿȉцǼǽǵцǽǭǾȂǻǱǭȂц32–33цыцǏǏǜ.цǔǺǭȄǵǿ,цǺȀǳ-
ǺǻцǾǱǲǸǭǿȉцȀǼǻǽцǺǭцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿȉ.цǤǿǻǮȈцǱǭǸȉȅǲцǺǲцǾǳǵ-
ǹǭǿȉǾȌцǯǹǲǾǿǲцǾцǺǲȁǿǲǰǭǴǻǯȈǹцǾǲǷǿǻǽǻǹ,цǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǺǭǽǭ-
ȆǵǯǭǿȉцȊǷǾǼǻǽǿцǺǲǾȈǽȉǲǯȈȂцǿǻǯǭǽǻǯцǵцȀǾǸȀǰ.ц
ǛǱǺǵǹцǵǴцǻǾǺǻǯǺȈȂцǵǾǿǻȄǺǵǷǻǯцǱǻȂǻǱǻǯ,цǻȄǲǯǵǱǺǻ,цǹǻǰц

ǮȈцǾǿǭǿȉцǺǲǾȈǽȉǲǯǻǶцȊǷǾǼǻǽǿ.цǛǺцǽǻǾцȀцǺǭǾцǿǲǹǼǭǹǵцǼǽǵ-
ǹǲǽǺǻц6,8цыцǯцǰǻǱцǺǭцǼǽǻǿȌǳǲǺǵǵцǱǸǵǿǲǸȉǺǻǰǻцǼǲǽǵǻǱǭ.цǚǲ-
ǻǮȂǻǱǵǹǻцǴǭцǱǲǾȌǿȉцǸǲǿцȀǱǯǻǵǿȉцǻǮȇǲǹцǺǲȊǺǲǽǰǲǿǵȄǲǾǷǻǰǻц
ȊǷǾǼǻǽǿǭцǾцъц116цǹǸǽǱцǱǻцъц230цǹǸǽǱ.цǍцǴǭц20цǸǲǿцǺǭǹцǺȀǳ-
ǺǻцǱǻǯǲǾǿǵцǲǰǻцǼǽǵǹǲǽǺǻцǱǻцъц400–450цǹǸǽǱ.цǗцǾǻǳǭǸǲǺǵȋ,ц
ǼǵǷцǽǻǾǿǭцǺǲǾȈǽȉǲǯǻǰǻцȊǷǾǼǻǽǿǭцǮȈǸцǱǻǾǿǵǰǺȀǿцǯц2013цǰǻ-
ǱȀ.цǚǻцǵцǿǻǰǱǭцǱǻǸȌцǯцǺǲǹцǯȈǾǻǷǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǺǻǶцǼǽǻǱȀǷȃǵǵц
ǾǻǾǿǭǯǸȌǸǭцǸǵȅȉц6цы.цǪǿǻǿцǼǽǵǹǲǽцȌǽǷǻцǼǻǷǭǴȈǯǭǲǿ,цȄǿǻц
ǴǭǱǭȄȀцǻǼǲǽǲǳǭȋȆǲǰǻцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌ,цǾǻǼǽǻǯǻ-
ǳǱǭȋȆǲǰǻǾȌцǽǻǾǿǻǹцǷǭȄǲǾǿǯǭцǳǵǴǺǵ,цǺǲǯǻǴǹǻǳǺǻцǽǲȅǵǿȉц
ǷǭǷǵǹ-ǿǻцǻǱǺǵǹцǼȀǿǲǹ,цǴǭцǾȄǲǿцǻǱǺǻǰǻцǵǾǿǻȄǺǵǷǭ.цǗǭǷцȊǿǻц
ǾǱǲǸǭǿȉц—цǼǽǲǱǹǲǿцǽǭǮǻǿȈцǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǭ,цǣǞǝ,цȊǿǻцǮȀǱǲǿц
ǻǮǾȀǳǱǭǿȉǾȌцǺǭцǾǻȄǵǺǾǷǻǹцǵцǱǽȀǰǵȂцȁǻǽȀǹǭȂ.
ǕǺǾǿǵǿȀȃǵǻǺǭǸȉǺȈǲц ǽǲȁǻǽǹȈ,ц ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǾǿȉц Ǽǽǻǯǲ-

ǱǲǺǵȌцǷǻǿǻǽȈȂцǾǲǶȄǭǾцǾǿǭǸǭцǻȄǲǯǵǱǺǻǶ,цǱǻǸǳǺȈцǽǭǴǮȀǱǵǿȉц
ȄǭǾǿǺȀȋцǵǺǵȃǵǭǿǵǯȀ.цǛǺǭцǾǲǶȄǭǾ,цǷǾǿǭǿǵ,цǷǭǷцǵцǯцǾǻǯǲǿǾǷǵǶц
ǼǲǽǵǻǱ,цǴǭǱǭǯǸǲǺǭцǮȋǽǻǷǽǭǿǵǲǶцǵцǹǺǻǰǻȄǵǾǸǲǺǺȈǹǵцȀǷǭǴǭ-
ǺǵȌǹǵцǾǯǲǽȂȀ.цǜǻǱǻǮǺǭȌцǾǵǿȀǭȃǵȌцǰȀǮǵǿцǽǭǴǯǵǿǵǲ.цǏцǿǻцǯǽǲ-
ǹȌцǷǭǷцǽǲȁǻǽǹȈцǵцǯȈǾǯǻǮǻǳǱǭǲǹǭȌцǵǹǵцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉ-
ǾǷǭȌцǵǺǵȃǵǭǿǵǯǭц ǾǿǭǸǵцǮȈцǺǭǱǲǳǺȈǹцǵц ǱǻǸǰǻǯǽǲǹǲǺǺȈǹц
ǵǾǿǻȄǺǵǷǻǹцȀǾǿǻǶȄǵǯǻǰǻцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻцǽǻǾǿǭ.ц

Я понимаю, что коснулся наиболее 

тонкой материи из всех возможных.  

Это сродни поиску национальной идеи.  

Мы не в состоянии выработать 

приемлемый для всех образ будущего.

Три страны с примерами успешных 
экономических реформ 
и три неудачника
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ǪǷǻǺǻǹǵǷǭцǝǻǾǾǵǵцǴǭǯǵǾǸǭ,ц ȊǿǻцǼǽǵ-
ǴǺǭȋǿцǯǾǲ.ц«ǐǸǭǯǺȈǲцǼǽǵȄǵǺȈцǿǻǽǹǻ-
ǳǲǺǵȌц ȊǷǻǺǻǹǵǷǵц ǷǽǻȋǿǾȌ,ц ǼǽǲǳǱǲц
ǯǾǲǰǻ,ц ǯц ǺǭȅǵȂц ǯǺȀǿǽǲǺǺǵȂц ǼǽǻǮǸǲ-
ǹǭȂ,ц —ц ǻǿǹǲǿǵǸц ǜǽǲǴǵǱǲǺǿц ǝǻǾǾǵǵц
ǏǸǭǱǵǹǵǽц ǜȀǿǵǺц ǯц ǼǽǻȅǸǻǰǻǱǺǲǹц
ǜǻǾǸǭǺǵǵц ǡǲǱǲǽǭǸȉǺǻǹȀц ǞǻǮǽǭ-
Ǻǵȋ.ц—цǜǽǲǳǱǲц ǯǾǲǰǻ,ц Ȋǿǻц Ǳǲȁǵȃǵǿц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂцǽǲǾȀǽǾǻǯ,цǾǻǯǽǲǹǲǺ-
ǺȈȂц ǿǲȂǺǻǸǻǰǵǶ,ц ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺȈȂц
ǷǭǱǽǻǯ,цǺǲǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǲцǽǭǴǯǵǿǵǲцǷǻǺ-
ǷȀǽǲǺȃǵǵ,ц ǵǴȇȌǺȈц ǱǲǸǻǯǻǰǻц ǷǸǵǹǭ-
ǿǭ.ц <…>ц CǿǭǮǵǸǵǴǭȃǵȌц Ǻǲц ǻǴǺǭȄǭǲǿц
ǭǯǿǻǹǭǿǵȄǲǾǷǻǰǻцǼǲǽǲȂǻǱǭцǷцȀǾǿǻǶȄǵ-
ǯǻǹȀцǼǻǱȇǲǹȀ.цǒǾǸǵцǹȈцǺǲцǽǲȅǵǹцǮǭ-
ǴǻǯȈǲцǼǽǻǮǸǲǹȈцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶцȊǷǻǺǻǹǵ-
Ƿǵ,цǺǲцǴǭǼȀǾǿǵǹцǯцǼǻǸǺȀȋцǾǵǸȀцǺǻǯȈǲц
ȁǭǷǿǻǽȈцǽǻǾǿǭ,цǿǻцǺǭцǰǻǱȈцǹǻǳǲǹцǴǭ-
ǯǵǾǺȀǿȉцǯǻǴǸǲцǺȀǸǲǯǻǶцǻǿǹǲǿǷǵ,цǵцǴǺǭ-
Ȅǵǿ,цǺǭǹцǼǽǵǱǲǿǾȌцǼǻǾǿǻȌǺǺǻцȀǳǵǹǭǿȉ-
ǾȌ,ц<…>цǻǿǷǸǭǱȈǯǭǿȉцǺǭцǼǻǿǻǹц Ǿǯǻǲц
ǽǭǴǯǵǿǵǲ.ц ǟǭǷǻǰǻц ǹȈц ǾǲǮǲц ǼǻǴǯǻǸǵǿȉц
Ǻǲцǹǻǳǲǹ».
ǞǲǶȄǭǾц ǼǲǽǲǱц ǝǻǾǾǵǲǶц Ǿǿǻǵǿц ǴǭǱǭ-

Ȅǭц—цǱǻǾǿǵȄȉцǿǲǹǼǻǯцǽǻǾǿǭцȊǷǻǺǻǹǵǷǵц
ǯȈȅǲцǾǽǲǱǺǲǹǵǽǻǯȈȂ.цǑǸȌцȊǿǻǰǻцǺǲǻǮ-
ȂǻǱǵǹǻцǷǭǽǱǵǺǭǸȉǺǻцǵǴǹǲǺǵǿȉцǼǻǱȂǻǱц
ǷцǽǭǴǯǵǿǵȋцȊǷǻǺǻǹǵǷǵ.цǒǾǸǵцȊǿǻǰǻцǺǲц
ǾǱǲǸǭǿȉ,цǺǭǾцǳǱǲǿцǯцǸȀȄȅǲǹцǾǸȀȄǭǲцǾǵǹ-
ǯǻǸǵȄǲǾǷǵǶцǽǻǾǿцǏǏǜ,цǾǵǸȉǺǻцǻǿǾǿǭȋ-
ȆǵǶцǱǭǳǲцǻǿцǾǽǲǱǺǲǹǵǽǻǯǻǰǻц—цǺǲцǰǻ-
ǯǻǽȌцȀǳǲцǻцǾǭǹȈȂцǱǵǺǭǹǵȄǺȈȂцǾǿǽǭǺǭȂ.ц
ǚȀǳǺȈц ǾǼǻǾǻǮȈц ǼǻǱȂǸǲǾǿǺȀǿȉц ǺǭȅȀц
ȊǷǻǺǻǹǵǷȀ,цǺǲцǱǭǿȉцǲǶцǻǿǾǿǭǿȉцǻǿцǯǺǲȅ-
ǺǲǼǻǸǵǿǵȄǲǾǷǵȂцǾǻǼǲǽǺǵǷǻǯ.цǕǹǲǺǺǻц
ǻǮц Ȋǿǻǹц «ǞǿǽǭǿǲǰǵȌцǽǻǾǿǭ»ц—цǼǽǻǲǷǿц
ǼǽǻǰǽǭǹǹȈцǽǭǴǯǵǿǵȌцǾǿǽǭǺȈ,цǼǻǱǰǻǿǻǯ-
ǸǲǺǺȈǶц ǷǻǹǭǺǱǻǶц ǵǴǯǲǾǿǺȈȂц ȀȄǲǺȈȂц
ǵцǮǵǴǺǲǾǹǲǺǻǯ-ǼǽǭǷǿǵǷǻǯ,цǻǮȇǲǱǵǺǵǯ-
ȅǵȂǾȌц ǯц ǾǻǾǿǭǯǲцǕǺǾǿǵǿȀǿǭц ȊǷǻǺǻǹǵ-
ǷǵцǽǻǾǿǭцǵǹǲǺǵцǞǿǻǸȈǼǵǺǭ.цǞǿǽǭǿǲǰǵȌц

БОРИС ТИТОВ*: 

Вперед, к новой стабильности

ǗǭǷцǴǭǾǿǭǯǵǿȉцǺǭȅǵц
ǽǲǾȀǽǾȈцǽǭǮǻǿǭǿȉцǺǭцǽǻǾǿц
ȊǷǻǺǻǹǵǷǵ.

ǼǽǵǴȈǯǭǲǿцǴǭǱǲǶǾǿǯǻǯǭǿȉцǱǸȌцǽǻǾǿǭцǯǾǲц
ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭц ǵц ǾǹȌǰȄǵǿȉц
ǮȋǱǳǲǿǺȀȋцǼǻǸǵǿǵǷȀ,цǷǻǿǻǽǭȌцǺǲцǱǭ-
ǲǿцǾǿǽǭǺǲцǯȈǮǽǭǿȉǾȌцǵǴц«ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺ-
ǺǻǶцȌǹȈ».
Ǐц 2016ц ǰǻǱȀц ǵǺȁǸȌȃǵȌц ǾǿǭǸǭц ǽǲ-

ǷǻǽǱǺǻцǺǵǴǷǻǶц—цǯǾǲǰǻц5,4цы.цǚǻцȃǲ-
ǺǻǶц«ȃǲǸǲǯǻǰǻцǼǻǷǭǴǭǿǲǸȌ»цǾǿǭǸǻцǾǺǵ-
ǳǲǺǵǲц ǱǻȂǻǱǻǯц ǺǭǾǲǸǲǺǵȌ,ц ǼǭǱǲǺǵǲц
ǾǼǽǻǾǭ,ц ȀǾȀǰȀǮǸǲǺǵǲц ǵǴǺǻǾǭц ǻǾǺǻǯ-
ǺȈȂц ȁǻǺǱǻǯ.ц ǕǺǯǲǾǿǵȃǵǵц ǮȋǱǳǲ-
ǿǭ,ц ǰǻǾǷǻǹǼǭǺǵǶц ǵц ȄǭǾǿǺǻǰǻц ǮǵǴǺǲ-
ǾǭцǯцǼǻǾǸǲǱǺǵǲцǱǯǭцǰǻǱǭцǽǲǴǷǻцȀǼǭǸǵ.ц
ǏǾǲцǻǼǽǻǾȈцǼǻǷǭǴȈǯǭȋǿ,цȄǿǻцǱǸȌцǼǽǲǱ-
ǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǲǶцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌцǺǲǻǼǽǲ-
ǱǲǸǲǺǺǻǾǿȉц—цǰǸǭǯǺȈǶцȁǭǷǿǻǽцǮǲǾǼǻ-
ǷǻǶǾǿǯǭ,цǰǸǭǯǺȈǶцǽǵǾǷцǱǸȌцǯǸǻǳǲǺǵǶ.ц
ǙȈцǽǵǾǷȀǲǹцǺǭǱǻǸǰǻ,цǲǾǸǵцǺǲцǺǭǯǾǲǰ-
Ǳǭ,цǻǿǾǿǭǿȉцǻǿцǾǿǽǭǺц—цǸǵǱǲǽǻǯцǰǸǻ-
ǮǭǸȉǺǻǰǻцǹǵǽǭ,цǲǾǸǵцǺǲцǵǴǹǲǺǵǹцȊǷǻ-
ǺǻǹǵȄǲǾǷȀȋцǼǻǸǵǿǵǷȀ,цǺǲцǻǮǻǴǺǭȄǵǹц
ǻǽǵǲǺǿǵǽȈ,цǺǲц ǱǻǷǭǳǲǹ,ц ȄǿǻцǹȈцǹǻ-
ǳǲǹцǵцȂǻǿǵǹцǽǭǾǿǵ,цȄǿǻцȀцǺǭǾцǲǾǿȉцȄǲǿ-
ǷǭȌцǼǽǻǰǽǭǹǹǭцǵцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǭȌцǷǻǹǭǺ-
Ǳǭ,цǷǻǿǻǽǭȌцǾǼǻǾǻǮǺǭцǲǲцǽǲǭǸǵǴǻǯǭǿȉ.ц
ǤǿǻǮȈц Ǻǲц ǻǿǾǿǭǿȉ,ц ǺȀǳǺǻц ǯц ǮǸǵǳǭǶ-
ȅǵǲц10цǸǲǿцǺǭǽǭȆǵǯǭǿȉцǏǏǜцǺǭц4–6цыц
ǯцǰǻǱ.цǍцǱǸȌцȊǿǻǰǻцǺǭǱǻцǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉ-
ǺǻцǯǸǻǳǵǿȉцǯцȊǷǻǺǻǹǵǷȀцǻǷǻǸǻц6цǿǽǸǺц
ǽȀǮǸǲǶ.цǪǿǵцǱǲǺȉǰǵцǲǾǿȉ,цǺǭǱǻцǿǻǸȉǷǻц
ǴǺǭǿȉ,цǷǭǷǵǲцǵǾǿǻȄǺǵǷǵцǴǭǱǲǶǾǿǯǻǯǭǿȉц
ǵцǷǭǷцȊǿǻцǾǱǲǸǭǿȉ.
ǤǿǻǮȈцȀǾǷǻǽǵǿȉǾȌ,цǺǲǿцǾǹȈǾǸǭцǺǭȄǵ-

ǺǭǿȉцǺǻǯȀȋцǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȀȋцǽǲȁǻǽ-
ǹȀцǾцǼǲǽǲǿǭǾǻǯȈǯǭǺǵǲǹцǹǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯ.ц
ǙǭǾǾǻǯǻǲцǮȋǽǻǷǽǭǿǵȄǲǾǷǻǲцǾǻǼǽǻǿǵǯ-
ǸǲǺǵǲц Ǻǭц ǺǲǾǷǻǸȉǷǻц Ǹǲǿц ǴǭǮǸǻǷǵǽȀǲǿц
ǽǲǭǸȉǺȀȋцǽǭǮǻǿȀ.цǑǻǾǿǭǿǻȄǺǻ,цǼǻцǼǽǵ-
ǹǲǽȀцǱǽȀǰǵȂцǾǿǽǭǺ,цǾǻǯǲǽȅǵǯȅǵȂцȊǷǻ-
ǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶцǽȈǯǻǷ,цǻǿǱǲǸǵǿȉцȀǼǽǭǯǸǲ-
ǺǵǲцǽǭǴǯǵǿǵǲǹцǻǿцȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǿǲǷȀȆǵǹц
ǾǻǾǿǻȌǺǵǲǹ.цǍцǱǸȌцȊǿǻǰǻцǾǻǴǱǭǿȉцǍǱǹǵ-
ǺǵǾǿǽǭȃǵȋцǽǻǾǿǭц—цǾǿǽȀǷǿȀǽȀцǾцǻǾǻ-
ǮȈǹǵцǼǻǸǺǻǹǻȄǵȌǹǵцǼǻцǼǽǻǯǲǱǲǺǵȋц
ǽǲȁǻǽǹ,ц ǷǻǿǻǽǭȌц ǮȀǱǲǿц ǼǻǱȄǵǺȌǿȉǾȌц
ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻцǜǽǲǴǵǱǲǺǿȀцǝǻǾǾǵǵ.ц
ǜǽǲǱǸǻǳǲǺǵȌц«ǞǿǽǭǿǲǰǵǵцǽǻǾǿǭ»ц—ц

Ȋǿǻц ǽǲǭǸȉǺǻǲц ǵǹǼǻǽǿǻǴǭǹǲȆǲǺǵǲ,ц
ǼǻǱȇǲǹцǽǲǰǵǻǺǻǯ,цǺǻǯȈǲцǽǭǮǻȄǵǲцǹǲ-
Ǿǿǭ,ц ǺǻǯȈǲц ǾǽǲǱǾǿǯǭц ǱǸȌц ǼǲǺǾǵǻǺǺǻǶц
ǾǵǾǿǲǹȈ,ц ǺǻǯǭȌц ǯǻǸǺǭц ǽǻǾǿǭц ǮǸǭǰǻǾǻ-
ǾǿǻȌǺǵȌц ǺǭǽǻǱǭ.ц ǚǻǯǭȌц ȀǯǲǽǲǺǺǻǾǿȉц
ǯцǴǭǯǿǽǭȅǺǲǹцǱǺǲ,цǺǻǯǭȌцǾǿǭǮǵǸȉǺǻǾǿȉ.ц
ǪǿǻцǯȈȂǻǱцǵǴцǿȀǼǵǷǭ.цц ц

Даст экономике необходимые ей инвестиции: 

● возвращение в экономику 50 % прироста 

налоговых доходов путем снижения кредитных 

ставок или установления целевых льгот; 

● сокращение необоснованных издержек 

естественных монополий и в перспективе 

переход к сокращению тарифов.

Высвободит собственные ресурсы бизнеса:  

● налоговые каникулы для новых предприятий 

и льготы для технического обновления 

уже действующих производств;

● снятие «карательных» оков с частного 

бизнеса — реформирование контрольно-

надзорной деятельности, уголовного 

законодательства.

Обеспечит бизнесу прочную опору,  

а местным бюджетам — источник средств:

● возможность для предпринимателей выкупать 

здания и помещения у муниципалитетов;

● наведение порядка с неразмежеванными 

сельхозземлями и последующая передача их 

в частную собственность или сдача в аренду. 

СТРАТЕГИЯ РОСТА

*цǍǯǿǻǽц—цц
ȀǼǻǸǺǻǹǻȄǲǺǺȈǶцǼǻцǼǽǭǯǭǹцц
ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǲǶцц
ǼǽǵцǜǽǲǴǵǱǲǺǿǲцǝǻǾǾǵǵ,цц
Ǿǻǭǯǿǻǽц«ǞǿǽǭǿǲǰǵǵцǽǻǾǿǭ»
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ПЕРСОНА

ǜǲǿǽцǙǵȂǭǶǸǻǯǵȄ,цǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈǲцǼǲǽǲǹǲǺȈцǯцǽǻǾ-
ǾǵǶǾǷǻǶц ȊǷǻǺǻǹǵǷǲ,ц ǺǭȃǲǸǲǺǺȈǲц Ǻǭц ǼǲǽǲȂǻǱц
Ƿц ǵǺǺǻǯǭȃǵǻǺǺǻǶц ǹǻǱǲǸǵц ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǵц ǭǷǿǵǯǺǻǲц
ǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵǲц Ǻǭц ǯǺǲȅǺǵȂц ǽȈǺǷǭȂ,ц —ц ǻǱǵǺц ǵǴц
Ǽǽǵǻǽǵǿǲǿǻǯц ǯǸǭǾǿǲǶ.ц ǗǭǷǻǯǭц ǽǻǸȉц ǝǪǣц ǯц ȊǿǵȂц
ǼǽǻȃǲǾǾǭȂ?
ǐǽȀǼǼǭцǷǻǹǼǭǺǵǶцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻцȊǷǾǼǻǽǿǺǻǰǻцȃǲǺ-
ǿǽǭцǻǮȇǲǱǵǺǵǸǭцǯǾǲцǵǹǲȋȆǵǲǾȌцǹǲȂǭǺǵǴǹȈцǰǻǾȀ-
ǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶцǼǻǱǱǲǽǳǷǵцȊǷǾǼǻǽǿǭ.
ǏцǽǭǹǷǭȂцǺǲȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǹǲǽцǼǻǹǻȆǵцȊǷǾǼǻǽ-

ǿȀцǹȈцǮǲǽǲǹцǺǭцǾǲǮȌцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǼǻǵǾǷцǼǭǽǿǺǲǽǻǯц
ǴǭцǽȀǮǲǳǻǹ,цǺǻцǵцǷǻǺǾȀǸȉǿǭȃǵǻǺǺȀȋцǼǻǱǱǲǽǳ-
ǷȀцǯцȄǭǾǿǵцǴǭȆǵǿȈцǵǺǿǲǸǸǲǷǿȀǭǸȉǺǻǶцǾǻǮǾǿǯǲǺ-
ǺǻǾǿǵ,цǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵȌцǿǻǯǭǽǭцǺǭцǽȈǺǻǷ,цǯǻǼǽǻǾȈц
ǸǻǰǵǾǿǵǷǵ,ц ǿǭǹǻǳǲǺǺǻǰǻц ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǵǽǻǯǭǺǵȌц
ǵцǹǺǻǰǻǲцǱǽȀǰǻǲ.
ǙǲǽȈцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǼǻǱǱǲǽǳǷǵцȊǿǻ,цǯǻ-ǼǲǽǯȈȂ,ц

ǷǽǲǱǵǿǺǭȌц ǼǻǱǱǲǽǳǷǭц ȊǷǾǼǻǽǿǭ.ц ǝǪǣц ǽǲǭǸǵǴȀǲǿц
ǲǲцȄǲǽǲǴцǝǻǾȊǷǾǵǹǮǭǺǷ,цǷǻǿǻǽȈǶцǹǺǻǰǻцǸǲǿцȌǯǸȌ-
ǲǿǾȌцǭǰǲǺǿǻǹцǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǭцǼǻцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸǲǺǵȋц
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǼǻǱǱǲǽǳǷǵ.цǗǽǻǹǲцǿǻǰǻ,цȊǿǻцǵцǷǻǺ-
ǷǽǲǿǺȈǶцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǽǵǶ,цǾǯȌǴǭǺǺȈǶцǾцǾȀǮǾǵǱǵ-
ǽǻǯǭǺǵǲǹц ǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶц ǾǿǭǯǷǵц ǵц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉȋц
ǲǲцȀǹǲǺȉȅǲǺǵȌцǱǻцȀǽǻǯǺȌцǷǻǺǷȀǽǲǺǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǶц
ǯцȃǲǸǻǹ.цǙȈцǾǿǭǸǵцǭǰǲǺǿǻǹцǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǭцǼǻцȃǲ-
ǸǻǹȀцǽȌǱȀцǷǸȋȄǲǯȈȂцǾȀǮǾǵǱǵǶ:цȊǿǻ,цǯцȄǭǾǿǺǻǾǿǵ,ц
ǽǲǰǵǾǿǽǭȃǵȌц Ǻǭц ǯǺǲȅǺǵȂц ǽȈǺǷǭȂц ǻǮȇǲǷǿǻǯц ǵǺ-
ǿǲǸǸǲǷǿȀǭǸȉǺǻǶц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǾǿǵ,ц ǿǽǭǺǾǼǻǽǿǵǽǻǯ-
ǷǭцǼǽǻǱȀǷȃǵǵ,цǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶцǭǯǿǻǹǻ-

ǮǵǸǲǾǿǽǻǲǺǵȌ,ц ǾǲǸȉǾǷǻȂǻǴȌǶǾǿǯǲǺǺǻǰǻц
ǹǭȅǵǺǻǾǿǽǻǲǺǵȌ,ц ǿǽǭǺǾǼǻǽǿǺǻǰǻц ǹǭ-
ȅǵǺǻǾǿǽǻǲǺǵȌ,ц ȊǺǲǽǰǲǿǵȄǲǾǷǻǰǻц ǹǭ-
ȅǵǺǻǾǿǽǻǲǺǵȌ,ц ǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵǲц ǯȈǾǻ-
ǷǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǺǻǶ,ц ǵǺǺǻǯǭȃǵǻǺǺǻǶц
ǼǽǻǱȀǷȃǵǵцǵцȀǾǸȀǰцǺǭцǯǺǲȅǺǵǲцǽȈǺǷǵ.
ǑǸȌцǿǲȂ,цǷǿǻцǿǻǸȉǷǻцǺǭǹǲǽǲǺцǺǭȄǭǿȉц

ȊǷǾǼǻǽǿǺȀȋцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ,цǾǻǴǱǭǺцǺǭȅц
ǛǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺȈǶцǼǽǻǲǷǿ.цǚǭцȁǻǽȀǹǲц
ǯцǞǻȄǵцǼǽǻǲǷǿцǮȀǱǲǿцȅǵǽǻǷǻцǼǽǲǱǾǿǭǯ-
ǸǲǺ.цǚǭǵǮǻǸǲǲцǭǷǿȀǭǸȉǺǭцǲǰǻцǼǽǻǰǽǭǹǹǭц
ǱǸȌцǺǭȄǵǺǭȋȆǵȂцȊǷǾǼǻǽǿǲǽǻǯцǾǲǰǹǲǺ-
ǿǭцǙǞǜ.цǛǾǻǮǲǺǺǻǾǿȉцǛǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉ-
ǺǻǰǻцǼǽǻǲǷǿǭцǾǻǾǿǻǵǿцǯцǲǰǻцǹǻǱȀǸȉǺǻǶц
ǾǵǾǿǲǹǲцǼǻǱǭȄǵцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ,цǰǱǲцǷǭǳ-
ǱȈǶц ǷȀǽǾц ȌǯǸȌǲǿǾȌц ǾǭǹǻǱǻǾǿǭǿǻȄǺȈǹ.ц
ǗцǽǭǴǽǭǮǻǿǷǲцǷȀǽǾǻǯцǮȈǸǵцǼǽǵǯǸǲȄǲǺȈц
ǯǲǱȀȆǵǲцǽǻǾǾǵǶǾǷǵǲцȊǷǾǼǲǽǿȈцǯцǻǮǸǭ-
ǾǿǵцȊǷǾǼǻǽǿǭ,цǵ,цǷǻǺǲȄǺǻ,цȀȄǵǿȈǯǭǸǾȌц
ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǶц ǻǼȈǿц ǻǮȀȄǲǺǵȌц ȊǷǾ-
ǼǻǽǿǻǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈȂц ǷǻǹǼǭǺǵǶ.ц
ǙȈцǾȁǻǽǹǵǽǻǯǭǸǵцǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺȈǶцǿǽǲ-
ǺǲǽǾǷǵǶцǾǻǾǿǭǯцǵǴц45цǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲǸǲǶц
ǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺǻǶц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈц ǼǻǱ-
ǱǲǽǳǷǵцȊǷǾǼǻǽǿǭ,цǮǵǴǺǲǾ-цǵцǭǷǭǱǲǹǵȄǲ-
ǾǷǻǰǻцǾǻǻǮȆǲǾǿǯǭ.цǜǻцǵǿǻǰǭǹцǻǮȀȄǲǺǵȌц
ǯц2016цǰǻǱȀцǮȈǸǻцǯȈǱǭǺǻц1182цȀǱǻǾǿǻǯǲ-
ǽǲǺǵȌцǾǸȀȅǭǿǲǸȌ.

ǤǿǻцǹǻǳǺǻцǾǷǭǴǭǿȉцǻǮцȊǷǾǼǻǽǿǺȈȂцǽǲ-
ǴȀǸȉǿǭǿǭȂцǼǽǻȅǸǻǰǻцǰǻǱǭ?цǗǭǷǻǯȈцǼǸǭ-
ǺȈцǺǭц2017цǰǻǱ?
ǞǻǰǸǭǾǺǻц ǾǭǹȈǹц Ǿǯǲǳǵǹц ǱǭǺǺȈǹ,ц Ǵǭц
11цǹǲǾȌȃǲǯц2016цǰǻǱǭцǺǲǾȈǽȉǲǯǻǶцǺǲȊ-
ǺǲǽǰǲǿǵȄǲǾǷǵǶцȊǷǾǼǻǽǿцǝǻǾǾǵǵцǯцǺǻȌ-
Ǯǽǲц2016цǰǻǱǭцǼǻцǾǽǭǯǺǲǺǵȋцǾцǺǻȌǮǽǲǹц
2015цǰǻǱǭцȀǯǲǸǵȄǵǸǾȌцǺǭц17цы.цǒǰǻцǯǲ-
ǸǵȄǵǺǭцǯцǺǻȌǮǽǲцǾǻǾǿǭǯǵǸǭцǽǲǷǻǽǱǺȈǲц
ǯцȊǿǻǹцǰǻǱȀц11цǹǸǽǱцǱǻǸǸǭǽǻǯ.цǞцǸǲǿǭц
ǼǽǻȅǸǻǰǻцǰǻǱǭцǾȁǻǽǹǵǽǻǯǭǸǭǾȉцȀǾǿǻǶ-
ȄǵǯǭȌцǿǲǺǱǲǺȃǵȌцǽǻǾǿǭцǺǲǾȈǽȉǲǯǻǰǻцǺǲ-
ȊǺǲǽǰǲǿǵȄǲǾǷǻǰǻц ȊǷǾǼǻǽǿǭ.ц ǟǭǷ,ц Ǽǽǵ-
ǽǻǾǿцǼǻцǵǿǻǰǭǹцǹǲǾȌȃǭцǷцǭǺǭǸǻǰǵȄǺǻǹȀц
ǼǲǽǵǻǱȀцǼǽǻȅǸǻǰǻцǰǻǱǭцȁǵǷǾǵǽǻǯǭǸǾȌ,ц
ǼǻǹǵǹǻцǺǻȌǮǽȌ,цǲȆǲцǱǯǭǳǱȈц—цǯцǵȋǸǲц
ǵцǾǲǺǿȌǮǽǲ.
ǜǻǹǲǺȌǸǭǾȉц ǾǿǽȀǷǿȀǽǭц ȊǷǾǼǻǽǿǭ.ц

ǞǲǶȄǭǾцǺǭцǱǻǸȋцǺǲǾȈǽȉǲǯǻǰǻцȊǷǾǼǻǽ-
ǿǭцǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌц55цыцǯǾǲǰǻцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻц
ȊǷǾǼǻǽǿǭ.цǍцǺǲǾȈǽȉǲǯǻǶцǺǲȊǺǲǽǰǲǿǵȄǲ-
ǾǷǵǶцȊǷǾǼǻǽǿц—цȊǿǻц38цы.
ǤǿǻцǷǭǾǭǲǿǾȌц2017цǰǻǱǭ,цǿǻцǹȈцǵǾȂǻ-

ǱǵǹцǵǴцǿǻǰǻ,цȄǿǻцǻǺцǾǿǭǺǲǿцǰǻǱǻǹцǽǻǾǿǭц
ǵцǾǿǻǵǹǻǾǿǺȈȂ,цǵцȁǵǴǵȄǲǾǷǵȂцǼǻǷǭǴǭ-
ǿǲǸǲǶц ȊǷǾǼǻǽǿǭ.цǙȈц ǱǻǸǳǺȈц ǻǮǲǾǼǲ-
ȄǵǿȉцǽǻǾǿцǺǲǾȈǽȉǲǯǻǰǻцȊǷǾǼǻǽǿǭцǺǭц7цыц
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ǯц2017цǰǻǱȀ.цǞǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǭȌцǴǭǱǭȄǭц—цȀǯǲǸǵȄǵǿȉц
ǽǻǾǿц ǻǮȇǲǹǭц ǺǲǾȈǽȉǲǯǻǰǻц ȊǷǾǼǻǽǿǭц ǯц Ǳǯǭц ǽǭǴǭц
Ƿц2025цǰǻǱȀ.
ǑǸȌцǼǻǸȀȄǲǺǵȌцǯȈǾǻǷǻǰǻцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǭцǯǭǳǺǻцǺǭ-

ǼǽǭǯǸȌǿȉцȁǻǷȀǾцǺǭцǿǲцǻǿǽǭǾǸǵцǵцǿǲȂцǼǽǻǵǴǯǻǱǵ-
ǿǲǸǲǶ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǹǻǰȀǿц ǱǲǶǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻц ǱǻǮǵǿȉǾȌц
ȀǾǼǲȂǭ.цǝǲȄȉцǵǱǲǿ,ц ǯцȄǭǾǿǺǻǾǿǵ,цǻǮцǭǯǿǻǹǻǮǵǸǲ-
ǾǿǽǻǲǺǵǵ,цǾǲǸȉȂǻǴǹǭȅǵǺǻǾǿǽǻǲǺǵǵ,цǳǲǸǲǴǺǻǱǻ-
ǽǻǳǺǻǹцǹǭȅǵǺǻǾǿǽǻǲǺǵǵцǵцǭǯǵǭǾǿǽǻǲǺǵǵ.цǪǿǻц
ǻǿǽǭǾǸǵ,цǷǻǿǻǽȈǲцǻǿǸǵȄǭȋǿǾȌцǺǭǵǮǻǸǲǲцǯȈǾǻǷǵǹц
ȀǽǻǯǺǲǹцǼǲǽǲǱǲǸǭцǼǽǻǱȀǷȃǵǵ,цǹȀǸȉǿǵǼǸǵǷǭǿǵǯ-
ǺȈǹцȊȁȁǲǷǿǻǹ.цǜǽǵцȊǿǻǹцǹȈцǻǮȌǴǭǿǲǸȉǺǻцǮȀǱǲǹц
ǽǭǴǯǵǯǭǿȉцǵцǱǽȀǰǵǲцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȌ.
ǢǻǿǲǸцǮȈцǼǻǱȄǲǽǷǺȀǿȉ,цȄǿǻцǼǻǹǵǹǻцǽǻǾǿǭцǼǻ-

ǷǭǴǭǿǲǸǲǶц ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻц ȀǯǲǸǵȄǵǯǭǿȉц ȄǵǾǸǻц Ƿǻǹ-
ǼǭǺǵǶ-ȊǷǾǼǻǽǿǲǽǻǯ.ц Ǎц ȊǿǻǹȀ,ц ǯц ǼǲǽǯȀȋц ǻȄǲ-
ǽǲǱȉ,ц ǾǼǻǾǻǮǾǿǯȀǲǿцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǲц ǼǻǴǵǿǵǯǺǻǶц
ȊǷǾǼǻǽǿцǺǻ-ǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǾǽǲǱȈ,цǵцǴǱǲǾȉцǮǻǸȉ-
ȅǻǲцǯǺǵǹǭǺǵǲцǹȈцȀǱǲǸȌǲǹцǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯǵȋцǾцǷǻǹ-
ǼǭǺǵȌǹǵцǾǲǰǹǲǺǿǭцǙǞǜ.цǠǯǲǽǲǺ,цȄǿǻцǯцǼǽǵǻǽǵ-
ǿǲǿǲц ǵǹǲǺǺǻц ǻǺǵц ǱǻǸǳǺȈцǵǹǲǿȉц ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺȈǲц
ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцǱǸȌцǽǭǴǯǵǿǵȌцȊǷǾǼǻǽǿǺǻǶцǱǲȌǿǲǸȉ-
ǺǻǾǿǵ.цǜǻцȊǿǻǹȀцǼǻǷǭǴǭǿǲǸȋцǹȈцǺǭǹǲǽǲǺȈцǼǻǷǭ-
ǴȈǯǭǿȉцǽǻǾǿцǼǻǽȌǱǷǭц10цыцǯцǰǻǱ.

ǏȈц ǹǻǳǲǿǲц ǺǭǴǯǭǿȉц ǼǽǵǹǲǽȈц ǷǻǺǷǽǲǿǺȈȂц ǿǻǯǭ-
ǽǻǯ,цǻǮȇǲǹцȊǷǾǼǻǽǿǭцǷǻǿǻǽȈȂцǯȈǽǻǾ?
ǗǻǺǲȄǺǻ.цǞǽǲǱǵцǷǽȀǼǺǲǶȅǵȂцȊǷǾǼǻǽǿǺȈȂцǿǻǯǭ-
ǽǻǯцǺǭǵǮǻǸȉȅǵǶцǽǻǾǿцȁǵǴǵȄǲǾǷǵȂцǻǮȇǲǹǻǯцǼǻ-
ǾǿǭǯǻǷцǯцȌǺǯǭǽǲц—цǺǻȌǮǽǲц2016цǰǻǱǭцǼǻǷǭǴǭǸǵцǷȀ-
ǷȀǽȀǴǭцюǺǭц48,1цыя,цǼȅǲǺǵȃǭцюǺǭц25,8цыя,цȅǵǺȈц
юǺǭц24,3цыя,цǼǻǱǾǻǸǺǲȄǺǻǲцǹǭǾǸǻцюǺǭц22,9цыя,цǽǭ-
ǷǻǻǮǽǭǴǺȈǲцюǺǭц15,9цыя,цȁǭǺǲǽǭцюǺǭц13,3цыя,цǽȈǮǭц
юǺǭц11,8цыя,цǭǴǻǿǺȈǲцȀǱǻǮǽǲǺǵȌцюǺǭц11,5цыя,цǼǵǸǻ-
ǹǭǿǲǽǵǭǸȈцюǺǭц10,7цыя.

ǪǷǾǼǻǽǿцǷǭǷǻǶцǼǽǻǱȀǷȃǵǵцǼǽǵȌǿǺǻцȀǱǵǯǵǸ,ц ǾǷǭ-
ǳǲǹ,цǾȀǹǲǸǵцǾǱǲǸǭǿȉцǼǽǻǽȈǯцǿǭǹ,цǰǱǲцǺǲцǻǳǵǱǭǸǵ?
ǜǽǵǾǿǭǸȉǺǻǲцǯǺǵǹǭǺǵǲцǯцǻǷǿȌǮǽǲцǼǽǻȅǸǻǰǻцǰǻ-
ǱǭцǞǙǕцȀǱǲǸǵǸǵцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵцǻцǿǻǹ,цȄǿǻцǝǻǾǾǵȌц
ǾǿǭǸǭцǷǽȀǼǺǲǶȅǵǹцǹǵǽǻǯȈǹцȊǷǾǼǻǽǿǲǽǻǹцǷǻǽǵ-
ǭǺǱǽǭ,цǻǮǻǰǺǭǯцǾǯǻǵȂцǾǻǼǲǽǺǵǷǻǯц—цǕǺǱǵȋ,цǎǻǸ-
ǰǭǽǵȋ,цǠǷǽǭǵǺȀ,цǞǵǽǵȋ,цǕǽǭǺ,цǕǿǭǸǵȋцǵцǱǽȀǰǵȂц
ǯǲǱȀȆǵȂцǼǻǾǿǭǯȆǵǷǻǯ.цǔǭц11цǹǲǾȌȃǲǯцǼǽǻȅǸǻǰǻц
ǰǻǱǭцǹȈцȊǷǾǼǻǽǿǵǽǻǯǭǸǵц56ц000цǿǻǺǺцǷǻǽǵǭǺǱǽǭ,ц
ǼǽǵǿǻǹцȄǿǻцǿǽǵцǰǻǱǭцǺǭǴǭǱцǺǭȅцȊǷǾǼǻǽǿцǺǲцǼǽǲǯȈ-
ȅǭǸцǵц10ц000цǿǻǺǺ.
ǙǻǳǺǻц ǿǭǷǳǲц ǯǾǼǻǹǺǵǿȉц ǯǻǴǽǻǾȅǵǶц ȊǷǾǼǻǽǿц

ǾǿǵǽǭǸȉǺȈȂцǹǭȅǵǺцǵǴцǝǻǾǾǵǵ.цǔǭц11цǹǲǾȌȃǲǯц2016ц
ǰǻǱǭцǻǺцȀǯǲǸǵȄǵǸǾȌцǼǻȄǿǵцǯцǱǯǭцǽǭǴǭ,цǱǻцǽǲǷǻǽǱ-
ǺȈȂц1271цǿȈǾȌȄцȅǿȀǷ.цǎǻǸȉȅǲцǼǻǸǻǯǵǺȈцǵȂцǼǻ-
ǾǿǭǯǸǲǺǻцǯцǱǭǸȉǺǲǲцǴǭǽȀǮǲǳȉǲ,цǯцǼǲǽǯȀȋцǻȄǲǽǲǱȉц
ǯцǜǻǸȉȅȀ,цǝȀǹȈǺǵȋ,цǕǿǭǸǵȋ,цǞǲǽǮǵȋ,цǘǭǿǯǵȋ,ц
ǐǲǽǹǭǺǵȋ,цǏǲǺǰǽǵȋц—цǯǾǲǰǻцǼǻȄǿǵцǯц40цǾǿǽǭǺ.ц
ǏцǞǚǐцǰǸǭǯǺȈǹǵцǽȈǺǷǭǹǵцǾǮȈǿǭцǻǾǿǭȋǿǾȌцǗǭǴǭȂ-
ǾǿǭǺ,цǠǷǽǭǵǺǭцǵцǎǲǸǻǽȀǾǾǵȌ.

ǚǭцǷǭǷǵȂцǽȈǺǷǭȂцǺǭǵǮǻǸǲǲцǯǻǾǿǽǲǮǻǯǭǺǭцǻǿǲȄǲ-
ǾǿǯǲǺǺǭȌцǼǽǻǱȀǷȃǵȌ?
2016цǰǻǱцǼǻǷǭǴǭǸ,цȄǿǻцǿǽǭǱǵȃǵǻǺǺȈǹцǸǵǱǲǽǻǹцǾǿǭ-
ǸǵцǾǿǽǭǺȈцǞǚǐ.цǜǽǵцȊǿǻǹцǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿцǵцǼǲǽǲǽǭǾ-
ǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲцȊǷǾǼǻǽǿǺȈȂцǼǻǿǻǷǻǯцǺǭцǱǽȀǰǵǲцǽȈǺ-
Ƿǵ:цǺǭǼǽǵǹǲǽ,цǍǴǵǭǿǾǷǻ-ǟǵȂǻǻǷǲǭǺǾǷǵǶцǽǲǰǵǻǺ,ц
ǏȉǲǿǺǭǹцǵцǕǺǱǻǺǲǴǵȋ.
ǞǿǽǭǺȈцǘǭǿǵǺǾǷǻǶцǍǹǲǽǵǷǵцǿǭǷǳǲцǴǭǵǺǿǲǽǲǾǻ-

ǯǭǺȈцǯцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǼǽǻǱȀǷȃǵǵ,цǯцȄǭǾǿǺǻǾǿǵ,цǽǲȄȉц
ǵǱǲǿцǻцǳǲǸǲǴǺǻǱǻǽǻǳǺǻǶцǻǿǽǭǾǸǵ.цǚǭȅǭцǼǽǻǱȀǷ-
ȃǵȌцǵǺǿǲǽǲǾǺǭцǾǿǽǭǺǭǹцǎǸǵǳǺǲǰǻцǏǻǾǿǻǷǭ,цǺǲцǿǲ-
ǽȌǲǹцȊǷǾǼǻǽǿǺȈȂцǾǯȌǴǲǶцǹȈцǵцǾцǒǯǽǻǼǻǶ.
ǏǭǳǺȈǶц ǼǭǽǿǺǲǽц ǱǸȌц ǺǭǾц—цǗǵǿǭǶ.ц ǟǭǹц ȃǲ-

ǺȌǿ,цǺǭǼǽǵǹǲǽ,цǯȈǾǻǷǻǲцǷǭȄǲǾǿǯǻцǺǭȅǵȂцǼǽǻǱǻ-
ǯǻǸȉǾǿǯǲǺǺȈȂц ǿǻǯǭǽǻǯ.цǏц ȊǿǻǹцǹȈцǯцǻȄǲǽǲǱǺǻǶц
ǽǭǴц ȀǮǲǱǵǸǵǾȉ,ц ǼǽǻǯǲǱȌц ǯцǜǻǱǺǲǮǲǾǺǻǶцRussianц
Gastroweekц—ц ȀǺǵǷǭǸȉǺȈǶц ȁǻǽǹǭǿ,ц ǯǷǸȋȄǭȋ-
ȆǵǶцǯцǾǲǮȌцǼǽǲǴǲǺǿǭȃǵǵцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǷǻǹǼǭǺǵǶц—ц
ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸǲǶцǼǵȆǲǯǻǶцǼǽǻǱȀǷȃǵǵ,цb2b-ǮǵǽǳȀц
ǷǻǺǿǭǷǿǻǯцǵцǱǲǰȀǾǿǭȃǵȋ.цǠȄǭǾǿǵǲцǯцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǵц

ǗǽǻǹǲцȊǿǻǰǻ,цǿǽȀǱǺǻǾǿǵцǾǯȌǴǭǺȈцǾцǻȁǻǽǹǸǲǺǵ-
ǲǹцǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈȂцǱǻǷȀǹǲǺǿǻǯцǱǸȌцǺǭǸǭǳǵǯǭǺǵȌцǼǻ-
ǾǿǭǯǷǵцǺǭцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǾǿǻǽǻǺǲ,цǼǻǸȀȄǲǺǵǲǹцǺǲǻǮ-
ȂǻǱǵǹȈȂцǽǭǴǽǲȅǲǺǵǶцǯцǾǿǽǭǺǲ,цǷȀǱǭцǵǱǲǿцȊǷǾǼǻǽǿ,ц
ǻȃǲǺǷǻǶцǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǻǯ,цǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵǲǹцǱǻǼǻǸǺǵ-
ǿǲǸȉǺǻǰǻцȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌцǵцǼǽǻȄǵǹǵцǯǻǼǽǻǾǭǹǵ.
ǪǷǾǼǻǽǿǲǽǭǹц ǴǭȄǭǾǿȀȋц Ǻǲц Ȃǯǭǿǭǲǿц ǱǲȅǲǯȈȂц

ȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǽǲǾȀǽǾǻǯ.цǏцǽȌǱǲцǾǸȀȄǭǲǯцǽǲȄȉцǵǱǲǿц
ǻцǼǽǵǲǹǸǲǹǻǹцȀǽǻǯǺǲцǾǿǭǯǷǵцǼǻцǷǽǲǱǵǿȀ,цǯцǻǾǿǭǸȉ-
ǺȈȂц—цǻцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцǼǻǸȀȄǲǺǵȌцǷǽǲǱǵǿǭцǺǭцǽǭǾ-
ȅǵǽǲǺǵǲц ȊǷǾǼǻǽǿǺǻ-ǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǭǺǺǻǰǻц ǼǽǻǵǴ-
ǯǻǱǾǿǯǭцюǭцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǼǻǱцȊǷǾǼǻǽǿǺȈǶцǷǻǺǿǽǭǷǿя,ц
ǼǻǸȀȄǲǺǵȌцǺǭǸǻǰǻǯȈȂцǸȉǰǻǿцǺǭцǚǕǛǗǝцǵцǼǽǵцǵǺ-
ǯǲǾǿǵȃǵȌȂцǯцǾǻǴǱǭǺǵǲцǺǻǯǻǰǻцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭ.
ǑǸȌц ǻǷǭǴǭǺǵȌц ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶц

ǼǻǱǱǲǽǳǷǵцǮȈǸǻцǼǽǵǺȌǿǻцǽǲȅǲǺǵǲцǻцȁǻǽǹǵ-
ǽǻǯǭǺǵǵц ц ǰǽȀǼǼȈцǷǻǹǼǭǺǵǶцǝǪǣ,ц ǷȀǱǭцǼǻǹǵ-
ǹǻц ǝǪǣц ǯǻȅǸǵц ǝǻǾȊǷǾǵǹǮǭǺǷц ǵц ȊǷǾǼǻǽǿǺǻǲц
ǾǿǽǭȂǻǯǻǲц ǭǰǲǺǿǾǿǯǻц ǪǗǞǍǝ.ц ǟǲǼǲǽȉ,ц ǼǽǵȂǻ-
ǱȌцǷцǺǭǹ,цȊǷǾǼǻǽǿǲǽцǹǻǳǲǿцǼǻǸȀȄǵǿȉцǺǲцǿǻǸȉ-
ǷǻцǷǻǺǾȀǸȉǿǭȃǵȋцǵцǼǻǱǱǲǽǳǷȀцǯцǼǻǵǾǷǲцǷǻǺǿǽ-
ǭǰǲǺǿǭ,ц Ǻǻц ǵц ǷǽǲǱǵǿ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ǴǭǾǿǽǭȂǻǯǭǿȉц
ȊǷǾǼǻǽǿǺȈǲцǽǵǾǷǵ.
ǙȈцǼǽǻǯǻǱǵǹцǻǼǽǻǾȈцǾǽǲǱǵцȊǷǾǼǻǽǿǲǽǻǯ,цȄǿǻ-

ǮȈцǼǻǾǿǻȌǺǺǻцǮȈǿȉцǯцǷȀǽǾǲцǵȂцǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿǲǶ,цǾǻ-
ǿǽȀǱǺǵȄǭǲǹцǾцǺǭȅǵǹǵцǷǻǸǸǲǰǭǹǵцǵǴцǍǞǕ,ц«ǛǼǻǽȈц
ǝǻǾǾǵǵ»,цǍǺǭǸǵǿǵȄǲǾǷǻǰǻцȃǲǺǿǽǭцǼǽǵцǜǽǭǯǵǿǲǸȉ-
Ǿǿǯǲ,цǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯȀǲǹцǾцǴǭǽȀǮǲǳǺȈǹǵцǵǺǾǿǵǿȀǿǭ-
ǹǵцǼǻǱǱǲǽǳǷǵцȊǷǾǼǻǽǿǭ.
ǞǲǰǻǱǺȌцǹȈцȌǯǸȌǲǹǾȌцǭǰǲǺǿǻǹцǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǭцǼǻц

ȃǲǸǻǹȀцǽȌǱȀцǷǸȋȄǲǯȈȂцǾȀǮǾǵǱǵǶцǯцǻǮǸǭǾǿǵцȊǷǾǼǻǽǿ-
ǺǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ.цǏцǝǪǣцǯȈǾǿǽǭǵǯǭǲǿǾȌцǼǻǸǺǻȃǲǺ-
ǺǭȌцǾǵǾǿǲǹǭцǷǻǹǼǸǲǷǾǺǻǶцǼǻǱǱǲǽǳǷǵцȊǷǾǼǻǽǿǲǽǻǯ.
ǛǱǺǭцǵǴцǯǲǱȀȆǵȂцǴǭǱǭȄц—цȊǿǻцǽǭǮǻǿǭцǾцǽǲǰǵǻǺǭ-

ǹǵ,цȄǿǻǮȈцȀцȊǷǾǼǻǽǿǲǽǻǯцǯцǾǭǹȈȂцǽǭǴǺȈȂцȀǰǻǸǷǭȂц

ǾǿǽǭǺȈцǮȈǸǭцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцǼǻǸȀȄǭǿȉцǼǻǹǻȆȉцǵцǾǻ-
ǱǲǶǾǿǯǵǲ.цCǻǴǱǭǺȈцǵцǽǭǮǻǿǭȋǿцǺǭȅǵцǻǮǻǾǻǮǸǲǺ-
ǺȈǲцǼǻǱǽǭǴǱǲǸǲǺǵȌцǯцȃǲǸǻǹцǽȌǱǲцǷǽȀǼǺȈȂцǰǻǽǻǱǻǯ:ц
ǚǵǳǺǵǶцǚǻǯǰǻǽǻǱ,ц ǝǻǾǿǻǯ-Ǻǭ-ǑǻǺȀ,цǒǷǭǿǲǽǵǺ-
ǮȀǽǰ,цǗǽǭǾǺǻȌǽǾǷ,цǏǸǭǱǵǯǻǾǿǻǷ,цǞǭǺǷǿ-ǜǲǿǲǽǮȀǽǰ.ц
ǒȆǲцȃǲǸȈǶцǽȌǱцǼǸǭǺǵǽȀǲǿǾȌцǷцǻǿǷǽȈǿǵȋ.
Ǐц ǷǻǺȃǲц ǼǽǻȅǸǻǰǻц ǰǻǱǭц ǹȈц Ǿц ǷǻǸǸǲǰǭǹǵц ǵǴц

ǙǵǺǼǽǻǹǿǻǽǰǭцǺǭȄǭǸǵцǼǲǽǲǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǭǿȉц ǿǲǽ-
ǽǵǿǻǽǵǭǸȉǺȈǲцǻǽǰǭǺȈцǹǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯǭцǵǹǲǺǺǻцǺǭц
ǽǭǮǻǿȀцǯцȊǷǾǼǻǽǿǺǻǹцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǵцǵцǻǿȂǻǱǵǿȉцǻǿц
ǿǭǷǵȂцǮǭǴǻǯȈȂцǽǲȅǲǺǵǶцǼǻцǯȈǱǭȄǲ,цǾǷǭǳǲǹ,цȊǷǾ-
ǼǻǽǿǺȈȂцǸǵȃǲǺǴǵǶ.цǙȈцȀǳǲцǼǽǲǱǸǭǰǭǲǹцǾǵǾǿǲǹȀц
ȀǾǸȀǰ,цǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂ,цǵцǵǺǾǿǽȀǹǲǺ-
ǿǻǯцǼǻцǼǻǱǱǲǽǳǷǲцȊǷǾǼǻǽǿǭцǺǭцǹǲǾǿǭȂ.цǚǭǹцǻȄǲǺȉц
ǯǭǳǺǻ,ц ȄǿǻǮȈц ǷǭǳǱȈǶц ǷǻǺǲȄǺȈǶц ǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉц
ǵǹǲǸцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцǼǻǸȀȄǵǿȉцǱǻǾǿȀǼцǷцǿǲǹцǽǲǾȀǽ-
Ǿǭǹ,цǷǻǿǻǽȈǲцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌǲǿцǺǭцǱǭǺ-
ǺȈǶцǹǻǹǲǺǿ.

ǜǲǿǽц ǙǵȂǭǶǸǻǯǵȄ,ц Ƿц ǾǻǳǭǸǲǺǵȋ,ц ǿǲǹǭц ǾǭǺǷȃǵǶц
ǺǵǷȀǱǭц Ǻǲц ǱǲǸǭǾȉ,ц ǼǽǻǱǻǸǳǭǲǿц ǮȈǿȉц ǭǷǿȀǭǸȉǺǻǶ.ц
ǔǭǱǭȄǵ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǾǿǻȌǿц ǼǲǽǲǱц ǝǪǣ,ц ǹǭǾȅǿǭǮǺȈ,ц
ǺǻцǹǻǰȀǿцǸǵцǾǭǺǷȃǵǵцǼǻǯǸǵȌǿȉцǺǭцǵȂцǯȈǼǻǸǺǲǺǵǲ?
ǠǯǲǽǲǺ,ц Ȅǿǻц Ǻǲǿ.ц ǙȈц ǴǭǺǵǹǭǲǹǾȌц ǮǵǴǺǲǾ-Ǽǽǻ-
ȃǲǾǾǭǹǵ,цǯǻǼǽǻǾȈцǼǻǸǵǿǵǷǵцǯǹǲȅǵǯǭȋǿǾȌцǾȋǱǭц
ǷǽǭǶǺǲцǽǲǱǷǻ.цǣǵȁǽȈцǺǭȅǵȂцǭǺǭǸǵǿǵǷǻǯ,цǷǻǿǻ-
ǽȈǲцǯǺǵǹǭǿǲǸȉǺǻцǾǸǲǱȌǿцǴǭцǽǲǰǵǻǺǭǹǵ,цǷȀǱǭцǵǱǲǿц
ǽǻǾǾǵǶǾǷǵǶц ǺǲǾȈǽȉǲǯǻǶц ȊǷǾǼǻǽǿ,ц ǷǽǭǾǺǻǽǲȄǵ-
ǯǻцǰǻǯǻǽȌǿ,цȄǿǻцǻǾǺǻǯǺȈǹǵцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȌǹǵцǺǲ-
ǾȈǽȉǲǯǻǰǻцȊǷǾǼǻǽǿǭцǵǴцǝǻǾǾǵǵцǯцǼǻǾǸǲǱǺǵǲцǰǻǱȈц
ȌǯǸȌȋǿǾȌцǞǚǐ,цǒǯǽǻǼǭ,цǍǟǝцǵцǎǸǵǳǺǵǶцǏǻǾ-
ǿǻǷц ǾцǍȁǽǵǷǻǶ,ц ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǲц ǴǺǭȄǲǺǵǲц ǿǭǷǳǲц
ǵǹǲǲǿцǍǹǲǽǵǷǭ.цǏцȄǭǾǿǺǻǾǿǵ,цǼǻцǺǭȅǵǹцǼǻǾǸǲǱ-
ǺǵǹцǱǭǺǺȈǹ,цǱǻǸȌцǔǭǼǭǱǺǻǶцǒǯǽǻǼȈцǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿц
12,4цы,цǏǻǾǿǻȄǺǻǶцǒǯǽǻǼȈц—ц9,3цы,цǞǲǯǲǽǺǻǶц
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ǼǽǵǺȌǸǵцǮǻǸǲǲц60цȊǷǾǼǻǽǿǲǽǻǯцǼǽǻǱǻǯǻǸȉǾǿǯǵȌц
ǾцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǾǿǻǽǻǺȈцǵцǮǻǸǲǲц150цǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲ-
ǸǲǶцǷǵǿǭǶǾǷǵȂцǽǻǴǺǵȄǺȈȂцǾǲǿǲǶцǵцHoReCa.

ǞцǷǭǷǵǹǵцǼǽǻǮǸǲǹǭǹǵцǾǿǭǸǷǵǯǭȋǿǾȌцȊǷǾǼǻǽǿǲǽȈц
ǼǽǵцǯȈȂǻǱǲцǺǭцǯǺǲȅǺǵǲцǽȈǺǷǵ,цǵцǷǭǷцǯȈцǼǻǹǻǰǭ-
ǲǿǲцǵȂцǽǲȅǭǿȉ?
ǞǭǹǻǲцǼǲǽǯǻǲ,цǾцȄǲǹцǷцǺǭǹцǻǮǽǭȆǭȋǿǾȌ,ц—цȊǿǻц
ǼǽǻǾȉǮȈцǻǮцǻǷǭǴǭǺǵǵцǼǻǹǻȆǵцǯцǼǻǵǾǷǲцǴǭǽȀǮǲǳ-
ǺǻǰǻцǼǭǽǿǺǲǽǭ.

РОСТ 

ЭКСПОРТА  

ЗА 11 МЕСЯЦЕВ 

2016 ГОДА

22,9 %
ПОДСОЛНЕЧ-

НОЕ  
МАСЛО

25,8 %
ПШЕНИЦА

11,8 %
РЫБА
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ǍǹǲǽǵǷǵц—ц7,1ы.цǗǽǻǹǲц ǿǻǰǻ,ц ǲǾǸǵц
ǼǻǾǹǻǿǽǲǿȉцǺǭцǾǿǭǿǵǾǿǵǷȀ,цǯǲǱȀȆǵǹǵц
ǷǻǺǿǽǭǰǲǺǿǭǹǵцǝǻǾǾǵǵцǼǻцǺǲǾȈǽȉǲǯǻ-
ǹȀцǺǲȊǺǲǽǰǲǿǵȄǲǾǷǻǹȀцȊǷǾǼǻǽǿȀцǯцȌǺ-
ǯǭǽǲц—цǺǻȌǮǽǲц2016цǰǻǱǭцǾǿǭǸǵцǯцǿǻǹц
ȄǵǾǸǲцǞǥǍ,цǚǵǱǲǽǸǭǺǱȈ,цǐǲǽǹǭǺǵȌ,ц
ǬǼǻǺǵȌ,цǥǯǲǶȃǭǽǵȌ.цǟǽǭǱǵȃǵǻǺǺȈ-
ǹǵц ǸǵǱǲǽǭǹǵц Ȋǿǻǰǻц ǾǼǵǾǷǭц ȌǯǸȌȋǿ-
ǾȌцǺǭȅǵцǼǭǽǿǺǲǽȈцǵǴцǾǿǽǭǺцǞǚǐ.цǕȂц
ǱǻǸȌц ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿц23,1цы.цǏц ȊǿǻǹцǾǼǵ-
ǾǷǲцǿǭǷǳǲцǏǻǾǿǻȄǺǭȌцǵцǫǳǺǭȌцǍǴǵȌ,ц
ǞǲǯǲǽǺǭȌц ǍȁǽǵǷǭ.ц ǝǻǾǾǵǶǾǷǭȌц Ǽǽǻ-
ǱȀǷȃǵȌцǯǻǾǿǽǲǮǻǯǭǺǭцǺǭцǽǭǴǺȈȂцǷǻǺ-
ǿǵǺǲǺǿǭȂ,цǯцǽǭǴǺȈȂцǾǿǽǭǺǭȂ.цǚǵцǾцǒǯ-
ǽǻǼǻǶ,цǺǵцǾцǞǥǍ,цǺǵцǾцǻǾǿǭǸȉǺȈǹǵц
ǺǭȅǵǹǵцǼǭǽǿǺǲǽǭǹǵцǾǯȌǴǵцǹȈцǺǲцǿǲ-
ǽȌǲǹ,цǺǭǻǮǻǽǻǿ,цǿǻǸȉǷǻцȀǷǽǲǼǸȌǲǹцǾǻ-
ǿǽȀǱǺǵȄǲǾǿǯǻ.

ǜǽǵц Ȋǿǻǹц ǮǵǴǺǲǾ-ǾǽǲǱǭц ǿǽǲǮȀǲǿц ǼǻǾǿǻ-
ȌǺǺǻǰǻц ǱǯǵǳǲǺǵȌц ǯǼǲǽǲǱ,ц ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵц
ǺǻǯȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯ.цǤǿǻцǺǻǯǻǰǻцǝǪǣцǰǻǿǻǯц
ǼǽǲǱǸǻǳǵǿȉц ǽǻǾǾǵǶǾǷǵǹц ȊǷǾǼǻǽǿǲǽǭǹ,ц
ǲǾǿȉцǸǵцǺǻǯȈǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈцǼǻǱǱǲǽǳǷǵ?
Ǐц2017цǰǻǱȀцǼǻǱцǯǾǲцǺǭȅǵцǼǽǻǰǽǭǹǹȈц
ǯȈǱǲǸǲǺǻцǱǻц25цǹǸǽǱцǽȀǮǸǲǶ.цǑǸȌцǺǭǾц
ǷǽǭǶǺǲц ǯǭǳǺǻ,ц ȄǿǻǮȈц ǷǭǳǱȈǶц ǽȀǮǸȉц
ǮȈǸцǼǻǿǽǭȄǲǺцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻ,цǭцǽǲǴȀǸȉ-
ǿǭǿцǮȈǸцǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺȈǹ.цǢǻǿǲǸцǮȈцǼǻǱ-
ȄǲǽǷǺȀǿȉ,цȄǿǻцȊǷǾǼǻǽǿǺǻǲцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǲц
ȌǯǸȌǲǿǾȌцǻǱǺǵǹцǵǴцǺǭǵǮǻǸǲǲцǷǻǹǼǸǲǷǾ-
ǺȈȂцǾǽǲǱǵцǱǽȀǰǵȂцǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺȈȂцǼǽǵ-
ǻǽǵǿǲǿǻǯ,ц ǭц ǲǰǻцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǲцǵцǺǭ-
ȄǭǸǻцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцȀǳǲцǹǻǳǺǻцǾȄǵǿǭǿȉц
ǼǵǸǻǿǺǻǶцǻǮǷǭǿǷǻǶцǯǾǲǶцǹǻǱǲǸǵ.цǤǿǻц
ǷǭǾǭǲǿǾȌцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯцǼǻǱǱǲǽǳǷǵ,цǿǻц
ǻǱǺǭцǵǴц ǷǸȋȄǲǯȈȂцǽǻǸǲǶц Ȁц ǯȂǻǱȌȆǲ-
ǰǻцǯцǰǽȀǼǼȀцǝǪǣцǝǻǾȊǷǾǵǹǮǭǺǷǭц—цȊǿǻц
ȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵǲц ǷǻǺǷǽǲǿǺȈȂц ǼǽǻǲǷ-
ǿǻǯ.цǏцȄǭǾǿǺǻǾǿǵ,ц ǯц ǷǻǺȃǲцǼǽǻȅǸǻǰǻц
ǰǻǱǭцǝǪǎцǭǺǻǺǾǵǽǻǯǭǸцǴǭǼȀǾǷцǼǽǻǰǽǭǹ-
ǹȈц«ǎǭǺǷцǱǸȌцǮǭǺǷǻǯ».цǞȀǿȉцǯцǿǻǹ,цȄǿǻц
ǺǲǹǺǻǰǵǲцǮǭǺǷǵцǵǴцǽǲǰǵǻǺǻǯцǹǻǰȀǿцǼǻ-
ǸȀȄǵǿȉцǽǲȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵǲцǯцǣǎцǯцǾǵ-
ǸȀцǽǭǴǺǻǰǻцǽǻǱǭцǻǰǽǭǺǵȄǲǺǵǶ.цǝǻǾȊǷ-
ǾǵǹǮǭǺǷцǵǹǲǲǿцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцǼǻǷȀǼǭǿȉц
ǼǻǽǿȁǲǸǵц ȊǷǾǼǻǽǿǺȈȂц ǷǽǲǱǵǿǻǯ,ц ǿǲǹц
ǾǭǹȈǹц ǽǲȁǵǺǭǺǾǵǽȀȌц ǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺȈǲц
ǮǭǺǷǵ,ц ǼǻǴǯǻǸȌȌц ǵǹц ǻǮǻǽǭȄǵǯǭǿȉц ǭǷ-
ǿǵǯȈ.ц Ǟц ǿǻȄǷǵц ǴǽǲǺǵȌц ǷǸǵǲǺǿǭц юǿǻц
ǲǾǿȉц ȊǷǾǼǻǽǿǲǽǭя,ц ǿǭǷǭȌц ǾȂǲǹǭц ǮȀǱǲǿц

ǵǱǲǿцǷǭǷцǽǭǴцǻцǯȈǾǻǷǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǺȈȂцǻǿǽǭǾǸȌȂ,ц
ǺǭцǷǻǿǻǽȈǲцǽǭǾǼǽǻǾǿǽǭǺȌǲǿǾȌцǾǼǲȃǵǭǸǵǴǵǽǻǯǭǺ-
ǺǭȌцǼǽǻǰǽǭǹǹǭцǝǪǎцǵцǙǵǺǼǽǻǹǿǻǽǰǭцǾцǵǾǼǻǸȉǴǻ-
ǯǭǺǵǲǹцǹǲȂǭǺǵǴǹǭцǾȀǮǾǵǱǵǽǻǯǭǺǵȌцǼǽǻȃǲǺǿǺȈȂц
ǾǿǭǯǻǷцǼǻцǷǽǲǱǵǿǭǹ.цǎǭǺǷцǿǭǷǳǲцǼǽǻǱǻǸǳǭǲǿцǽǲǭ-
ǸǵǴǭȃǵȋцǼǽǻǰǽǭǹǹȈцǼǻǱǱǲǽǳǷǵцǯȈǾǻǷǻǿǲȂǺǻǸǻ-
ǰǵȄǺǻǰǻцȊǷǾǼǻǽǿǭ.цǜǽǻǱǻǸǳǭȌцǿǲǹȀцǾȀǮǾǵǱǵǶ,цȂǻ-
ǿǲǸцǮȈцǻǿǹǲǿǵǿȉцǿǭǷǳǲцǷǻǹǼǲǺǾǭȃǵȋцȄǭǾǿǵцǴǭǿǽǭǿц
ǺǭцǿǽǭǺǾǼǻǽǿǵǽǻǯǷȀ,цǽǲǰǵǾǿǽǭȃǵȋцǺǭцǯǺǲȅǺǵȂц
ǽȈǺǷǭȂц ǵǺǿǲǸǸǲǷǿȀǭǸȉǺǻǶц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǾǿǵ,ц Ǿǲǽ-
ǿǵȁǵǷǭȃǵȋ.цǛǿǱǲǸȉǺǻǲцǯǭǳǺǻцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǲц—ц
ǼǻǱǱǲǽǳǷǭц ȀȄǭǾǿǵȌц ȊǷǾǼǻǽǿǲǽǻǯц ǯц ǴǭǽȀǮǲǳǺȈȂц
ǯȈǾǿǭǯǷǭȂ.цǏц2017–2019цǰǻǱǭȂцǼǸǭǺǵǽȀǲǿǾȌцǻǽǰǭ-
ǺǵǴǻǯǭǿȉцȀȄǭǾǿǵǲцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǷǻǹǼǭǺǵǶцǺǭцǷǽȀǼ-
ǺǲǶȅǵȂцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂцǯȈǾǿǭǯǻȄǺȈȂцǼǸǻȆǭǱ-
ǷǭȂ,цǺǭȄǵǺǭȌцǾц2017цǰǻǱǭцǱǻц47цǰǽȀǼǼǻǯȈȂцǾǿǲǺǱǻǯц
ǯцȂǻǱǲцǯȈǾǿǭǯǻȄǺȈȂцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶ.

Ǘǽǻǹǲцǿǻǰǻ,цǹȈцǾȁǻǽǹǵǽǻǯǭǸǵцǵцǼǻǾǿǲǼǲǺǺǻц
ǴǭǼȀǾǷǭǲǹцǼǲǽǲȄǲǺȉцǵǴцǮǻǸǲǲцȄǲǹц100цǺǲȁǵǺǭǺǾǻ-
ǯȈȂцǼǽǻǱȀǷǿǻǯ.
ǚǭǹǵц ǿǭǷǳǲц ǻǿǷǽȈǿц ǺǻǯȈǶц ǾǲǽǯǵǾц Ǻǭц ǾǭǶǿǲц

ǝǪǣц—ц«ǘǵȄǺȈǶцǷǭǮǵǺǲǿ».цǟǭǹцǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǺǭц
ȀǱǻǮǺǭȌцǺǭǯǵǰǭȃǵȌцǱǸȌцǼǻǵǾǷǭцǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈȂцȀǾ-
ǸȀǰ,цǭцǿǭǷǳǲцǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǺǭцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцǻǿǾǸǲ-
ǳǵǯǭǺǵȌцǾǿǭǿȀǾǭцǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌцȀǾǸȀǰǵцǵцǵǾǿǻǽǵȌц
ǻǮǽǭȆǲǺǵǶ.цǑǸȌцǿǻǰǻцȄǿǻǮȈцǾǿǭǿȉцǼǻǸȉǴǻǯǭǿǲ-
ǸǲǹцǷǭǮǵǺǲǿǭ,цǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǼǽǻǶǿǵцǼǽǻǾǿǻǶцǼǽǻ-
ȃǲǾǾцǽǲǰǵǾǿǽǭȃǵǵ,цǷǻǿǻǽȈǶцǴǭǺǵǹǭǲǿцǺǲцǮǻǸȉȅǲц
ǹǵǺȀǿȈ.

ǚǭǾǷǻǸȉǷǻцǹȈцǴǺǭǲǹ,цǝǪǣцǿǭǷǳǲцǴǭǼȀǾǿǵǸцǾǼǲȃǵ-
ǭǸǵǴǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǭǷǷǽǲǱǵǿǭȃǵǻǺǺȈǶцȃǲǺǿǽ,цȄǿǻǮȈц
Ǿȁǻǽǹǵǽǻǯǭǿȉц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǶц ǼȀǸц ǼǻǾǿǭǯȆǵǷǻǯц
ȀǾǸȀǰцǱǸȌцȊǷǾǼǻǽǿǲǽǻǯ.

ǾǼǻǾǻǮǾǿǯǻǯǭǿȉцǻǼǿǵǹǵǴǭȃǵǵцǼǽǻȃǲǺǿǺǻǶцǾǿǭǯ-
Ƿǵ,цǻǾǻǮǲǺǺǻцǱǸȌцǼǽǻǲǷǿǻǯцǯцǻǮǸǭǾǿǵцȊǷǾǼǻǽǿǭц
ǯȈǾǻǷǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǺǻǶцǼǽǻǱȀǷȃǵǵ.цǒǾǸǵцǯȈǰǻǱǭц
ǱǸȌцȊǷǾǼǻǽǿǲǽǭцǻȄǲǯǵǱǺǭц—цǻǺцǹǻǳǲǿцǼǻǸȀȄǵǿȉц
ǮǻǸǲǲцǼǽǵǯǸǲǷǭǿǲǸȉǺȈǲцȀǾǸǻǯǵȌцǼǻцǷǽǲǱǵǿǭǹ,цǺǲц
ȀȂǻǱȌцǵǴцǮǭǺǷǭ,цǯцǷǻǿǻǽǻǹцǻǮǾǸȀǳǵǯǭǲǿǾȌ,цǿǻцǱǸȌц
ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵцǯǾǿǭǲǿц ǯǻǼǽǻǾ:цǮȀǱǲǿц
ǸǵцǮǭǺǷȀцȊǿǻцǵǺǿǲǽǲǾǺǻцǵцǴǭȄǲǹцǲǹȀцǼǽǻǱǭǯǭǿȉц
ȂǻǽǻȅǵǲцǷǽǲǱǵǿȈ?цǚǭцǿǭǷǻǶцǯǻǼǽǻǾцǝǪǎцǰǻǿǻǯц
ǼǽǲǱǸǻǳǵǿȉцǯǭǽǵǭǺǿ,цǷǻǰǱǭцǮǭǺǷцǻǾǿǭǯǸȌǲǿцȀцǾǲ-
ǮȌцǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲцȊǷǾǼǻǽǿǺȈȂцǷǽǲǱǵǿǻǯцюǿǻцǲǾǿȉц
ǻǾǿǭǯǵǿȉцǷǻǹǵǾǾǵǻǺǺȈǶцǱǻȂǻǱя,цǭцǾǭǹцǷǽǲǱǵǿцǺǭ-
ȂǻǱǵǿǾȌцǯцǼǻǽǿȁǲǸǲцǝǻǾȊǷǾǵǹǮǭǺǷǭ.цǪǿǻцǳǲцǷǭ-
ǾǭǲǿǾȌцǺǲцǹǲǺǲǲцǭǷǿȀǭǸȉǺǻǶцǿǲǹȈцǾǻǿǽȀǱǺǵȄǲǾǿǯǭц
ǝǪǎцǾцǷǻǹǹǲǽȄǲǾǷǵǹǵцǮǭǺǷǭǹǵцǼǻцǯǻǼǽǻǾǭǹцǾǵǺ-
ǱǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈȂц ǷǽǲǱǵǿǻǯ.цǜǵǸǻǿǺȈǲц ǾǱǲǸǷǵц Ǽǻц
ǱǭǺǺǻǶцǼǽǻǰǽǭǹǹǲцǝǪǎцȀǳǲцǽǲǭǸǵǴǻǯǭǸц—цǽǲȄȉц

В 2017 году под все 
наши программы 
выделено до 25 млрд 
рублей. Для нас крайне 

важно, чтобы каждый 

рубль был потрачен 

эффективно, а результат 

был качественным. 

Хотел бы подчеркнуть, 

что экспортное 

направление является 

одним из наиболее 

комплексных среди 

других национальных 

приоритетов.
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ПЕРСОНА

Ǒǭ,цǵцȊǿǻцǿǻǳǲцǻǿǱǲǸȉǺȈǶцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿцǼǻǱǱǲǽǳ-
Ƿǵ.цǞǻǴǱǭǺǵǲцǒǱǵǺǻǰǻцȃǲǺǿǽǭцǭǷǷǽǲǱǵǿǭȃǵǵцǯȈ-
ǰǻǱǺǻцǷǭǷцȊǷǾǼǻǽǿǲǽǭǹ,цǿǭǷцǵцǷǻǹǼǭǺǵȌǹц—цǼǻ-
ǾǿǭǯȆǵǷǭǹцȀǾǸȀǰ:цǼǭǽǿǺǲǽȈцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǼǻǸȀȄǭȋǿц
ǯȈǾǻǷǵǶцǾǿǭǿȀǾцǭǷǷǽǲǱǵǿǻǯǭǺǺǻǰǻцǼǭǽǿǺǲǽǭцǝǪǣ,ц
ǺǻцǵцȁǻǽǹǵǽȀȋǿцǱǸȌцǾǲǮȌцǺǻǯȈǶцǷǭǺǭǸцǼǽǻǱǭǳ.ц
Ǐц ǽǭǹǷǭȂц ǷǻǹǼǸǲǷǾǺǻǶц ǼǻǱǱǲǽǳǷǵц ǷǻǹǼǭǺǵǵц
ǾǹǻǰȀǿцǼǻǸȀȄǭǿȉцȄǭǾǿȉцǮǲǾǼǸǭǿǺȈȂцȀǾǸȀǰцǼǻцǸǵ-
ǺǵǵцǝǪǣцǵцȄǭǾǿȉцǼǸǭǿǺȈȂцǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈȂцȀǾǸȀǰц
ǼǻцǸǵǺǵǵцǷǻǹǼǭǺǵǶ-ǼǭǽǿǺǲǽǻǯцǝǪǣ.цǝǲȄȉцǵǱǲǿц
ǻцǿǭǷǵȂцǷǻǹǼǲǿǲǺȃǵȌȂ,цǷǭǷцǽǲǰǵǾǿǽǭȃǵȌцǿǻǯǭǽǺȈȂц
ǴǺǭǷǻǯ,цǼǻǹǻȆȉцǼǽǵцǼǽǻȂǻǳǱǲǺǵǵцǿǭǹǻǳǲǺǺȈȂц
ǼǽǻȃǲǱȀǽ,цǽǭǴǽǭǮǻǿǷǭцǹǭǽǷǲǿǵǺǰǻǯȈȂцǹǭǿǲǽǵǭǸǻǯ,ц
ǷǻǺǾǭǸǿǵǺǰцǼǻцǸǻǰǵǾǿǵǷǲ.

ǜǲǿǽцǙǵȂǭǶǸǻǯǵȄ,цǻǾǻǮǻǲцǹǲǾǿǻцǴǭǺǵǹǭǲǿцǼǽǻ-
ǲǷǿцMadeцinцRussia.цǗǭǷцǻǺцǮȀǱǲǿцǽǭǴǯǵǯǭǿȉǾȌ?
Madeц inц Russiaц —ц Ȋǿǻц Ǻǲц ǼǽǻǾǿǻц ǻǮǽǭǴ,ц Ǻǻц
ǵцǮǻǸȉȅǻǶцǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵǻǺǺȈǶцPR-ǼǽǻǲǷǿ,цǽǲǭ-
ǸǵǴȀǲǹȈǶцǝǪǣ.цǪǿǻцǼǻǼȀǸȌǽǵǴǭȃǵȌцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂц
ǼǽǻǱȀǷǿǻǯцǵц ǿǻǯǭǽǻǯ,ц ǻǮǽǭǴǭцǳǵǴǺǵ,цȅǵǽǻǷǵȂц
ǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǵȂц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǲǶ,ц ǷǵǺǻ,ц ǹȀǸȉǿ-
ȁǵǸȉǹǻǯ.цǜǽǻǯǻǱȌцǺǭȅǵцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌцǯцǽǭǹǷǭȂц
RussianцGastroweek,цǷǾǿǭǿǵ,цǮȀǷǯǭǸȉǺǻцǺǲǱǭǯǺǻ,ц
23цȌǺǯǭǽȌ,цǹȈцǼǽǻǯǲǸǵцǻȄǲǽǲǱǺǻǲцǯцǗǭǸȉǷȀǿǿǲ,ц
ǵцǯǵǱǵǹ,цȄǿǻцǼǻǾǲǿǵǿǲǸǵцǼǻǴǵǿǵǯǺǻцǻȃǲǺǵǯǭȋǿц
ǷǭȄǲǾǿǯǻц ǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶц ǼǽǻǱȀǷȃǵǵ.ц ǚǭȅц ǹȀǸȉǿ-
ȁǵǸȉǹц«ǙǭȅǭцǵцǙǲǱǯǲǱȉ»цǼǻǸȉǴȀǲǿǾȌцǻǰǽǻǹǺǻǶц
ǼǻǼȀǸȌǽǺǻǾǿȉȋцǯцǗǵǿǭǲ,цǿǭǹцǿǭǷǳǲцǻȄǲǺȉцȃǲǺȌǿ,ц
ǺǭǼǽǵǹǲǽ,цǺǭȅǲцǱǲǿǾǷǻǲцǼǵǿǭǺǵǲ.цǗǵǿǭǶǾǷǵǲцǿȀ-
ǽǵǾǿȈцǾǿǭǸǵцǯǾǲцǻȂǻǿǺǲǲцǼȀǿǲȅǲǾǿǯǻǯǭǿȉцǼǻцǝǻǾ-
Ǿǵǵ.цǟǻцǲǾǿȉцǹȈцǰǻǯǻǽǵǹцǻцǺǲǷǻǲǹцǷǻǹǼǸǲǷǾǺǻǹ,ц
ǹǺǻǰǻǾǿǻǽǻǺǺǲǹцǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵǵцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǿǻ-
ǯǭǽǻǯ,ц ǺǭȅǵȂц ǽǲǷǽǲǭȃǵǻǺǺȈȂц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǲǶ,ц
ǷȀǸȉǿȀǽȈцǵцǵǾǷȀǾǾǿǯǭ.цǠцǴǭǽȀǮǲǳǺȈȂцǼǻǿǽǲǮǵǿǲ-
ǸǲǶцǾǷǸǭǱȈǯǭǲǿǾȌ,цǭцǯцǱǭǸȉǺǲǶȅǲǹцǱǻǸǳǺǻцǼǽǻȄ-
ǺǻцȀǷǽǲǼǵǿȉǾȌцǼǻǺǵǹǭǺǵǲцǿǻǰǻ,цȄǿǻцǽǻǾǾǵǶǾǷǭȌц
ǼǽǻǱȀǷȃǵȌц—цǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺǭȌ,цǮǲǴǻǼǭǾǺǭȌ,цȊǷǻǸǻ-
ǰǵȄǲǾǷǵцȄǵǾǿǭȌ,цǷǻǺǷȀǽǲǺǿǻǾǼǻǾǻǮǺǭȌцǼǻцȃǲǺǲ.ц
ǍцǴǭцǾȄǲǿцǲǱǵǺǻǰǻцǼǻǴǵǿǵǯǺǻцȀǴǺǭǯǭǲǹǻǰǻцǻǮǽǭ-
ǴǭцǹȈцǯцǮȀǱȀȆǲǹцǾǹǻǳǲǹцǾцǸǲǰǷǻǾǿȉȋцǼǽǵǾǻǯǻ-
ǷȀǼǸȌǿȉцǷцȀǳǲцǴǺǭǷǻǹȈǹцǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈǹцǼǻǿǽǲǮǵ-
ǿǲǸȌǹцǿǻǯǭǽǭǹцǵцȀǾǸȀǰǭǹцǵǴцǝǻǾǾǵǵцǺǻǯȈǲ.ц
ǙȈцǽǲǭǸǵǴǻǯȈǯǭǲǹцȊǿǻǿцǼǽǻǲǷǿцǾǵǾǿǲǹǺǻ,цǾǿǽǭ-

ǿǲǰǵȄǲǾǷǵ,цǼǻǺǵǹǭȌ,цȄǿǻцȊǿǻцǴǭǱǭȄǭцǺǲцǻǱǺǻǰǻцǱǺȌ,ц
ǱǭǳǲцǺǲцǰǻǱǭ.цǒǾǸǵцǰǻǯǻǽǵǿȉцǻцǼǽǵǻǽǵǿǲǿǭȂцǯцǾǿǽǭ-
ǺǻǯǻǹцǼǸǭǺǲ,цǿǻцǺǭǹцǻȄǲǺȉцǵǺǿǲǽǲǾǺȈцǽȈǺǷǵцǗǵ-
ǿǭȌ,цǕǽǭǺǭ,цǕǺǱǵǵ,цǏȉǲǿǺǭǹǭ,цǍǽǰǲǺǿǵǺȈ,цǾǿǽǭǺȈц
Ǟǚǐ,цǒǯǽǻǼȈцǵцǞǥǍ.

ǛǿǱǲǸȉǺǭȌц ǮǻǸȉȅǭȌц ǿǲǹǭц —ц ǽǭǴǯǵǿǵǲц ȊǸǲǷǿǽǻǺ-
ǺǻǶцǿǻǽǰǻǯǸǵ.
ǞǻǰǸǭǾǲǺ,цǷǽǭǶǺǲцǯǭǳǺǻǲцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǲцǱǸȌцǺǭǾ.ц
ǪǸǲǷǿǽǻǺǺȈǲцǿǻǽǰǻǯȈǲцǼǸǻȆǭǱǷǵц—цȊǿǻцȀǱǻǮ-
ǺȈǶцǵцǱǻǾǿȀǼǺȈǶцǾǲǽǯǵǾцǱǸȌц ǷǻǹǼǭǺǵǶцǾǭǹǻǶц
ǽǭǴǺǻǶц ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǺǻǾǿǵ.ц ǚǲǾǻǹǺǲǺǺȈǶц ǼǸȋǾц

ȊǸǲǷǿǽǻǺǺȈȂц ǷǭǺǭǸǻǯц ǼǽǻǱǭǳǵц —ц
ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉц ǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿȉц ǾǯǻǶц ǿǻ-
ǯǭǽцȃǲǸǲǯǻǶцǭȀǱǵǿǻǽǵǵцǯǻцǯǾǲǹцǹǵǽǲ.ц
ǜǽǵȄǲǹцǿǻǯǭǽцǹǻǳǲǿцǮȈǿȉц ǭǮǾǻǸȋǿ-
Ǻǻц ǸȋǮȈǹ:ц ǻǿц ǺǲǮǻǸȉȅǵȂц ȀǷǽǭȅǲ-
ǺǵǶц ǽȀȄǺǻǶц ǽǭǮǻǿȈц Ǳǻц ȀǺǵǷǭǸȉǺȈȂц
ȊǸǲǹǲǺǿǻǯц ǵǺǿǲǽȉǲǽǭ,ц ǱǵǴǭǶǺǲǽǾǷǻǶц
ǻǱǲǳǱȈ,ц ǼǽǻǱȀǷǿǻǯц ǼǵǿǭǺǵȌц ǵц ǭǯǿǻ-
ǹǻǮǵǸǲǶ.цǐǸǻǮǭǸȉǺǻцǽȈǺǻǷцȊǸǲǷǿǽǻǺ-
ǺǻǶцǷǻǹǹǲǽȃǵǵцǹǻǳǺǻцǽǭǴǱǲǸǵǿȉцǺǭц
ǱǯǲцǹǻǱǲǸǵц—цǏ2ǞцǵцǏ2Ǐ.
ǝǪǣцǽǭǴǽǭǮǻǿǭǸцǵц ǻǼȀǮǸǵǷǻǯǭǸцǺǭц

Ǿǯǻǲǹц ǾǭǶǿǲц ǼǲǽǯȈǶц ǯȈǼȀǾǷц ǹǲǿǻǱǵ-
ȄǲǾǷǻǰǻц ǼǻǾǻǮǵȌц Ǽǻц ǯȈȂǻǱȀц Ǻǭц ǹǲǳ-
ǱȀǺǭǽǻǱǺȈǲц ȊǸǲǷǿǽǻǺǺȈǲц ǿǻǽǰǻǯȈǲц
ǼǸǻȆǭǱǷǵ.цǏцǺǲǹцǹǻǳǺǻцǼǻȄǲǽǼǺȀǿȉц
ǼǻǸǲǴǺȀȋц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵȋц ǻц ǿǻǹ,ц ǷǭǷц
e-commerceцǼǻǹǻǰǭǲǿцǽǭǴǯǵǯǭǿȉцǮǵǴǺǲǾц
ǯцȊǷǾǼǻǽǿǺǻǹцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǵ,цǷǭǷǵǲцǼǸǻ-
ȆǭǱǷǵцǾǿǭǸǵцǸǵǱǲǽǭǹǵцǯцǾǯǻǲǶцǾȁǲǽǲц
ǵц Ȅǲǹц ǻǿǸǵȄǭȋǿǾȌц ǻǱǺǵцǹǭǽǷǲǿǼǸǲǶ-
ǾȈцǻǿцǱǽȀǰǵȂ.цǜǻǾǻǮǵǲцǾǻǱǲǽǳǵǿцǿǭǷ-
ǳǲцǼǻȅǭǰǻǯȀȋцǵǺǾǿǽȀǷȃǵȋцǱǸȌцǯȈǯǻ-
ǱǭцǿǻǯǭǽǭцǺǭцǴǭǽȀǮǲǳǺȈǲцȊǸǲǷǿǽǻǺǺȈǲц
ǼǸǻȆǭǱǷǵ,ц ǴǺǭǷǻǹǵǿц Ǿц ǾǲǽǯǵǾǭǹǵц
ǵцǼǽǵǲǹǭǹǵ,цǮǸǭǰǻǱǭǽȌцǷǻǿǻǽȈǹцǹǻǳ-
ǺǻцȀǯǲǸǵȄǵǿȉцǼǽǵǮȈǸȉцǺǭцǻǺǸǭǶǺ-ǼǸǻ-
ȆǭǱǷǭȂ.
ǜǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸǵ,ц ǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǭǺǺȈǲц

ǺǭцǷǵǿǭǶǾǷǵǶцǽȈǺǻǷ,цǴǺǭȋǿ,цȄǿǻцǮǻǸȉ-
ȅȀȋцǲǰǻцȄǭǾǿȉцю60–65цыцȊǸǲǷǿǽǻǺǺǻǶц
ǿǻǽǰǻǯǸǵц Ǘǚǝяц ǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀǲǿц Ƿǻǹ-
ǼǭǺǵȌцAlibabaцGroup,цǯǸǭǱǲȋȆǭȌцǱǲ-
ǾȌǿǷǻǹц ǼǻǼȀǸȌǽǺȈȂц ǹǭǽǷǲǿǼǸǲǶǾǻǯц

ǽǭǴǸǵȄǺǻǶц ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǺǻǾǿǵ,ц ǼǻǴǯǻ-
ǸȌȋȆǵȂцǼǽǻǱǭǯǭǿȉцǿǻǯǭǽȈцǷǻǺǲȄǺȈǹц
ǼǻǷȀǼǭǿǲǸȌǹцǷǭǷцǼǻцǹǻǱǲǸǵцǏ2Ǟ,цǿǭǷц
ǵцǴǭǷǸȋȄǭǿȉцǷǽȀǼǺȈǲцǵцǹǲǸǷǵǲцǻǼǿǻ-
ǯȈǲцǾǱǲǸǷǵцǼǻцǹǻǱǲǸȌǹцǏ2ǏцǵцǏ2Ǐ2Ǟ.ц
ǥǵǽǻǷǻцǵǴǯǲǾǿǲǺцǹǭǽǷǲǿǼǸǲǶǾцTmall,ц
ǷǻǿǻǽȈǶц ǼǽǲǱǸǭǰǭǲǿц ǼǻǸȉǴǻǯǭǿǲǸȌǹц
ǾǽǭǴȀцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǿǻǽǰǻǯȈȂцǼǸǭǿȁǻǽǹ.ц
ǛǱǺǭц ǵǴц ǺǵȂц —ц ǾǼǲȃǵǭǸǵǴǵǽǻǯǭǺ-
ǺǭȌц ǼǸǻȆǭǱǷǭц Tmall.hk,ц ǽǭǮǻǿǭȋȆǭȌц
ǯцǽǲǳǵǹǲцǷǽǻǾǾǮǻǽǱǲǽǺǻǶцǿǻǽǰǻǯǸǵ.ц
Ǐц ǾǲǺǿȌǮǽǲц ǼǽǻȅǸǻǰǻц ǰǻǱǭц Ǻǭц ȊǿǻǶц
ǼǸǻȆǭǱǷǲцǹȈцǻǿǷǽȈǸǵцǜǭǯǵǸȉǻǺцǿǻ-
ǯǭǽǻǯцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭ.цǑǸȌц
ǷǻǹǼǭǺǵǶ,ц ǴǭǵǺǿǲǽǲǾǻǯǭǺǺȈȂц ǯц ǽǭǴ-
ǹǲȆǲǺǵǵцǾǯǻǵȂцǿǻǯǭǽǻǯцǯцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǹц
ǼǭǯǵǸȉǻǺǲ,цǽǭǴǽǭǮǻǿǭǺцǭǸǰǻǽǵǿǹцǱǲǶ-
ǾǿǯǵǶцǾцȀǷǭǴǭǺǵǲǹцǼǽǵǹǲǽǺǻǶцǾǿǻǵǹǻ-
ǾǿǵцȊǿǻǰǻцǽǭǴǹǲȆǲǺǵȌ.
ǛǼǵǽǭȌǾȉцǺǭцǰǸǻǮǭǸȉǺȈǶцǻǼȈǿцǽǭǮǻ-

ǿȈцǯц Ǿȁǲǽǲц ȊǸǲǷǿǽǻǺǺǻǶцǷǻǹǹǲǽȃǵǵ,ц
Ǿǿǻǵǿц ǻǿǹǲǿǵǿȉц ǯȈǾǻǷȀȋц ȊȁȁǲǷǿǵǯ-
ǺǻǾǿȉцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌцȀǾǸȀǰцǷǻǹǼǭǺǵǶ,ц
ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌȋȆǵȂцǾǲǽǯǵǾцǯǲǲǽǺǻǰǻцǽǭǴ-
ǹǲȆǲǺǵȌц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈȂц ǭǷǷǭȀǺǿǻǯц ȊǷǾ-
Ǽǻǽǿǲǽǻǯц Ǻǭц ǽǭǴǸǵȄǺȈȂц ǼǸǻȆǭǱǷǭȂ,ц
ȄǿǻцǼǻǴǯǻǸȌǲǿцǷǻǹǼǭǺǵȌǹцǽǭǾȅǵǽǵǿȉц
ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺȀȋцǭȀǱǵǿǻǽǵȋцǼǻǷȀǼǭǿǲ-
ǸǲǶцǵцǼǻǯȈǾǵǿȉцȀǽǻǯǲǺȉцȀǴǺǭǯǭǲǹǻǾǿǵц
ǮǽǲǺǱǭцǵцǿǻǯǭǽǭцǯцǾǲǿǵ.цǜǻǺǵǹǭȌцǯǭǳ-
ǺǻǾǿȉцǿǭǷǻǰǻцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭ,цǝǪǣцȀǯǲǸǵ-

ȄǵǯǭǲǿцȄǵǾǸǻцǼǭǽǿǺǲǽǻǯ,цǻǷǭǴȈǯǭȋȆǵȂцǼǻǱǻǮǺȈǲц
ȀǾǸȀǰǵцǱǸȌцǷǻǹǼǭǺǵǶцǺǭцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǹцǽȈǺǷǲ.ц
ǏǭǳǺǻц ǻǿǹǲǿǵǿȉ,ц Ȅǿǻц ȊǸǲǷǿǽǻǺǺǭȌц Ƿǻǹǹǲǽ-

ȃǵȌц—цȊǿǻцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцǱǸȌцǮǵǴǺǲǾǭц
ǯцǾǲǰǹǲǺǿǲцǏ2Ǟ.ц
ǗǻǹǼǭǺǵȌǹ,цǴǭǵǺǿǲǽǲǾǻǯǭǺǺȈǹцǯцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱ-

ǺǻǶцǼǽǻǱǭǳǲцǿǻǯǭǽǻǯцǼǻцǹǻǱǲǸǵцǏ2ǏцȄǲǽǲǴцǼǸǻ-
ȆǭǱǷȀцAlibaba.com,цǝǪǣцǼǽǲǱǸǭǰǭǲǿцǵǺǱǵǯǵǱȀ-
ǭǸȉǺȀȋцǷǻǺǾȀǸȉǿǭȃǵȋцǼǻцǯǻǼǽǻǾǭǹцǽǲǰǵǾǿǽǭȃǵǵц
ǵц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȋц ǯǾǲȂц ǱǻǾǿȀǼǺȈȂц ǻǺǸǭǶǺ-ǵǺ-
ǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯцǱǸȌцǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵȌцǵцǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵȌцǷǸǵ-
ǲǺǿǻǯ.ц
ǙȈц ǯǵǱǵǹц ǻǾǻǮȈǲц ǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯȈц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭ-

ǺǵȌцȊǸǲǷǿǽǻǺǺȈȂцǼǸǻȆǭǱǻǷ,цǾǻǴǱǭǺǺȈȂцǱǸȌцǼǻ-
ǵǾǷǭцǿǲǺǱǲǽǻǯцǵцǽǭǴǹǲȆǲǺǵȌцǿǲǺǱǲǽǺȈȂцǴǭǷǭǴǻǯц
ǵц ǽǭǾǾȄǵǿǭǺǺȈȂц Ǻǭц ȅǵǽǻǷȀȋц ǭȀǱǵǿǻǽǵȋц Ǽǻ-
ǿǲǺȃǵǭǸȉǺȈȂц ǼǻǾǿǭǯȆǵǷǻǯц ǷǽȀǼǺǲǶȅǵǹǵц ǹǲǳ-
ǱȀǺǭǽǻǱǺȈǹǵц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌǹǵ:ц ǺǭǼǽǵǹǲǽ,цǛǛǚц
ǵцǒǯǽǻǼǲǶǾǷǵǶцǮǭǺǷцǽǲǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵǵцǵцǽǭǴǯǵǿǵȌц
ǵцǱǽȀǰǵǲ.
ǚǭцǱǭǺǺȈǶцǹǻǹǲǺǿцǷǻǹǭǺǱǭцǝǪǣцǼǽǻǱǻǸǳǭǲǿц

ǵǴȀȄǭǿȉц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵц ȊǸǲǷǿǽǻǺǺǻǶц Ƿǻǹǹǲǽȃǵǵц
ǵцǽǭǴǽǭǮǭǿȈǯǭǿȉцǺǻǯȈǲцǹǻǱǲǸǵцǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵȌцǽǻǾ-
ǾǵǶǾǷǵȂцǿǻǯǭǽǻǯцǺǭцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǲцǽȈǺǷǵ.

Ǥǿǻц ǹǻǳǺǻц ǾǷǭǴǭǿȉц ǻǮц ȊǷǾǼǻǽǿǺȈȂц ǼǻǷǭǴǭǿǲǸȌȂц
ǫǳǺǻǰǻцǡǲǱǲǽǭǸȉǺǻǰǻцǻǷǽȀǰǭ?
ǛǮȇǲǹцȊǷǾǼǻǽǿǭцǫǳǺǻǰǻцǡǲǱǲǽǭǸȉǺǻǰǻцǻǷǽȀǰǭц
Ǵǭц11цǹǲǾȌȃǲǯцǼǽǻȅǸǻǰǻцǰǻǱǭцǾǻǾǿǭǯǵǸц11,44цǹǸǽǱц
ǱǻǸǸǭǽǻǯ.цǑǻǸȌцǺǲǾȈǽȉǲǯȈȂцǿǻǯǭǽǻǯцǯцȊǷǾǼǻǽǿǲц
ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿцǾǯȈȅǲц96цыцюǺǲǾȈǽȉǲǯȈȂцǺǲȊǺǲǽǰǲǿǵ-
ȄǲǾǷǵȂц—ц62цыя.ц
ǛǾǺǻǯǺȈǹǵц ǽȈǺǷǭǹǵц ǾǮȈǿǭц ǺǲǾȈǽȉǲǯǻ-

ǰǻц ȊǷǾǼǻǽǿǭц ȌǯǸȌȋǿǾȌц ǟȀǽȃǵȌ,ц ǕǿǭǸǵȌ,ц ǒǰǵǼǲǿц
ǵцǠǷǽǭǵǺǭ.
ǫǡǛц—цǰǸǭǯǺȈǶцǼǻцȊǷǾǼǻǽǿȀцǾǲǸȉȂǻǴǼǽǻǱȀǷ-

ȃǵǵцǵцǼǽǻǱǻǯǻǸȉǾǿǯǵȌ,цǻǺцǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭǲǿцǼǽǵǹǲǽ-
Ǻǻц70цыцȊǷǾǼǻǽǿǭцǴǲǽǺǭ.ц
ǗǾǿǭǿǵ,цȊǿǵцǵцǹǺǻǰǵǲцǱǽȀǰǵǲцǱǭǺǺȈǲцǼǻцǵǺǿǲ-

ǽǲǾȀȋȆǵǹцǼǭǽǭǹǲǿǽǭǹцǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻцȊǷǾǼǻǽǿǭц
ǹǻǳǲǿцǺǭǶǿǵцǸȋǮǻǶцǳǲǸǭȋȆǵǶ,ц ǯǻǾǼǻǸȉǴǻǯǭǯ-
ȅǵǾȉцǺǭȅǵǹцǺǻǯȈǹцǾǲǽǯǵǾǻǹц—ц«ǪǷǾǼǻǽǿцǽǲǰǵ-
ǻǺǻǯцǝǻǾǾǵǵ».цǜǽǻǶǿǵцǺǲǾǸǻǳǺȀȋцǽǲǰǵǾǿǽǭȃǵȋц
ǹǻǳǺǻцǺǭцǻȁǵȃǵǭǸȉǺǻǹцǾǭǶǿǲцǝǪǣ,цǾǲǽǯǵǾцǮǲǾ-
ǼǸǭǿǺȈǶ.
ǚǭцǼǻǽǿǭǸǲцǹǻǳǺǻцǺǭǶǿǵцǻǮȆǵǶцȊǷǾǼǻǽǿǺȈǶц

ǽǲǶǿǵǺǰцǽǲǰǵǻǺǻǯцǾцǵǺǿǲǽǭǷǿǵǯǺǻǶцǷǭǽǿǻǶ,цǱǭǺ-
ǺȈǲцǼǻцȊǷǾǼǻǽǿȀцǽǲǰǵǻǺǻǯцǝǻǾǾǵǵ,цǱǭǺǺȈǲцǼǻцǯȈ-
ǮǽǭǺǺǻǶцǷǭǿǲǰǻǽǵǵцǵцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȋцȊǷǾǼǻǽǿǭ.

ǤǿǻцǯȈцǳǱǲǿǲцǻǿцǾǻȄǵǺǾǷǻǰǻцȁǻǽȀǹǭцǯцǺȈǺǲȅ-
ǺǲǹцǰǻǱȀ?
ǜǽǻǱȀǷǿǵǯǺȈȂц ǱǵǾǷȀǾǾǵǶ.ц ǝǪǣц ǿǽǭǱǵȃǵǻǺǺǻц
ǼǽǻǯǻǱǵǿцǾǯǻȋцǼǭǺǲǸȉǺȀȋцǾǲǾǾǵȋ,цǻǺǭцǮȀǱǲǿцǼǻ-
ǾǯȌȆǲǺǭцǯцȊǿǻǹцǰǻǱȀцǺǭȅǵǹцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǹцǼǻǱ-
ǱǲǽǳǷǵцǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺȈȂцȊǷǾǼǻǽǿǲǽǻǯ.ц

Электронные торговые 
площадки — удобный 

и доступный сервис для 

компаний самой разной 

направленности. Несомненный 

плюс электронных каналов 

продажи — возможность 

представить товар целевой 

аудитории во всем мире. 

ЭКСПОРТ
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ТОВАРЫ
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ДОЛЯ  

В ЭКСПОРТЕ 
ЗЕРНА
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ЕВРОПЕЙСКАЯ 
ЧАСТЬ 
РОССИИ

ДАЛЬНИЙ 
ВОСТОК

СИБИРЬ

ПЕРСОНА

АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛАСТЬ
бумага и картон ......................267  
пиломатериалы ........................198  
целлюлоза...................................137  
рыба ................................................59

ПРИМОРСКИЙ КРАЙ
мороженая рыба ............. 655
ракообразные......................131
пиломатериалы ..................126
шпон .........................................49 
рыбное филе ........................34 
мясная и рыбная мука ....34

КАЛИНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ
соевое масло ................................ 280
корма .................................................204 
пшеница ............................................ 105 
рапсовое масло ............................... 91

МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
двигатели...............................215 
лазеры и спецоптика ....205 
автомобили ...........................118 
свинец ......................................116 
шоколад ..................................115 
изделия из пластмасс..... 101 
удобрения ..............................86 
шины .........................................84 
лекарства ...............................82 
молочная продукция ........ 71 
пластмассы ...........................62 
древесные плиты ...............62 
стальной прокат .................60

ПЕРМСКИЙ КРАЙ
калийные удобрения ....... 1594 
азотные удобрения ............269 
базовые нефтехимикаты ..196 
газетная бумага........................93 
аммиак ..........................................79 
фанера .........................................64 
пиломатериалы ........................62

НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ
стальные трубы .....................................148 
радиолокационная аппаратура ...105 
автомобили ............................................... 94 
подсолнечное масло .............................81 
лекарства .....................................................81 
энергосиловое оборудование ........73 
газетная бумага........................................67 
нагревательное оборудование ..... 54 
пластмассы ............................................... 49

ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛАСТЬ
стальной прокат ..............1619 
медная проволока .......... 389 
ферросплавы ....................260 
медь ......................................... 130 
стальные трубы ..................119 
никель ......................................86 
цинк ...........................................84 
автомобили ...........................63

САМАРСКАЯ ОБЛАСТЬ
аммиак ............................ 430 
алюминиевый  
прокат ................................ 151 
синтетический  
каучук ................................ 132 
азотные удобрения ....114 
полиамиды ......................107 
автомобили ......................79 
базовые  
нефтехимикаты ..............76

САРАТОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
смешанные удобрения ........265 
подсолнечное масло ..............94 
соединения с нитрильной 
функциональной группой ... 92 
фосфатные соли .......................70 
сигареты ........................................ 33 
зернобобовые ............................ 32 
корма ............................................... 29 
стекло .............................................. 29 
электроинструмент ................. 29

ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ
шины ........................................... 386 
удобрения .................................247 
бумага и картон ..................... 160 
пиломатериалы ......................140 
фосфатные соли .....................83 
нефтехимикаты ........................62 
подготовленный табак .........60

БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ
стальные полуфабрикаты................ 617
прямовосстановленное железо ..349
стальной прокат ...................................234
растительные масла..............................52
металлоконструкции ............................52
маргарин ..................................................... 46

КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ
пшеница .........................................837 
кукуруза .........................................278
стальные полуфабрикаты...205 
стальной прокат ..........................116 
смешанные удобрения ............112 
растительные масла............... 105, 
зернобобовые ..............................58 
суда ..................................................... 57 
рис.......................................................52

РОСТОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
пшеница ............................1225 
подсолнечное масло ..549 
ячмень .................................. 194 
зернобобовые ..................178 
масличные ...........................131 
корма .......................................111 
кукуруза ............................... 110 
стальные  
полуфабрикаты ..............106 
сельхозтехника .................68

ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛАСТЬ
удобрения ..............................266
зерно ......................................... 153 
синтетический каучук ...... 146 
аммиак ........................................131 
подсолнечное масло ..........56 
пластмассы ..............................50

КАЛУЖСКАЯ ОБЛАСТЬ
телевизоры и мониторы .......101
стальные полуфабрикаты..100
стальной прокат ........................ 82 
автомобили ...................................57 
стиральные машины ............... 24 
шины ................................................. 19

КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ
алюминий ................................. 1245 
медь ............................................ 1030 
никель ......................................... 662 
пиломатериалы ...................... 384 
платиноиды ................................. 79

ИРКУТСКАЯ ОБЛАСТЬ
алюминий .................................. 1631
пиломатериалы ........................912 
целлюлоза................................. 668
алюминиевая проволока... 144
тарный картон ...........................59

ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ
мороженая рыба .....................138 
золото ............................................118 
пиломатериалы ....................... 106 
ракообразные  ..........................59 
стальные полуфабрикаты...36
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«ǢǻȄȀцǯȈǽǭǾǿǵцǱǻцǹǵǸǸǵǭǽǱǺǻǶц
ǷǻǹǼǭǺǵǵцǺǭцǽȈǺǷǲцǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵȌ»

ǑǹǵǿǽǵǶцǽǻǱǵǸǾȌцǯцǟǻǸȉȌǿǿǵ,цǽǭǮǻ-
ǿǭǸцȂǵǽȀǽǰǻǹ,цǭцǾǲǶȄǭǾцǯȈȅǲǸцǾǻцǾǯǻ-
ǵǹцǼǽǵǸǻǳǲǺǵǲǹцǺǭцǹǵǽǻǯǻǶцǽȈǺǻǷц
ǵǴȀȄǲǺǵȌцǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂцȌǴȈǷǻǯ.ц
ǒǰǻц ǾǲǽǯǵǾц EasyTenц ǼǻǴǯǻǸȌǲǿц

ȀȄǵǿȉц 10ц ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂц ǾǸǻǯц ǯц ǱǲǺȉ.ц
ǪǿǻǶц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉȋц ǼǻǸȉǴȀȋǿǾȌц
3ц ǹǸǺц ȄǲǸǻǯǲǷц Ǽǻц ǯǾǲǹȀцǹǵǽȀ.цǗǽǻ-
ǹǲцǝǻǾǾǵǵцǵцǞǚǐц ю30ыяц ǮǵǴǺǲǾц Ȃǻ-
ǽǻȅǻц ǵǱǲǿц ǯц ǘǭǿǵǺǾǷǻǶц ǍǹǲǽǵǷǲц
ю40ыя.ц ǜǽǻǲǷǿц ȀȄǭǾǿǯǻǯǭǸц ǯц ǭǷǾǲǸǲ-
ǽǭȃǵǵц ǡǝǕǕ,ц ǰǱǲц ǾȀǹǹǭǽǺǻц ǼǻǸȀ-
ȄǵǸцǺǭцǽǭǴǯǵǿǵǲцǾǯǻǲǰǻцǮǵǴǺǲǾǭцǻǷǻ-
Ǹǻц 450ц ǿȈǾȌȄц ǱǻǸǸǭǽǻǯ,ц ǼǻǱǱǲǽǳǷǭц
ǯц125цǿȈǾȌȄцǱǻǸǸǭǽǻǯцǮȈǸǭцǼǻǸȀȄǲǺǭц
ǵцǯц500цStartups,цǭǹǲǽǵǷǭǺǾǷǻǹцǭǷǾǲ-
Ǹǲǽǭǿǻǽǲ.
Ǐц ǹǻǾǷǻǯǾǷǻǹц ǻȁǵǾǲц ǷǻǹǼǭǺǵǵц

ǽǭǮǻǿǭǲǿц 16ц ȄǲǸǻǯǲǷ,ц ǲȆǲц ǻǱǵǺц —ц
ǯц ǞǭǺǷǿ-ǜǲǿǲǽǮȀǽǰǲ.ц «ǗǻǹǭǺǱǭц —ц
Ȋǿǻц ǰǸǭǯǺǻǲ»,ц —ц ǰǻǯǻǽǵǿц ǑǹǵǿǽǵǶц
ǵцǼǻǱȄǲǽǷǵǯǭǲǿ,цȄǿǻцǺǵǷǻǰǱǭцǺǲцǼǻ-
ǿǲǽǼǵǿц ǯц ǾǯǻǵȂц ǾǻǿǽȀǱǺǵǷǭȂц ǸǲǺǵ,ц
ǽǭǴǰǵǸȉǱȌǶǾǿǯǭц ǵц ǺǲȀǹǲǺǵȌц ǼǸǭǺǵ-
ǽǻǯǭǿȉ.ц ǏǼǽǻȄǲǹ,ц ǻǼǻǴǱǭǺǵǲǹц ǻǺц
ǾȄǵǿǭǲǿцǼǽǵȂǻǱцǼǻǾǸǲц12цǱǺȌц—цǸǵ-
ǮǲǽǭǸȉǺǻ.
ǗǭǷц ǮǵǴǺǲǾǹǲǺ,ц ǷǻǿǻǽȈǶц ȂǻȄǲǿц

ǯȈǽǭǾǿǵǿȉц ǷǻǹǼǭǺǵȋц Ǳǻц ǹǵǸǸǵǭǽǱ-
ǺȈȂц ǻǮǻǽǻǿǻǯ,ц ǻǺц ǾȄǵǿǭǲǿц ǯǭǳǺȈǹц
ǽǭǴǯǵǿǵǲц ǾǽǲǱȈ,ц ǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺǻǶц ǱǸȌц
ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǿǯǭ.цǜǽǵцȊǿǻǹцǼǻ-
Ǻǵǹǭǲǿ,ц Ȅǿǻц ǲǾǸǵц ǱǲǺȉǰǵц ǻǾǻǴǺǭǺǺǻц
ǾǿǭǯȌǿǾȌц Ǻǭц Ǽǲǽǯǻǲц ǹǲǾǿǻ,ц ǵȂц ǮȀǱǲǿц
ǹǲǺȉȅǲ,ц Ȅǲǹц ǲǾǸǵц ǮȈц ǻǺǵц ǮȈǸǵц Ǻǭц
ǯǿǻǽǻǹц ǵǸǵц ǿǽǲǿȉǲǹ.ц «ǜǽǻǱȀǷǿц ǱǻǸ-
ǳǲǺцǼǽǵǺǻǾǵǿȉцǼǻǸȉǴȀ:ц ȄǲǹцǮǻǸȉȅǲц
ǼǻǸȉǴȈ,цǿǲǹцǮǻǸȉȅǲцǵцǱǲǺǲǰ»,ц—цȀǯǲ-
ǽǲǺцǑǹǵǿǽǵǶ,цǺǻцǯцǱǲǿǭǸǵцǺǲцǯǱǭǲǿǾȌц
ǵцǼǸǭǺǻǯцǺǭцǮȀǱȀȆǲǲцǺǲцǽǭǾǷǽȈǯǭǲǿ,ц
ǰǻǯǻǽǵǿцǸǵȅȉ,цȄǿǻцǮȀǱȀǿцǽǭǾȅǵǽȌǿȉц
ȁȀǺǷȃǵǻǺǭǸ.ц

ǙǻǸǻǱȈǲцǺǭцǮǵǴǺǲǾцǾǹǻǿǽȌǿцǺǲцǿǭǷ,цǷǭǷц«ǴȀǮǽȈ»цǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǿǯǭц—цǾцǯȈǱȀǹǷǻǶ,ц
Ǿǯǲǳǻ.цǙȈцǻǿǻǮǽǭǸǵц—цǺǭцǾǯǻǶцǯǷȀǾц—цǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǮǵǴǺǲǾ-ǷǲǶǾǻǯ,цǭǯǿǻǽȈцǷǻǿǻǽȈȂц
ǯȈǷǭǴǭǸǵцǺǲǱȋǳǵǺǺǻǲцǻǾǿǽǻȀǹǵǲцǵцǴǱǻǽǻǯȀȋцǱǲǽǴǻǾǿȉ.

Дмитрий  

ЗАРЮТА

основатель 

сервиса 

EasyTen 

ǾцǺǵǹǵцǻǮцǵȂцǾǿǭǺǱǭǽǿǭȂцǵцȀǺǵȁǵǷǭȃǵǵ.цǏǯǲǾǿǵц
ǻǼǸǭǿȀцǷǭǽǿǻǶ,цǱǻǮǭǯǵǿȉцǾȂǲǹȀцǻǿǴȈǯǻǯцǱǸȌцǷǻǺ-
ǿǽǻǸȌц ǷǭȄǲǾǿǯǭ,ц ǼǻǺȌǿȉ,ц ǷǭǷц ǽǲȅǭǿȉц ǷǻǺȁǸǵǷǿ-
ǺȈǲцǾǵǿȀǭȃǵǵ.цǚǻцǾǺǭȄǭǸǭцǺȀǳǺǻцǴǭǼȀǾǿǵǿȉцǿǽǵц
ǼǸǭǿȁǻǽǹȈ:цǯǲǮ,цAndroidцǵцiOS».цǕ,цǱǲǹǻǺǾǿǽǵ-
ǽȀȌцǹǭǸȀȋцǿǻǸǵǷȀцȄǲǽǺǻǰǻцȋǹǻǽǭцǵцǯǻǴǹǻǳǺǻ-
ǾǿǵцǾǯǻǲǰǻцǼǽǵǸǻǳǲǺǵȌ,цǺǭǳǵǹǭǲǿцǷǺǻǼǷȀц«ǜǻǱ-
ǼǵǾǭǿȉǾȌцǺǭцǯȈȂǻǱ».ц

«ǕǺǻǰǱǭцǿǭǷцǵцǿȌǺǲǿцǴǭǷǽȈǿȉǾȌц
ǯцǾǲǶȁǲцǵцǾǵǱǲǿȉцǿǭǹцǯǲȄǺǻ,ц
ǺǻцǼǻǷǭцǾǼǽǭǯǸȌȋǾȉ»ц

ǛǮǺǭǽȀǳǵǯȅǵǹц ǼǽǵǸǻǳǲǺǵǲц UMERц
ǯцǸǲǺǿǲцFacebookцǷǭǳǲǿǾȌ,цȄǿǻцȊǿǻцȅȀǿ-
Ƿǭ,ц ǹǲǹц Ǻǭц ǿǲǹȀц ǾǲǽǯǵǾǭц ǴǭǷǭǴǭц ǿǭǷǾǵ.ц
ǚǻц ǯǾǲц ǽǲǭǸȉǺǻ.ц ǑǹǵǿǽǵǶц ǐǲǽǭǺǵǺц
ǽǻǱǵǸǾȌцǯц1987цǰǻǱȀцǯцǟǭǸǸǵǺǲ,цȀȄǵǸǾȌц
ǯцǞǭǹǭǽǾǷǻǹцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǹцȀǺǵǯǲǽ-
Ǿǵǿǲǿǲц Ǽǻц ǾǼǲȃǵǭǸȉǺǻǾǿǵц «ǷǻǹǼȉȋ-
ǿǲǽǺǭȌцǮǲǴǻǼǭǾǺǻǾǿȉ».цǏц ǭǷǿǵǯǲцǽǭǮǻ-
ǿǭц ǯцǼǽǻǱǭǳǭȂцǺǭц life.ruцǵцǹǭǽǷǲǿǵǺǰǲц
Ǻǭц irr.ru,ц job.ru,ц «Ǎȁǵȅǲ-ǝǲǾǿǻǽǭǺȈ»,ц
ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻц ǾǭǶǿǻǹ.ц Ǒǻц ǼǻǾǸǲǱǺǲǰǻц
ǯǽǲǹǲǺǵц ǯǻǴǰǸǭǯǸȌǸц ǾǲǽǯǵǾц «ǬǺǱǲǷǾ.
ǜǻǰǻǱǭ».цUMERц—цȊǿǻцǭǰǽǲǰǭǿǻǽ,цǷǻ-
ǿǻǽȈǶцǱǻǸǳǲǺцǻǮȇǲǱǵǺǵǿȉцǼǻǾǿǭǯȆǵ-
ǷǻǯцǽǵǿȀǭǸȉǺȈȂц ȀǾǸȀǰц—цǼǻцǼǽǵǹǲǽȀц
ǭǰǽǲǰǭǿǻǽǻǯцǿǭǷǾǵцǵǸǵцǻǿǲǸǲǶ.ц«ǜǻȂǻ-
ǽǻǺǺǭȌц ǻǿǽǭǾǸȉц ǿǽǲǮȀǲǿц ǽǲǰȀǸǵǽǻǯǭ-
ǺǵȌ.ц Ǭц ǯǾǿǽǲȄǭǸǾȌц Ǿц ǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲǸȌǹǵц
ǹȀǺǵȃǵǼǭǸǵǿǲǿǻǯцǵцǴǺǭȋ,цȄǿǻцǽǭǮǻǿǭц
ǯц Ȋǿǻǹц ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǵц ǯǲǱǲǿǾȌц —ц ǯǾǲц
ȂǻǿȌǿцȄǿǻ-ǿǻцǵǴǹǲǺǵǿȉ.цǞǯȌǴȉцITцǵцǼǻ-
ȂǻǽǻǺǺǻǰǻцǮǵǴǺǲǾǭц—цǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯǺȈǶц
ǽȈǺǻǷ,цǵцǲǾǿȉцǻǿǸǵȄǺȈǶцȅǭǺǾцǴǭǺȌǿȉц
ǲǰǻ,ц ǼǻǷǭц Ǻǲц ǼǻǴǱǺǻ.ц Ǡǹǵǽǭǿȉц ǸȋǱǵц
ǿǻȄǺǻцǺǲцǼǲǽǲǾǿǭǺȀǿ».
ǑǹǵǿǽǵǶц ǰǻǯǻǽǵǿ,ц Ȅǿǻц ǵǱǲȌц Ǽǽǵ-

ǸǻǳǲǺǵȌц ǯǻǴǺǵǷǸǭц ǿǽǵц ǹǲǾȌȃǭц ǺǭǴǭǱ.ц
ǜǲǽǯȈǶц ǹǲǾȌȃц ǻǺц ǼǽǻǾǿǻц ǱȀǹǭǸц ǻǮц
Ȋǿǻǹ,цǼǻǿǻǹцǺǭȄǭǸцǱǲǸǵǿȉǾȌцǹȈǾǸȌǹǵц
ǾцǱǽȀǴȉȌǹǵцǵцǱǲǸǭǿȉцǼǲǽǯȈǲцǺǭǽǭǮǻǿ-
Ƿǵ.цǔǭǿǲǹц—ц«ǹǵǺȀǿцǴǭц15цǹǲǺȌцǻǾǲǺǵ-
Ǹǻ».цǕȂц ǷǻǹǭǺǱǭцǺǲǯǲǸǵǷǭ:ц ǱǵǴǭǶǺǲǽ,ц
Ǽǭǽǭц ǽǭǴǽǭǮǻǿȄǵǷǻǯц ǵц Ǿǭǹц ǑǹǵǿǽǵǶ.ц
ǎȈǸц ȄǲǸǻǯǲǷ,ц Ǿц ǷǻǿǻǽȈǹц «ǻǮǾǿȀǷǵǯǭ-
Ǹǵ»цǺǭǴǯǭǺǵǲ,цǵцǼȌǿǲǽǻцǿǲȂ,цǷǻǹȀцǼǻ-
ǷǭǴȈǯǭǸǵцǸǲǺǱǵǺǰцǱǻцǴǭǼȀǾǷǭ.цǞǲǶȄǭǾц
ǾǲǽǯǵǾц ǽǭǮǻǿǭǲǿц ǯц ǼǽǲǴǲǺǿǭȃǵǻǺǺǻǹц
ǽǲǳǵǹǲ.ц ǒǰǻц ǾǻǴǱǭǿǲǸǵц Ǻǲц ǻǮǲȆǭȋǿц
ǼǻǹǻȄȉц Ǽǲǽǲǳǵǿȉц ȀǿǽǭǿȀ,ц Ǻǻц ǰǻǿǻǯȈц
ǽǭǾǾǷǭǴǭǿȉ,цǷǭǷǵǲцǱǻǷȀǹǲǺǿȈцǺǭǱǻцǾǻ-
ǮǽǭǿȉцǮǸǵǴǷǵǹцȀǹǲǽȅǲǰǻ,цǼǽǲǱǸǻǳǵǿȉц
«ȂǻǽǻȅǵǶц ǯǭǽǵǭǺǿц ǴǭȂǻǽǻǺǲǺǵȌ»ц
ǵцǽǭǾǾȄǵǿǭǿȉ,цǯǻцǾǷǻǸȉǷǻцǻǺцǻǮǻǶǱǲǿ-
ǾȌ.ц «ǝǭǮǻǿȈц ǲȆǲц ǹǺǻǰǻ,ц —ц ǰǻǯǻǽǵǿц
ǑǹǵǿǽǵǶ.ц—цǚǭǱǻцǯȈǮǽǭǿȉцǷǭȄǲǾǿǯǲǺ-
ǺȈȂцǼǻǾǿǭǯȆǵǷǻǯцȀǾǸȀǰ,цǱǻǰǻǯǻǽǵǿȉǾȌц
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«ǪǿǻцǺǲцǮǵǴǺǲǾ.цǪǿǻцǱǲǸǻ,цǷǻǿǻǽǻǲц
ǸȋǮǸȋ,цǵ,цǼǽǲǳǱǲцǯǾǲǰǻ,цǻȄǲǺȉц
ǿȌǳǲǸǭȌцǽȀȄǺǭȌцǽǭǮǻǿǭ»

ǟǭǽǭǾц ǜǸǭǷǭǾǻǯц ǻǷǻǺȄǵǸц ȁǭǷȀǸȉǿǲǿц
ǰǻǾȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǙǐǠцǵǹ.цǘǻǹǻǺǻǾǻǯǭ,ц
ǴǭȆǵǿǵǸц ǷǭǺǱǵǱǭǿǾǷȀȋ.ц ǔǭǺǵǹǭǲǿǾȌц
ǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǵǹц ǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵǲǹц ǯц ǻǱ-
ǺǻǶцǵǴцǿǲǸǲǷǻǹ-ǷǻǹǼǭǺǵǶ.цǍцǲȆǲцǼǽǻ-
ǵǴǯǻǱǵǿцǷǲǽǭǹǵȄǲǾǷȀȋцǼǸǵǿǷȀцǯцǾǯǻǲǶц
ǾǿȀǱǵǵц ǺǲǱǭǸǲǷǻц ǻǿцǑǻǹǻǱǲǱǻǯǻ.цǚǭ-
ȄǭǸǻǾȉц ǯǾǲц Ǿц ǿǻǰǻ,ц Ȅǿǻц ǴǭǷǭǴǭǺǺȈǶц Ǵǭц
ǽȀǮǲǳǻǹц «ȁǭǽǿȀǷ»ц ǱǸȌц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǶц

Тарас ПЛАКАСОВ

генеральный директор 

Plakart Ceramics 

(Московская область)

ǞǹȈǾǸцǼǽǻǲǷǿǭц «ǜǭǽǭцǴǭцǼǭǽȀ»цǯц ǿǻǹ,цȄǿǻǮȈцǷǭǳ-
ǱȀȋц ǯǿǻǽȀȋц ǼǭǽȀц ǻǮȀǯǵц ǻǿǱǭǯǭǿȉц ǺȀǳǱǭȋȆǵǹǾȌ.ц
ǟǭǷǭȌц ǵǱǲȌц ǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿц Ǻǭц ǔǭǼǭǱǲ.ц Ǫǿǻц ǳǲц ǯǴȌǸǵц Ǻǭц
ǯǻǻǽȀǳǲǺǵǲцǺǭцȁǭǮǽǵǷǲц «ǟǵǮǻǳ».цǝǭǴǹǲǾǿǵǸǵцǼǽǻ-
ǲǷǿц Ǽǻц ǾǮǻǽȀц ǱǲǺǲǰц ǱǸȌц ǯȈǼȀǾǷǭц 1000цǼǭǽц ǻǮȀǯǵцǺǭц
Boomstarter.цǚǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǮȈǸǻцǾǻǮǽǭǿȉц1,7цǹǸǺцǽȀǮ-
ǸǲǶ.ц ǜǻц ǼǽǭǯǵǸǭǹц ǼǸǭǿȁǻǽǹȈ,ц ǲǾǸǵц ǻǮȇȌǯǸǲǺǺǭȌц
ǾȀǹǹǭцǺǲцǾǻǮǽǭǺǭцǴǭцȀǷǭǴǭǺǺǻǲцǯǽǲǹȌ,цǯǾǲцǱǲǺȉǰǵцǯǻǴ-
ǯǽǭȆǭȋǿǾȌ.цǞц21цȌǺǯǭǽȌцǼǻц19цǹǭǽǿǭц2016цǰǻǱǭцǼǽǻǲǷǿц
ǾǻǮǽǭǸцǱǭǳǲцǮǻǸȉȅǲц—ц2цǹǸǺ.цǕцǼǻцǹǺǲǺǵȋцǝȀǾǸǭǺǭц
ǟȀǰȀȅǲǯǭ,цǻǾǺǻǯǭǿǲǸȌцBoomstarter,цǼǻǿǲǺȃǵǭǸцǿǭǷǵȂц
ǼǽǻǲǷǿǻǯц ǰǻǽǭǴǱǻц ǯȈȅǲ.ц ǛǺц ǽǲǷǻǹǲǺǱȀǲǿц ǾǻȃǵǭǸȉ-
ǺȈǹцǼǽǻǲǷǿǭǹ,цǷǻǿǻǽȈȂцǺǭцǼǸǭǿȁǻǽǹǲцǻǷǻǸǻц30цы,ц
ǮǽǭǿȉцǺǭцǯǻǻǽȀǳǲǺǵǲцǹǻǱǲǸȉцǷǸǭǾǾǵȄǲǾǷǻǶцǼǽǻǱǭǳǵц
ǾцǱǻǮǭǯǸǲǺǺǻǶцǾǿǻǵǹǻǾǿȉȋ.
«ǞǲǶȄǭǾцǯǻǼǽǻǾцǻцǴǭǷǽȈǿǵǵцȁǭǮǽǵǷǵцȀǳǲцǺǲцǾǿǻ-

ǵǿ,ц—цǰǻǯǻǽǵǿцǔǻȌ,ц—цǺǭǾцȀǳǲцǴǺǭȋǿ.цǑǻǽǭǮǻǿǭǸǵцǹǻ-
ǱǲǸǵ,ц ǯȈǼȀǾǷǭǲǹцǻǮȈȄǺȈǲц ǷǲǱȈц ю1500–2000цǽȀǮǸǲǶяц
ǵцǵǴцǯǿǻǽǾȈǽȉȌцю800–1000цǽȀǮǸǲǶя.цǚǻцǻǿцǱǻǸǰǻǯцǹȈц
ǲȆǲцǺǲцǵǴǮǭǯǵǸǵǾȉ.цǞǲǶȄǭǾцǼǻǸȀȄǵǸǵцǮǻǸȉȅǻǶц Ǵǭ-
ǷǭǴцǺǭцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǿȈǾȌȄцǼǭǽцǷǲǱ.цǜǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲǺǺȈǲц
ǹǻȆǺǻǾǿǵц—ц 300ц Ǽǭǽц ǯц ǱǲǺȉ.цǕȆǲǹц ǽȈǺǷǵц ǾǮȈǿǭ,ц
ǿǽȀǱǺǻцǴǭȂǻǱǵǿȉцǯцǞǲǿǵ.цǏǵǱǵǹ,цȄǿǻцǼǽǻǲǷǿцǹǻǳǺǻц
ǹǭǾȅǿǭǮǵǽǻǯǭǿȉ,цǹǲȄǿǭǲǹцǻцȁǵǸǵǭǸǭȂцǯцǽǲǰǵǻǺǭȂ».ц

«ǛǿǾǿȀǼǭǿȉцǺǲǷȀǱǭ.цǙȈцǻǮǽǭȆǭǲǹ-
ǾȌцǴǭцǼǻǹǻȆȉȋ,цǼǻǿǻǹȀцȄǿǻцǼǻǺǵ-
ǹǭǲǹ:цǻǱǺǵǹцǺǭǹцǺǲцǾǼǽǭǯǵǿȉǾȌч»

Ǒǭǳǲц ǾǭǹȈǲц Ȃǻǽǻȅǵǲц ǵц ǱǻǮǽȈǲц Ǽǽǻ-
ǲǷǿȈц ǺȀǳǱǭȋǿǾȌц ǯц ǼǻǹǻȆǵ.ц ǟǭǷц ǾǸȀ-
ȄǵǸǻǾȉцǵцǾцȁǭǮǽǵǷǻǶцǻǮȀǯǵц«ǟǵǮǻǳ»,ц
ǻǾǺǻǯǭǺǺǻǶц ǯц 2014ц ǰǻǱȀц ǎǸǭǰǻǿǯǻǽǵ-
ǿǲǸȉǺȈǹцȁǻǺǱǻǹц«ǟǵȂǯǵǺǾǷǻǶцǵǷǻǺȈц
ǎǻǳǵǲǶц Ǚǭǿǲǽǵ»,ц ǼǻǸȀȄǵǯȅǲǶц Ǿǯǻǲц
ǺǭǴǯǭǺǵǲц Ǽǻц ǼǲǽǯȈǹц ǮȀǷǯǭǹц ȁǻǺǱǭ.ц
ǪǿǻцǺǲǻǮȈȄǺǭȌцǻǮȀǯǺǭȌцȁǭǮǽǵǷǭ,цǻǺǭц
Ǳǭǲǿц ǽǭǮǻǿȀц 23ц ȄǲǸǻǯǲǷǭǹц Ǿц ǻǰǽǭǺǵ-
ȄǲǺǵȌǹǵц ǯц ǳǵǴǺǲǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ.ц ǎȈǸǻц
ǴǭǷȀǼǸǲǺǻцǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵǲцǱǸȌцǸǵǿȉȌцǷǲǱц
ǵц ǿǭǼǻȄǲǷц—ц ǾȀǮǾǵǱǵǵц юǼǻȄǿǵц 7ц ǹǸǺц
ǽȀǮǸǲǶ,ц ǷǻǿǻǽȈǲцǱǭǸц ǰǻǽǻǱяцǺǲц Ȃǯǭǿǵ-
Ǹǻ.ц ǑǸȌц ǼǻǸǺǻȃǲǺǺǻǶц ǽǭǮǻǿȈц ǺȀǳǲǺц
ǮȈǸц ǮǻǸȉȅǻǶц ǴǭǷǭǴ.ц «ǜǽǵȅǸǻǾȉц ǻǮ-
ǽǭȆǭǿȉǾȌц Ƿц ǱǻǮǽȈǹц ǸȋǱȌǹ,ц Ǻǻц Ǻǲц Ǽǻц
ǾǿǭǽǵǺǷǲ,цǾцǼǽǻǿȌǺȀǿǻǶцǽȀǷǻǶ,цǭцǯцǾȄǲǿц
ǮȀǱȀȆǵȂцǴǭǷǭǴǻǯ.цǑǸȌцȊǿǻǰǻцǲǾǿȉцǷǽǭȀǱ-
ȁǭǺǱǵǺǰǻǯȈǲц ǼǸǭǿȁǻǽǹȈ.ц Ǐц ǝǻǾǾǵǵц
ǾǭǹǭȌцǵǴǯǲǾǿǺǭȌцǵǴцǿǭǷǵȂцǼǸǻȆǭǱǻǷц—ц
Boomstarter.ц Ǖц Ȋǿǻц Ǽǽǵǹǲǽц ǿǻǰǻ,ц ǷǭǷц
ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈц ǮǵǴǺǲǾǭц Ǽǻǹǻǰǭȋǿц ǽǲ-
ȅǵǿȉц ǾǻȃǵǭǸȉǺȈǲц ǼǽǻǮǸǲǹȈ»,ц —ц ǰǻ-
ǯǻǽǵǿц ǾǻȃǵǭǸȉǺȈǶц ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉц
ǔǻȌц ǞȀǾǸǻǯǭ.ц Ǘц ǿǻǹȀц ǹǻǹǲǺǿȀц ǷǻǰǱǭц
ǻǺǭцǯǾǿǽǲǿǵǸǭǾȉцǾцǱǵǽǲǷǿǻǽǻǹцȁǭǮǽǵ-
ǷǵцǞǿǭǺǵǾǸǭǯǻǹцǞǻǽǻǷǵǺȈǹ,ц ȀцǻǮǻǵȂц
ǮȈǸǵц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵȌц ǻц ǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵǵц
ȁǭǮǽǵǷǵ.цǚǲцȂǯǭǿǭǸǻцǿǻǸȄǷǭ.ц

ǷȀȂǺǵцǾǲǹȉȌцǳǱǭǸǭцȄǲǿȈǽǲцǹǲǾȌȃǭ,ц ǯǾǲцȀǾǿǭǸǵ,цǻǮǻ-
ǽȀǱǻǯǭǸǵц ǯц ǼǻǱǯǭǸǲц Ǳǻǹǭц ǹǭǾǿǲǽǾǷȀȋц ǵц ǼǻǼǽǻǮǻ-
ǯǭǸǵц ǾǭǹǻǾǿǻȌǿǲǸȉǺǻц ǾǱǲǸǭǿȉц ǼǸǵǿǷȀ,ц ǻǿǯǲȄǭȋȆȀȋц
ǾǯǻǵǹцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵȌǹцǻцǼǽǲǷǽǭǾǺǻǹ.цǟǭǷцǺǭȄǭǸǻǾȉц
ǾǲǹǲǶǺǻǲцǱǲǸǻ,цǰǱǲцǟǭǽǭǾцǾǲǶȄǭǾцǰǲǺǱǵǽǲǷǿǻǽ.ц«ǐǸǵ-
Ǻǭ,ц ǰǸǭǴȀǽȉ,ц ǼǲȄǵц ǱǸȌц ǻǮǳǵǰǭц—ц ǯǾǲц ǱǻǸǳǺǻц ǮȈǿȉц
ȂǻǽǻȅǲǰǻцǷǭȄǲǾǿǯǭ.цǜǽǲǱǼǽǵȌǿǵǲ-ǼǻǾǿǭǯȆǵǷцǹǻǳǲǿц
ǴǭǼǽǻǾǿǻцǽǭǴǻǽǵǿȉǾȌ,цǼǻȊǿǻǹȀцǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌцǴǭǼǭǾǭǿȉ-
ǾȌцǹǭǿǲǽǵǭǸǻǹ,цȂǻǿȌцȊǿǻцǵцǺǲцǯǾǲǰǱǭцǼǽǭǯǵǸȉǺǻ.цǕǾ-
ǼǻǸȉǴȀǲǹц ǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺǺȈǲц ǵц ǵǹǼǻǽǿǺȈǲц ǹǭǿǲǽǵǭǸȈ.ц
ǙȈцǼǻǺǵǹǭǲǹ,цȄǿǻцǰǸǭǴȀǽǵцǴǭцǽȀǮǲǳǻǹцǱǻǽǻǳǲ,цǺǻ,ц
ȄǿǻǮȈцǼǻǸȀȄǵǿȉцǷǽǭǾǵǯȈǶцȃǯǲǿ,цǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌцǺǭцȊǿǻц
ǵǱǿǵ».
ǗǻǹǼǭǺǵȌц ǟǭǽǭǾǭц ǲȆǲц ǵц Ǽǽǵǹǲǽц Ȃǻǽǻȅǲǰǻц Ǽǽǻ-

ǱǯǵǳǲǺǵȌцǯцǵǺǿǲǽǺǲǿǲц—цǿȀǿцǼǻǹǻǰцǼǽǵȌǿǲǸȉ,цǷǻǿǻ-
ǽȈǶцǯǲǸцǾǻǻǮȆǲǾǿǯǻцǯцǾǻȃǾǲǿȌȂ,цǼǻǹǻǰǭǸцǾцǽǲǷǸǭǹǻǶ.ц
ǏцǾǻǻǮȆǲǾǿǯǲцǺǭцFacebookцȀцPlakartцCeramicsцǾǲǶȄǭǾц
12ц000цȄǲǸǻǯǲǷ.ц
ǐǸǭǯǺȈǶцǯǻǼǽǻǾцǼǻǱǼǵǾȄǵǷǻǯц—цǻцȃǲǺǲ.ц«ǜǻǺȌǿ-

Ǻǻ,цȄǿǻцȊǿǻцǺǲцǿǻǯǭǽцǹǭǾǾǻǯǻǰǻцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭцǵǴцǾǿǽǻ-
ǵǿǲǸȉǺǻǰǻцǾȀǼǲǽǹǭǽǷǲǿǭ.цǙǭǽǳǭцǻȄǲǺȉцǺǵǴǷǭȌц—цǻǿц
5цǱǻц30цы,ц—цǰǻǯǻǽǵǿцǟǭǽǭǾ.ц—цǠцǺǭǾцǾǯǻǶцǿǲȂǺǻǸǻǰ,ц
ǱǵǴǭǶǺǲǽ,цǮǲǴцȊǿǻǰǻцǺǵǷȀǱǭ.цǏцǺǭȅǲǹцǱǲǸǲцǯǾǲцǻȄǲǺȉц
ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻ,цǹǺǻǰǻцǽǭǮǻǿǭǲǹцǯцǾǯȌǴǷǲцǾцǱǵǴǭǶǺǲ-
ǽǭǹǵцǴǭǷǭǴȄǵǷǻǯ.цǛǮȈȄǺǻцǻǺǵцǼǽǵȂǻǱȌǿцǾǻцǾǯǻǵǹǵц
ǼǽǻǲǷǿǭǹǵ.ц ǢǻǽǻȅǵȂц ǱǵǴǭǶǺǲǽǻǯц ǲǱǵǺǵȃȈ,ц Ǻǻц ǯǾǲц
ǳǲц ǼǸǻȂǻǶц ǱǵǴǭǶǺǲǽц ǸȀȄȅǲ,ц Ȅǲǹц ǾǭǹǻǾǿǻȌǿǲǸȉǺȈǶц
ǽǲǹǻǺǿ.цǒǾǸǵцǲǾǿȉцǷǽȀǼǺȈǶцǴǭǷǭǴ,цǼǽǵǯǸǲǷǭǲǹцǱǻц40ц
ȄǲǸǻǯǲǷ».ц
ǝȈǺǻǷцǼǸǵǿǷǵцǽȀȄǺǻǶцǽǭǮǻǿȈцǻȄǲǺȉцǹǭǸ,цǻǾǻǮǲǺ-

Ǻǻц ǯц ǾǽǭǯǺǲǺǵǵц Ǿǻц ǾǿǽǭǺǭǹǵц ǒǯǽǻǼȈц ǵц ǞǥǍ.ц ǜǻц
ǻȃǲǺǷǲцǟǭǽǭǾǭ,цǼǸǵǿǷǭцǽȀȄǺǻǶцǽǭǮǻǿȈцǴǭǺǵǹǭǲǿц1цыц
ǯǾǲǰǻцǽȈǺǷǭцǷǲǽǭǹǵȄǲǾǷǻǶцǼǸǵǿǷǵ.цǙǭǸǻцǵцǾǼǲȃǵǭ-
ǸǵǾǿǻǯ,цǷǻǿǻǽȈǲцȀǹǲȋǿцǷǸǭǾǿȉцǿǭǷȀȋцǼǸǵǿǷȀ.цǏцǼǸǭ-
ǺǭȂц—цǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌǿȉцǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȀȋцȀǾǸȀǰȀцǼǻцǲǲц
ȀǷǸǭǱǷǲ.ц«ǎȈǸцǻǱǵǺцǹǭǾǿǲǽ,цǺǻцǾǲǶȄǭǾцǲǰǻцǺǲǿ,цǵȂцǯǻ-
ǻǮȆǲцǹǻǳǺǻцǺǭцǼǭǸȉȃǭȂцǻǱǺǻǶцǽȀǷǵцǾȄǲǾǿȉ,ц—цǾǲǿȀ-
ǲǿцǟǭǽǭǾ.ц—цǚǭȅǭцǼǸǵǿǷǭцǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿǾȌцǵцǾǺǭǽȀǳǵ,ц
ǷǲǽǭǹǵȄǲǾǷǵǲц ǺǻǹǲǽǷǵц ǵц ǿǭǮǸǵȄǷǵц Ǻǭц Ǳǻǹц 10ц Ǹǲǿц
Ǳǲǽǳǭǿцȃǯǲǿ,цǺǲцǻǾȈǼǭȋǿǾȌцǵцǺǲцǱǲȁǻǽǹǵǽȀȋǿǾȌ,цǷǭǷц
ǵǿǭǸȉȌǺǾǷǵǲцǭǺǭǸǻǰǵ,цǭǹǼǸǵǿȀǱǭцǿǲǹǼǲǽǭǿȀǽцȀǮǵǯǭǲǿц
ǸȋǮǻǶцǴǭǹǻǽǾǷǵǶцǻǮǽǭǴǲȃ».ц
ǟǭǽǭǾцǴǭǺǵǹǭǲǿǾȌцǱǲǸǻǹ,цǷǻǿǻǽǻǲцǺǲцǻȄǲǺȉцǸȋǮǵǿц

ǺǭǴȈǯǭǿȉц ȂǻǸǻǱǺȈǹц ǾǸǻǯǻǹц «ǮǵǴǺǲǾ».ц ǚǲǾǹǻǿǽȌц Ǻǭц
ǿǽȀǱǺǻǾǿǵ,ц ǾǸǲǱȀȌц ǾǿǭǽȈǹцǭǺǭǸǻǰǭǹ,цǱǻǯǻǱǵǿцǱǻцǾǻ-
ǯǲǽȅǲǺǾǿǯǭцǽȀǾǾǷǵǲцǵǴǽǭǴȃȈ,цǯцǼǸǭǺǭȂцǺǭцǮȀǱȀȆǲǲц—ц
ǾǻǴǱǭǺǵǲцǷǲǽǭǹǵȄǲǾǷǵȂцǵǷǻǺцǱǸȌцȂǽǭǹǻǯ.ц
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ЕЛЕНА ГОРЛАНОВА

Как конкурировать 
с роботами, если ты токарь

«WorldSkillsц—цȊǿǻцǾǭǹǻǽǭǴǯǵǯǭȋȆǵǶ-
ǾȌцǻǽǰǭǺǵǴǹ,ц—цǽǭǾǾǷǭǴȈǯǭǲǿцǰǲǺǲǽǭǸȉ-
ǺȈǶц ǱǵǽǲǷǿǻǽцǞǻȋǴǭц «ǙǻǸǻǱȈǲцǼǽǻ-
ȁǲǾǾǵǻǺǭǸȈ»ц ю«ǏǻǽǸǱǾǷǵǸǸǾц ǝǻǾǾǵȌ»яц
ǝǻǮǲǽǿц ǠǽǭǴǻǯ.ц —ц ǜǽǵǯǲǱȀц ǼǽǻǾǿǻǶц
Ǽǽǵǹǲǽ.ц Ǐц ǒǷǭǿǲǽǵǺǮȀǽǰǲц ǯц ǿǽǲǿǵǶц
ǽǭǴцǼǽǻȅǲǸцȄǲǹǼǵǻǺǭǿцWorldSkillsцHi-
Tech.ц Ǐц 2016ц ǰǻǱȀц ǯц Ǻǲǹц ȀȄǭǾǿǯǻǯǭǸǻц
ǯц ǼǻǸǿǻǽǭц ǽǭǴǭц ǮǻǸȉȅǲц ǹǻǸǻǱȈȂц ǽǭ-
ǮǻȄǵȂц ǼǽǻǹǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶ,ц Ȅǲǹц ǯц Ǽǽǲ-
ǱȈǱȀȆǲǹ,цǺǻцǻǾǻǮǻцȃǲǺǺǻцǿǻ,цȄǿǻцǺǭǹц
ȀǱǭǸǻǾȉцǾȁǻǽǹǵǽǻǯǭǿȉцǼȀǸцȊǷǾǼǲǽǿǻǯ.ц
Ǎц Ȋǿǻц ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺȈǲц ǿǻǷǭǽǵ,ц
ȁǽǲǴǲǽǻǯȆǵǷǵ,ц ǾǯǭǽȆǵǷǵ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц
ǰǻǿǻǯȌǿцǷǭǱǽȈцǵǹǲǺǺǻцǺǭцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵ-
ȌȂ.цǞǲǰǻǱǺȌцȊǿǵцȊǷǾǼǲǽǿȈцǾǭǹǵцǼǽǵȂǻ-
ǱȌǿц Ƿц Ǻǭǹ,ц ǵǹц ǵǺǿǲǽǲǾǺǻц ǽǭǴǯǵǯǭǿȉǾȌ,ц
ǼǻǯȈȅǭǿȉцǵǹǵǱǳцǾǯǻǲǰǻцǹǲǾǿǭцǽǭǮǻǿȈц
ǵцǯȈǯǻǱǵǿȉцǯцǾǯǲǿцǿǲȂ,цǷǻǹȀцǻǺǵцǼǲǽǲ-
ǱǭȋǿцǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺȈǶцǻǼȈǿ».ц
ǠǽǭǴǻǯцǹǲȄǿǭǲǿ,цȄǿǻǮȈцǿǭǷǵǲцǾǻǽǲǯ-

ǺǻǯǭǺǵȌцǯǻǾǼǽǵǺǵǹǭǸǵǾȉцǺǲцǷǭǷцǼǻǷǭ-

ǗǭǷцǼǻǱǺȌǿȉцǼǽǲǾǿǵǳцǽǭǮǻȄǵȂцǼǽǻȁǲǾǾǵǶцц—цǭǷǿȀǭǸȉǺȈǶцǯǻǼǽǻǾцǲȆǲцǾǻцǯǽǲǹǲǺц
ǞǞǞǝ.цǞǺǵǹǭǸǵǾȉцȁǵǸȉǹȈ,цǰǱǲцǽǭǮǻȄǵǶцȀǾǼǲȅǲǺ,цȂǻǽǻȅǻцǴǭǽǭǮǭǿȈǯǭǲǿцц
ǵцǳǲǺǵǿǾȌцǺǭцǾǭǹǻǶцǷǽǭǾǵǯǻǶцǱǲǯȀȅǷǲ.цǚǻцǴǭǱǭȄȀцǽǲȅǵǸǵцǺǲцǻǺǵ,цǭцǹǲǳǱȀǺǭ-
ǽǻǱǺǭȌцǾǵǾǿǲǹǭцǾǻǽǲǯǺǻǯǭǺǵǶцǽǭǮǻȄǵȂц—цǷǿǻцǮȈǾǿǽǲǲцǯȈǿǻȄǵǿцǱǲǿǭǸȉцц
ǵцǾǼǭȌǲǿцǼǸǭǿȀ.цЭǿǭцǾǵǾǿǲǹǭцǺǭǴȈǯǭǲǿǾȌцWorldSkills.цǜǻǮǲǱǵǸцǯцǾǻǽǲǯǺǻǯǭǺǵǵ,цц
ǵцǷǻǺǷȀǽǲǺȃǵǵцǾцǽǻǮǻǿǭǹǵцȀǳǲцǺǲцǮǻǶǾȌц—цǻǿǺȈǺǲцǿȈцǺǲǴǭǹǲǺǵǹ.

ǴǭǿǲǸȉǺȈǲц ǯȈǾǿȀǼǸǲǺǵȌ,ц ǭц ǷǭǷц ǾǼǻǾǻǮц ǵǺǯǲǾǿǵ-
ǽǻǯǭǿȉц ǯц ǾǲǮȌ,цǼǻǺȌǿȉц ǯǲǷǿǻǽцǽǭǴǯǵǿǵȌ,ц ȀǯǵǱǲǿȉц
ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵ,ц ȄǿǻǮȈц ǺǭȄǭǿȉц Ǿǯǻǲц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǲц
ǱǲǸǻ.цǝǲǮȌǿ,цǷǻǿǻǽȈǲцǼǽǻȅǸǵцȄǲǽǲǴцǽǲǰǵǻǺǭǸȉ-
ǺȈǲцȄǲǹǼǵǻǺǭǿȈ,ц—цǱǲǾȌǿǷǵцǿȈǾȌȄ.цǛǺǵцǼǽǵǲǴ-
ǳǭȋǿцǾǻǽǲǯǺǻǯǭǿȉǾȌцǵцǻȆȀȆǭȋǿцȊǶȁǻǽǵȋцȀǳǲц
ǻǿц ǿǻǰǻ,цȄǿǻцǯǵǱȌǿцǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺǻцǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǺȈǲц
ǽǭǮǻȄǵǲцǹǲǾǿǭ,ц ǯц ǿǻц ǯǽǲǹȌцǷǭǷц Ȁц ǾǲǮȌцǺǭц ǴǭǯǻǱǲц
ǹǺǻǰǵǲцǵǴцǺǵȂцǱǻцǾǵȂцǼǻǽцǷȀȋǿцǮȀǱȀȆǲǲцǺǭцǾǿǭǺ-
ǷǭȂц1960цǰǻǱǭцǾǮǻǽǷǵ.
ǚǲǱǭǯǺǻцǺǭцǾǻǽǲǯǺǻǯǭǺǵȌȂцǽǲǮȌǿǭǹцǼǽǲǱǸǻǳǵ-

ǸǵцǾǻǮǽǭǿȉцǯǵǺǿцǱǸȌцǱǽǻǺǭ.цǕǹцȀǱǭǸǻǾȉцǾǻǴǱǭǿȉц
ǵǴǱǲǸǵǲцǴǭц200цǲǯǽǻцǼǽǵцǽȈǺǻȄǺǻǶцǾǲǮǲǾǿǻǵǹǻ-
Ǿǿǵцǯц410цǲǯǽǻ.
ǜǽǵǹǲǽцǾцǱǽǻǺǻǹцǺǲǾǸȀȄǭǲǺ,цǯцǝǻǾǾǵǵцǯцǽǭǹ-

ǷǭȂц ǻǿǱǲǸȉǺǻǰǻц ǮǸǻǷǭц FutureSkillsц ǽǭǴǯǵǯǭȋǿц
ǯȈǾǻǷǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǺȈǲц ǷǻǹǼǲǿǲǺȃǵǵ.ц Ǫǿǻц Ǹǭ-
ǴǲǽǺȈǲцǿǲȂǺǻǸǻǰǵǵ,цǽǲǯǲǽǾǵǯǺȈǶцǵǺǳǵǺǵǽǵǺǰ,ц
ǿǲȂǺǻǸǻǰǵǵцǷǻǹǼǻǴǵǿǻǯ.цǟǭǷцȁǻǽǹǵǽȀǲǿǾȌцǾǻ-
ȃǵǭǸȉǺȈǶц ǼǸǭǾǿ,ц ǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲǸǵц Ƿǻǿǻǽǻǰǻц Ǿǻ-
ǾǿǭǯȌǿц ǻǾǺǻǯȀц ǷǻǺǷȀǽǲǺǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵц ǺǭȅǲǶц
ȊǷǻǺǻǹǵǷǵ.ц
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ПРАКТИКА

АНАСТАСИЯ ДМИТРИЕВА

Абрау-Дюрсо: от винодельни  
к туристическому кластеру

ǝȀǾǾǷǵǶцǯǵǺǺȈǶцǱǻǹц«ǍǮǽǭȀ-
ǑȋǽǾǻ»,цǹǺǻǰǵǹцǵǴǯǲǾǿǺȈǶцǾǯǻǵǹǵц
ǵǰǽǵǾǿȈǹǵцǯǵǺǭǹǵ,цǼǽǻǱǻǸǳǭǲǿц
ǽǭǴǯǵǯǭǿȉцǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǻǲц
ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǲ.цǞǲǰǻǱǺȌцǱǻȂǻǱȈц
ǻǿцǿȀǽǵǴǹǭцǼǽǵǺǻǾȌǿцǰǽȀǼǼǲц
ǷǻǹǼǭǺǵǶцȀǳǲцǮǻǸǲǲц10цыцǯȈǽȀȄǷǵ.ц
ǏǵǺǺȈǶцǱǻǹцǾǿǽǻǵǿцǭǹǮǵȃǵǻǴǺȈǲц
ǼǸǭǺȈцǺǭцǮǸǵǳǭǶȅǵǲцǱǯǭ-
ǿǽǵцǰǻǱǭц—цǽǭǴǽȀȅǵǿȉцǹǵȁȈц
ǻцǰǭǾǿǽǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǹцǵцǯǵǺǺǻǹц
ǿȀǽǵǴǹǲцǯцǝǻǾǾǵǵ,цǼǻǸȀȄǵǿȉц
ǾǿǭǿȀǾцǷǽȀǰǸǻǰǻǱǵȄǺǻǰǻцǷȀǽǻǽǿǭц
ǵцǼǽǵǯǸǲȄȉцǺǭцǺǲǰǻцǿȀǽǵǾǿǻǯ.ц
ǤǵǿǭǶǿǲцǻцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȌȂ,ц
ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǲцǵцȀǺǵǷǭǸȉǺȈȂц
ǻǾǻǮǲǺǺǻǾǿȌȂц«ǍǮǽǭȀ-ǑȋǽǾǻ».

ǏǞǒцǚǍǤǕǚǍǘǛǞǩцǞцǏǕǚǛǐǝǍǑǍц
ǕǾǿǻǽǵǵцȊǿǻǰǻцǹǲǾǿǭцǼǻǸǻǳǵǸцǺǭȄǭǸǻцǵǹǼǲǽǭ-
ǿǻǽцǍǸǲǷǾǭǺǱǽцIIц—ц25цǺǻȌǮǽȌц1870цǰǻǱǭцǻǺцǼǻǱ-
ǼǵǾǭǸцȀǷǭǴцǻцǾǻǴǱǭǺǵǵцȀǱǲǸȉǺǻǰǻцǵǹǲǺǵȌцȀцǻǴǲ-
ǽǭцǍǮǽǭȀцǵцǽǲǷǵцǑȋǽǾǻ.цǗǭǷцǵцǹǺǻǰǵǲцȂǻǴȌǶǾǿǯǭц
ǿǻǰǻцǯǽǲǹǲǺǵ,цǻǺǻцǼǽǵǺǭǱǸǲǳǭǸǻцȃǭǽǾǷǻǶцǾǲ-
ǹȉǲ.цǕǴǺǭȄǭǸȉǺǻцǴǱǲǾȉцǵǴǰǻǿǭǯǸǵǯǭǸǵǾȉцǿǻǸȉǷǻц
ǾǿǻǸǻǯȈǲцǯǵǺǭ,цǺǻцǯǾǲцǵǴǹǲǺǵǸǻǾȉцǾцǺǭǴǺǭȄǲǺǵ-
ǲǹцǺǭцǱǻǸǳǺǻǾǿȉцǰǸǭǯǺǻǰǻцǯǵǺǻǱǲǸǭцǷǺȌǴȌцǘȉǯǭц
ǞǲǽǰǲǲǯǵȄǭцǐǻǸǵȃȈǺǭ,цǼǽǵцǷǻǿǻǽǻǹцǯцǼǻǱǯǭǸǭȂц
ǍǮǽǭȀ-ǑȋǽǾǻцǺǭȄǭǸǵǾȉцǴǭǷǸǭǱǷǵцȅǭǹǼǭǺǾǷǻǰǻ.ц
ǏǼǽǻȄǲǹ,ц ǾǲǽȉǲǴǺȈȂц ȀǾǼǲȂǻǯц ǯц ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲц
ǵǰǽǵǾǿǻǰǻц ǯǵǺǭц ȀǱǭǸǻǾȉц ǱǻǾǿǵȄȉц ǿǻǸȉǷǻц Ǽǻ-
ǾǸǲцǺǭǴǺǭȄǲǺǵȌцǺǭцȊǿȀцǱǻǸǳǺǻǾǿȉцǸǲǰǲǺǱǭǽǺǻ-
ǰǻцȁǽǭǺȃȀǴǾǷǻǰǻцȅǭǹǼǭǺǵǾǿǭцǏǵǷǿǻǽǭцǑǽǭǯǵ-
Ǻȉǵцǯц1905цǰǻǱȀ.цǏцǺǭȄǭǸǲцXXцǯǲǷǭцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻц
ǮȈǸǻцǺǲǮǻǸȉȅǵǹцюǯǾǲǰǻц13ц000цǮȀǿȈǸǻǷцǯцǰǻǱя.ц
ǕǰǽǵǾǿȈǲцǯǵǺǭцǍǮǽǭȀ-ǑȋǽǾǻцǼǻǾǿǭǯǸȌǸǵǾȉцǱǸȌц
ǺȀǳǱцǔǵǹǺǲǰǻцǱǯǻǽȃǭцǵцǿǭǷǵȂцǯǭǳǺǲǶȅǵȂцǹǲ-
ǽǻǼǽǵȌǿǵǶ,цǷǭǷ,цǺǭǼǽǵǹǲǽ,ц300-ǸǲǿǵǲцǑǻǹǭцǝǻ-
ǹǭǺǻǯȈȂ.
ǜǽǵцǾǻǯǲǿǾǷǻǶцǯǸǭǾǿǵцǺǭцǮǭǴǲцǮȈǯȅǲǰǻцȃǭǽǾǷǻ-

ǰǻц ǵǹǲǺǵȌц ǮȈǸц ǾǻǴǱǭǺц ǯǵǺǻǱǲǸȉȄǲǾǷǵǶц ǾǻǯȂǻǴ,ц
ǭц ǼǽǻȃǲǾǾц ǾǻǴǱǭǺǵȌц «ǞǻǯǲǿǾǷǻǰǻцȅǭǹǼǭǺǾǷǻǰǻ»ц
ǮȈǸцǼǻǾǿǭǯǸǲǺцǺǭцǼǻǿǻǷ.

ǙǒǓǑǠǚǍǝǛǑǚǨǖцǎǝǒǚǑ
Ǟц 2006ц ǰǻǱǭц ǻǾǺǻǯǺǻǶц ǭǷȃǵǻǺǲǽц «ǍǮǽǭȀ-Ǒȋǽ-
Ǿǻ»ц—цǾǲǹȉȌцǮǵǴǺǲǾ-ǻǹǮȀǱǾǹǲǺǭцǎǻǽǵǾǭцǟǵǿǻǯǭ.ц
ǜǻǾǸǲцǼǲǽǲȂǻǱǭцǺǭцǰǻǾǾǸȀǳǮȀцǻǺцǼǲǽǲǱǭǸцǯǵǺǻ-
ǱǲǸȉǺȋцǯцȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲцǾȈǺȀцǜǭǯǸȀ.цǏц2010-ǹцǮȈǸц
ǼǽǵǻǮǽǲǿǲǺцǑǻǹцChateauцd’AvizeцǯǻцȁǽǭǺȃȀǴǾǷǻǶц
ǥǭǹǼǭǺǵ,цǵц«ǍǮǽǭȀ-ǑȋǽǾǻ»цǾǿǭǸцǴǭǺǵǹǭǿȉǾȌцȊǷǾ-
ǼǻǽǿǺȈǹǵц ǼǻǾǿǭǯǷǭǹǵ.ц Ǟц ǿǲȂц Ǽǻǽц ǲǰǻц ǼǽǻǱȀǷ-
ȃǵȋцǹǻǳǺǻцǯǾǿǽǲǿǵǿȉцǯцǹǭǰǭǴǵǺǭȂцǒǯǽǻǼȈ,цǞǥǍц
ǵцǗǵǿǭȌц—цǮǽǲǺǱцǾǿǭǸцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǹ.ц
ǞǲǰǻǱǺȌц ǺǭǱц ǾǻǴǱǭǺǵǲǹц ǵǰǽǵǾǿǻǰǻц ǯǵǺǭц Ǽǻц

ǷǸǭǾǾǵȄǲǾǷǻǶц ǿǲȂǺǻǸǻǰǵǵц ǮȀǿȈǸǻȄǺǻǶц ǯȈǱǲǽǳ-
ǷǵцǵцǼǻцǹǲǿǻǱȀцCharmat,цǷǭǷцǵц100цǸǲǿцǺǭǴǭǱ,цǽǭ-
ǮǻǿǭȋǿцȁǽǭǺȃȀǴǾǷǵǲцǹǭǾǿǲǽǭ.цǞц2016цǰǻǱǭцǰǸǭǯ-
ǺȈǹцȊǺǻǸǻǰǻǹцǱǻǹǭцǾǿǭǸцǓǻǽǳцǎǸǭǺǷ,цǵǹǲȋȆǵǶц
ǹǺǻǰǻǸǲǿǺǵǶц ǻǼȈǿц ǽǭǮǻǿȈц ǯц ǾǭǹȈȂц ǵǴǯǲǾǿǺȈȂц
ȅǭǹǼǭǺǾǷǵȂцǱǻǹǭȂцǡǽǭǺȃǵǵ,цǭцǿǭǷǳǲцǯцǙǲǳǼǽǻ-
ȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻǹцǷǻǹǵǿǲǿǲцǯǵǺǭцǥǭǹǼǭǺǵцюCIVCя,ц
ǪǼǲǽǺǲ,цǡǽǭǺȃǵȌ.цǐ-ǺцǎǸǭǺǷц—цǺǭǾǿǭǯǺǵǷцǷǻǹǭǺ-
ǱȈцǹǻǸǻǱȈȂцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǯǵǺǻǱǲǸǻǯ,цǷǻǿǻǽȈǲцǾǻ-
ǯǲǽȅǲǺǾǿǯȀȋǿц Ǿǯǻǲц ǹǭǾǿǲǽǾǿǯǻ,ц ǽǭǮǻǿǭȌц Ǿц Ǽǽǻ-
ȁǲǾǾǵǻǺǭǸǻǹц ȊǷǾǿǽǭ-ǷǸǭǾǾǭ.ц ǜǻǱǿǯǲǽǳǱǲǺǵǲǹц
ȀǾǼǲȂǻǯцȅǭǹǼǭǺǵǾǿǻǯц«ǍǮǽǭȀ-ǑȋǽǾǻ»цǾǿǭǺǻǯȌǿ-
ǾȌцǼǽǲǾǿǵǳǺȈǲцǺǭǰǽǭǱȈцǺǭцǯǲǱȀȆǵȂцǲǯǽǻǼǲǶǾǷǵȂц
ǵцǭǴǵǭǿǾǷǵȂцǱǲǰȀǾǿǭȃǵǻǺǺȈȂцǷǻǺǷȀǽǾǭȂ.ц

ǪǗǞǗǠǝǞǕǬцǚǍцǏǕǚǛǑǒǘǩǚǫц
ǏǵǺǻǱǲǸȉǺȌц—цǾǭǹǻǲцǼǻǾǲȆǭǲǹǻǲцǹǲǾǿǻцǯцǍǮǽǭȀ-ц
ǑȋǽǾǻ,цǷǸǭǾǾǵȄǲǾǷǵǶ,цǼǻȄǿǵцǭǷǭǱǲǹǵȄǲǾǷǵǶцǯǭ-
ǽǵǭǺǿцǯǽǲǹȌǼǽǲǼǽǻǯǻǳǱǲǺǵȌ.цǏц2016цǰǻǱȀцǴǱǲǾȉц
ǼǻǮȈǯǭǸǻцǮǻǸǲǲц240ц000цǿȀǽǵǾǿǻǯ.цǞǲǰǻǱǺȌцȊǿǻцǾǭ-
ǹȈǶцǼǻǾǲȆǭǲǹȈǶцǻǿǱǲǸȉǺǻцǾǿǻȌȆǵǶцǯǵǺǺȈǶцǱǻǹц
ǯцǹǵǽǲ.ц
ǏǻцǯǽǲǹȌцȀǯǸǲǷǭǿǲǸȉǺȈȂцǼȀǿǲȅǲǾǿǯǵǶцǼǻцǾǿǭ-

ǽǵǺǺȈǹц ǼǻǱǯǭǸǭǹц ǵц ǾǻǯǽǲǹǲǺǺǻǹȀц ǼǽǻǵǴǯǻǱ-
ǾǿǯȀцǿȀǽǵǾǿȈцǻǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿцǱǲǶǾǿǯȀȋȆǵǲцǯǵǺǺȈǲц
ǼǻǰǽǲǮǭ,ц ǯȈǽȀǮǸǲǺǺȈǲц ǯц ǾǷǭǸǲц ǲȆǲц ǯǻц ǯǽǲǹǲ-
ǺǭцǷǺȌǴȌцǐǻǸǵȃȈǺǭ.цǙǺǻǰǵǲцȊǷǾǼǻǺǭǿȈцǵǺǿǲǽǭǷ-
ǿǵǯǺȈ.цǚǭǼǽǵǹǲǽ,цǯǻцǯǽǲǹȌцǼǽǻȂǻǱǭцǼǻцǾǿǭǽǵǺ-
ǺȈǹцǴǭǸǭǹцǹǻǳǺǻцǯǻǻȄǵȋцȀǯǵǱǲǿȉ,цǷǭǷцǾǻǮǵǽǭǸǵц

ǯǵǺǻǰǽǭǱцǯцȃǭǽǾǷǻǶцǝǻǾǾǵǵ,цǯǻцǯǽǲǹǲ-
ǺǭцǞǞǞǝцǵцǯцǺǭȅǵцǱǺǵ.цǐǵǱȈцǼǻǾǯȌȆǭ-
ȋǿцǰǻǾǿǲǶцǯцǿǭǶǺȈцǵцǵǾǿǻǽǵȋцǼǽǻǵǴ-
ǯǻǱǾǿǯǭцȅǭǹǼǭǺǾǷǻǰǻ,цȀȄǭǿцǽǭǴǮǵǽǭǿȉǾȌц
ǯцǲǰǻцǾǯǻǶǾǿǯǭȂцǵцǾǼǻǾǻǮǭȂцǼǽǻǵǴǯǻǱ-
Ǿǿǯǭ,ц ȊǷǾǷȀǽǾǵȌц ǺǲǵǴǹǲǺǺǻц ǴǭǷǭǺȄǵ-
ǯǭǲǿǾȌцǱǲǰȀǾǿǭȃǵǲǶцǷǭǷцǹǵǺǵǹȀǹцǼȌǿǵц
ǻǮǽǭǴȃǻǯ.цǞǿǻǵǹǻǾǿȉцǿǭǷǻǶцȊǷǾǷȀǽǾǵǵц
750цǽȀǮǸǲǶ.

ǕǞǟǛǤǚǕǗц
ǏǒǤǚǛǖцǙǛǘǛǑǛǞǟǕ
Ǘǽǻǹǲц ǼǽǲǷǽǭǾǺǻǰǻц ǭǽǿ-ǼǭǽǷǭц Ǻǭц Ǯǲ-
ǽǲǰȀц ǻǴǲǽǭц ǍǮǽǭȀц ǵц ǯǵǺǺȈȂц Ǽǻǰǽǲ-
Ǯǻǯц ǍǮǽǭȀ-ǑȋǽǾǻц ǴǺǭǹǲǺǵǿц Ǿǯǻ-
ǵǹц ȄǲǿȈǽǲȂǴǯǲǴǱǻȄǺȈǹц ǮȀǿǵǷ-ǻǿǲǸǲǹц
«ǕǹǼǲǽǵǭǸ»цǵцǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺǺȈǹцǯцǺǲǹц
Champagne-SPA.цǕǹǲǺǺǻцǴǱǲǾȉцǹǻǳǺǻц
ǯцǼǽȌǹǻǹ,ц ǭцǺǲцǯцǼǲǽǲǺǻǾǺǻǹцǾǹȈǾǸǲц
ǵǾǷȀǼǭǿȉǾȌцǯцȅǭǹǼǭǺǾǷǻǹ.цǏǾǲцǽǵǿȀǭǸȈц
ǾǼǭ-ȃǲǺǿǽǭц ǻǾǺǻǯǭǺȈц Ǻǭц ȀǺǵǷǭǸȉǺȈȂц
ǻǾǻǮǲǺǺǻǾǿȌȂцǯǵǺǻǰǽǭǱǭцǵцǲǰǻцǼǽǻǵǴ-
ǯǻǱǺȈȂ,цǭцǯǻǸȅǲǮǺȈǲцǾǯǻǶǾǿǯǭцǼȀǴȈǽȉ-
ǷǻǯцǵǰǽǵǾǿǻǰǻцǯǵǺǭцǴǱǲǾȉцǼǽǲǯǽǭǿǵǸǵц
ǯцȁǵǸǻǾǻȁǵȋ,цǺǭȀǷȀцǵцǵǾǷȀǾǾǿǯǻ.ц
ǏǱǻȂǺǻǯǲǺǵǲǹц ǱǸȌц ǱǵǴǭǶǺǲǽǻǯц ǵǺ-

ǿǲǽȉǲǽǻǯц ǾǼǭ-ȃǲǺǿǽǭц ǾǿǭǸǵц ǯǾǲц ǿǲц ǳǲц
ǼȀǴȈǽȉǷǵцȅǭǹǼǭǺǾǷǻǰǻц—цǻǺǵц ǴǱǲǾȉц
ǼǻǯǾȋǱȀ:ц Ǻǭц ǾǿǲǺǭȂ,ц ǼǻǱц ǼǻǿǻǸǷǻǹ.ц
ǗǾǿǭǿǵ,цǯǻцǯǽǲǹȌцǸȋǮǻǶцǵǴцǼǽǻȃǲǱȀǽ,ц
ǮȀǱȉцǿǻцǿǲǽǹǭǸȉǺǭȌцǴǻǺǭцǵǸǵцǮǭǾǾǲǶǺ,ц
ǻǿǷǽȈǯǭǲǿǾȌцǯǵǱцǺǭцǼǻǿǽȌǾǭȋȆǲǲцǰǻǽ-
Ǻǻǲц ǻǴǲǽǻц ǍǮǽǭȀ.ц Ǐц ǹǭǾǾǭǳǺǻǶц ǴǻǺǲц
Champagne-SPAцǷǭǳǱǻǹȀцǷǸǵǲǺǿȀцǼǻǱ-
ǮǵǽǭȋǿцǻǼǿǵǹǭǸȉǺȈǶцȀȂǻǱцǱǸȌцǷǻǳǵ,ц
ǹǭǾǾǭǳцǵǸǵцǻǮǲǽǿȈǯǭǺǵǲ,цǭцǮǸǭǰǻǱǭǽȌц
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ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǵцǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂцȅǲȁǻǯ,цǿǭǷцǵцǼǽǻȁǲǾ-
ǾǵǻǺǭǸȉǺȈǲцǷȀǽǾȈцǼǻǯȈȅǲǺǵȌцǷǯǭǸǵȁǵǷǭȃǵǵцǱǸȌц
ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸǻǯцǵǺǱȀǾǿǽǵǵцǰǻǾǿǲǼǽǵǵǹǾǿǯǭ.

ǞǛǎǨǟǕǖǚǨǖцǟǠǝǕǔǙ
ǐǸǭǯǺȈǹцǹǭǾǾǻǯȈǹцǾǻǮȈǿǵǲǹцǼǽǻȅǸǻǰǻцǰǻǱǭцǾǿǭǸц
ȊǺǻǰǭǾǿǽǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶцȁǲǾǿǵǯǭǸȉц«Ǜ,цǱǭчцǒǱǭ»,цǷǻ-
ǿǻǽȈǶцǼǻǾǲǿǵǸǵцǺǲцǹǲǺǲǲц15ц000цǰǻǾǿǲǶ.цǔǯǲǴǱ-
ǺȈǲцȅǲȁȈцǵǴцǙǻǾǷǯȈ,цǞǭǺǷǿ-ǜǲǿǲǽǮȀǽǰǭ,цǞǻȄǵц
ǵцǗǽǭǾǺǻǱǭǽǭцǷǻǸǱǻǯǭǸǵцǺǭǱцǾǯǻǵǹǵцǮǸȋǱǭǹǵцǺǭц
ǰǸǭǴǭȂцȀцǴǽǵǿǲǸǲǶ,цǻǱǺǻǯǽǲǹǲǺǺǻцǱǲǸǵǸǵǾȉцǾǻǯǲ-
ǿǭǹǵцǼǻцǵȂцǼǽǵǰǻǿǻǯǸǲǺǵȋ.цǚǭцǾǻǾǲǱǺǲǶцǷȀǸǵ-
ǺǭǽǺǻǶц ǼǸǻȆǭǱǷǲц ǯцȅǭǿǽǲц ǮǭǽǮǲǷȋ-Ǯǭǽǭц Aquaц
ǼǽǻȂǻǱǵǸǵцǰǭǾǿǽǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲцǮǵǿǯȈцǹǲǳǱȀцǮǭǶ-
ǷǲǽǭǹǵцǵцǭǯǿǻǹǻǮǵǸǵǾǿǭǹǵ,цǿǲǸǲǯǵǴǵǻǺȆǵǷǭǹǵц
ǵцǮǸǻǰǲǽǭǹǵ,цǯцǿǲǺǵцǽǭǴǽǻǾȅǵȂǾȌцǱǲǽǲǯȉǲǯцǯцǱǲǿ-
ǾǷǻǶцǴǻǺǲцǮȈǸцǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǺцǷǻǺǿǭǷǿǺȈǶцǴǻǻǼǭǽǷ.ц
ǙǭǾǿǲǽ-ǷǸǭǾǾȈцǼǻцȁȀǱǾǿǵǸǵǾǿǵǷǲцǻǿцǵǴǯǲǾǿǺȈȂц
ǱǲǷǻǽǭǿǻǽǻǯ,цǴǱǻǽǻǯǻǹȀцǵцǱǲǿǾǷǻǹȀцǼǵǿǭǺǵȋцǻǿц
ǱǵǲǿǻǸǻǰǻǯцǼǻǸȉǴǻǯǭǸǵǾȉцǺǲǵǴǹǲǺǺǻǶцǼǻǼȀǸȌǽ-
ǺǻǾǿȉȋцȀцǾǲǹǲǶ.цǜǻǾǸǲцǻǷǻǺȄǭǺǵȌцǴǭǺȌǿǵȌцǹǺǻ-
ǰǵǲцǺǲцȂǻǿǲǸǵцȀȂǻǱǵǿȉцǵцǾцȀǱǻǯǻǸȉǾǿǯǵǲǹцǻǾǿǭǯǭ-
ǸǵǾȉцǺǭцǾǸǲǱȀȋȆȀȋцǸǲǷȃǵȋ.ц
ǚǭцǮǲǸǻǾǺǲǳǺǻǶцǺǭǮǲǽǲǳǺǻǶцǻǴǲǽǭцǍǮǽǭȀцǽǭǾ-

ǷǵǺȀǸǵǾȉцǽȌǱȈцǾцȁǲǽǹǲǽǾǷǻǶ,цǾȀǯǲǺǵǽǺǻǶцǵцǷǽǭȁ-
ǿǻǯǻǶцǼǽǻǱȀǷȃǵǲǶ,цǭцǰǭǾǿǽǻǺǻǹǵȄǲǾǷȀȋцǼǭǺǻǽǭǹȀц
ǽǲǰǵǻǺǭцǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǸǵц20цǸȀȄȅǵȂцǽǲǾǿǻǽǭǺǻǯцȋǰǭц
ǝǻǾǾǵǵ.цǒȆǲцǻǱǺǻǶцǿǻȄǷǻǶцǼǽǵǿȌǳǲǺǵȌц ǰǻǾǿǲǶц

ǹǭǾǿǲǽǾǿǯȀцǹǲǾǿǺȈȂцǷǻǾǹǲǿǻǸǻǰǻǯцǵцǹǭǾǾǭǳǵǾǿǻǯц
ȀǳǲцǼǻǾǸǲцǼǲǽǯǻǶцǼǽǻȃǲǱȀǽȈцǲǳǲǱǺǲǯǺǻǲцǺǭǼǽȌ-
ǳǲǺǵǲцǿǽȀǱǻǯȈȂцǮȀǱǺǲǶцǵǾǼǭǽȌǲǿǾȌцǮǲǴцǾǸǲǱǭ.ц

ǙǒǞǟǛцǞǕǘǨ
ǠǳǲцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǸǲǿцǯцǍǮǽǭȀ-ǑȋǽǾǻцǽǭǮǻǿǭǲǿцǽǲ-
ǿǽǵǿǺȈǶц ȃǲǺǿǽц «ǍǮǽǭȀ-Ƕǻǰǭ».ц ǛǺц ǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺц
ǯц ǻǿǲǸǲц «ǠǾǭǱȉǮǭцǗǽȀǰǸǻǲц ǻǴǲǽǻ»ц ǯц ǾǼǲȃǵǭǸȉǺǻц
ǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǺǻǹцǱǸȌцȊǿǻǰǻцǴǭǸǲ.цǚǻцǾǭǹǻǲцǵǺǿǲǽǲǾ-
Ǻǻǲц—цǼǻǼǭǾǿȉцǾȋǱǭцǯцǿǲǼǸȀȋцǼǻǰǻǱȀ,цǼǻǿǻǹȀцȄǿǻц
Ƕǻǰǭ-ǼǽǭǷǿǵǷǵцǼǽǻǯǻǱȌǿцǴǭǺȌǿǵȌцǺǭцǮǲǽǲǰȀцǤǲǽǺǻ-
ǰǻцǹǻǽȌцǺǭцǾǼǲȃǵǭǸȉǺǻцǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǺǻǹцǼǸȌǳǺǻǹц
ǷǻǹǼǸǲǷǾǲцAbrauцBeachцǵцǯцǰǻǽǭȂ,цǯц«ǑǻǹǵǷǲцǶǻǰǭ»,ц
ǰǱǲцǵǴцǱǯȀȂȊǿǭǳǺǻǶцǱǲǽǲǯȌǺǺǻǶцǮǲǾǲǱǷǵцǾцǯȈǾǻǿȈц
ǼǿǵȄȉǲǰǻцǼǻǸǲǿǭцǻǿǷǽȈǯǭǲǿǾȌцǼǭǺǻǽǭǹǺȈǶцǯǵǱцǺǭц

ȁǲǾǿǵǯǭǸȌцǾǿǭǸцǯǵǺǺȈǶцǹǭǽǷǲǿ,цǰǱǲцǼǻ-
ǹǵǹǻцǼǽǻǱȀǷȃǵǵцǰǽǭǺǱǻǯцǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺ-
Ǻǻǰǻц ǯǵǺǻǱǲǸǵȌц ǵǴц ǗȀǮǭǺǵ,ц ǗǽȈǹǭц
ǵцǑǻǸǵǺȈцǑǻǺǭцǹǻǳǺǻцǮȈǸǻцǼǻǼǽǻǮǻ-
ǯǭǿȉцǵцǼǽǵǻǮǽǲǾǿǵцǯцǱǻǹǭȅǺȋȋцǷǻǸ-
ǸǲǷȃǵȋцȊǷǾǼǲǽǵǹǲǺǿǭǸȉǺȈǲцǼǵǺǻ-ǺȀǭ-
ǽȈцǵǸǵцǱǲǾǲǽǿǺȈǲцǯǵǺǭцǻǿцǷǽǻȂǻǿǺȈȂц
ǾǲǹǲǶǺȈȂц ǯǵǺǻǱǲǸǲǺц ǵǴц ǻǷǽǲǾǿǺǻ-
ǾǿǲǶ.цǗǭǳǱȈǶцǯǲȄǲǽцǯǻцǯǽǲǹȌцȁǲǾǿǵǯǭ-
ǸȌцǺǭцǭǽǿ-ǼǸǻȆǭǱǵцǍǸǲǷǾǭǺǱǽǭцIIцǼǲ-
ǽǲǱцȁǻǺǿǭǺǻǹ-ǮȀǿȈǸǷǻǶцǰǻǾǿǲǶцǳǱǭǸǻц
ǯȈǾǿȀǼǸǲǺǵǲцǱǵǱǳǲǲǯцǵцǹǻǱǺȈȂцǹȀǴȈ-
ǷǭǸȉǺȈȂцǷǻǸǸǲǷǿǵǯǻǯ.цǠǾǼǲȂцȁǲǾǿǵǯǭǸȌц
ǯǱǻȂǺǻǯǵǸцǻǽǰǭǺǵǴǭǿǻǽǻǯцǼǽǻǯǲǾǿǵцǲǰǻц
ǵцǯцȊǿǻǹцǰǻǱȀ.ц

ǜǒǝǏǨǒцǕǟǛǐǕ
ǗǽǭǿǺǻǲцȀǯǲǸǵȄǲǺǵǲцǿȀǽǼǻǿǻǷǭцǯцǯȈǾǻ-
ǷǵǶцǸǲǿǺǵǶцǾǲǴǻǺцǵцǼǻȌǯǸǲǺǵǲцǵǺȁǽǭ-
ǾǿǽȀǷǿȀǽȈцǱǸȌцǷǽȀǰǸǻǰǻǱǵȄǺǻǰǻцǻǿǱȈȂǭц
ǾǿǭǸǵцǾǿǵǹȀǸǻǹцǱǸȌцǽǭǴǯǵǿǵȌцǷȀǽǻǽǿǭц
ǍǮǽǭȀ-ǑȋǽǾǻ,ц ǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǭц ǺǻǯȈȂц
ǻǿǲǸǲǶ,цǽǲǾǿǻǽǭǺǻǯ,цǼǭǽȀǾǺǻǶцȅǷǻǸȈц
ǵц ǼǽǻǷǸǭǱȈǯǭǺǵȌц ǼǲȅǵȂц ǿȀǽǵǾǿǵȄǲ-
ǾǷǵȂцǹǭǽȅǽȀǿǻǯ.цǍцǺǲǷǻǰǱǭцǹǭǸǲǺȉǷǵǶц
ǯǵǺǻǱǲǸȉȄǲǾǷǵǶцǼǻǾǲǸǻǷцǺǭцǰǸǭǴǭȂцǼǽǲ-
ǯǽǭȆǭǲǿǾȌцǯцǼǻǸǺǻȃǲǺǺȈǶцǿȀǽǵǾǿǵȄǲ-
ǾǷǵǶцǷǸǭǾǿǲǽ.ц

ǾǷǭǸȈцǵцǹǻǽǲ.цǏцȃǲǺǿǽǲцǯǲǱȀǿǾȌцǴǭǺȌǿǵȌцǼǻцǷǸǭǾǾǵ-
ȄǲǾǷǻǶ,цǱǲǿǾǷǻǶ,цǾǲǹǲǶǺǻǶ,цǶǻǰǭ-ǺǵǱǽǲ,цǶǻǰǭ-ǿǲǽǭ-
Ǽǵǵ,цǼǽǭǺǭ,цǾȀǺǱǻ,цȂǭǿȂǭцǵцǶǻǰǲцǑȂǵǽǲǺǱǽȈцǎǽǭȂ-
ǹǭȄǭǽǵ.ц
ǔǭǺȌǿǵȌцǼǽǻȂǻǱȌǿцǷǽȀǰǸȈǶцǰǻǱ,цǻǽǰǭǺǵǴȀȋǿǾȌц

Ƕǻǰǭ-ǿȀǽȈцǾцǯȈǲǴǱǻǹцǵǴцǙǻǾǷǯȈ.цǞǿǻǵǹǻǾǿȉцǼǲǽ-
ǯǻǰǻцǯǵǴǵǿǭц—ц300цǽȀǮǸǲǶ,цǯцǼǽǻǱǭǳǲцǲǾǿȉцǭǮǻǺǲ-
ǹǲǺǿȈ.цǏȈǮǻǽцǱȀȂǻǯǺǻǰǻцǺǭǾǿǭǯǺǵǷǭцǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿц
ǯцȄǭǶǺǻǶцǵǸǵцȀȋǿǺǻǹцǱǻǹǭȅǺǲǹцǷǭȁǲ.ц

ǐǍǞǟǝǛǚǛǙǕǤǒǞǗǍǬцǥǗǛǘǍ
ǒȆǲцǻǱǺǵǹцǹǲǾǿǻǹцǼǽǵǿȌǳǲǺǵȌцfoodies,цǵǸǵцǰȀǽ-
ǹǭǺǻǯ,ц ǾǿǭǸǭц «ǐǭǾǿǽǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌцȅǷǻǸǭц ǍǮǽǭȀ-ц
ǑȋǽǾǻ».ц ǔǱǲǾȉц ǼǽǻǯǻǱȌǿǾȌц ǷǭǷц ǹǭǾǿǲǽ-ǷǸǭǾǾȈц
ǱǸȌц ǸȋǮǵǿǲǸǲǶц Ǿц ǼǽǵǰǸǭȅǲǺǵǲǹц ǵǴǯǲǾǿǺȈȂц
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ЛУХОВИЦКИЕ ОГУРЦЫ

Огурцы, выращенные возле городка 

Луховицы на границе Московской 

и  Рязанской областей, получили из-

вестность еще в  царской России. Со-

временные маркетологи уверяют, что 

луховицкие огурцы (а они даже не от-

носятся к какому-то конкретному сорту)

каким-то образом выдержаны в рамках 

одного стандарта размера и  качества. 

Рассказывают, что коммерсанты объ-

езжают частные хозяйства, где огурцы 

выращиваются по требованиям эколо-

гии. А конкуренты пишут, что поля за-

хвачены китайскими арендаторами, 

и огурец уже не тот. Борьба вокруг ло-

кального бренда — дело обычное.

КЛЕНОВЫЙ СИРОП

Клены растут практически везде, 

разве что на полюсах их не обнару-

жили. Тем не менее именно в Канаде 

налажена индустрия производства 

сладкого вещества из листьев этого 

дерева (на самом деле всем понятно, 

что, как и во всех остальных продуктах 

для сладкоежек, все решает сахар). 

Однако бренд стал типичной изюмин-

кой места. Никому не придет в голову 

обрывать листья в  соседнем парке 

и варить самому такой сироп, но, если 

ты в Канаде, вряд ли откажешься съез-

дить на ферму, где и угостишься, и ку-

пишь. Бренд служит хорошей под-

держкой для местного бизнеса.

ШАМПАНСКОЕ

Производители игристого вина из 

провинции Шампань строго следят за 

тем, чтобы другие регионы ни при ка-

ких условиях не имели права называть 

свой продукт шампанским, а однажды 

даже судились с  Домом Yves Saint 

Laurent, попытавшимся выпустить на 

рынок парфюм Champagne, и  сумели 

запретить его выпуск. Французы счи-

тают, что для производства их шам-

панского используются особые сорта 

винограда, особые технологии и  так 

далее. Весь мир посмеивается над их 

легендами, но для особо торжествен-

ных случаев все-таки на столы выстав-

ляют именно французский брют.

БРИ

Сыр бри получил свое имя по назва-

нию провинции Бри недалеко от Па-

рижа. Несмотря на то, что тут налицо 

и легенда о средневековом происхож-

дении продукта, и  куча «исследова-

ний» про совершенно особые свой-

ства здешних трав и молока, по факту 

запретить использовать слово «бри» 

вне этого региона все же не получи-

лось. Так что сейчас говорят о семей-

стве сыров бри. Тем не менее произ-

водители из Бри получают лучшую 

маржу просто потому, что они из Бри, 

а туротрасль региона имеет хороший 

доход от визитов групп туристов на 

местные сыроварни.

КОНЬЯК

Коньяк производится только во фран-

цузской провинции Шаранта (центр  —

город Коньяк). Чем именно отличается 

этот продукт от бренди, непрофессио-

налу понять сложно, тем не менее все-

возможные законы запретили исполь-

зовать слово «коньяк», даже если для 

производства берется виноград из 

Шаранты, но перерабатывается на 

стороне. Что не мешает российскому 

(и  не только) регламенту дать свое 

определение коньяка и  им пользо-

ваться. Легенда подкрепляет требова-

ния законов: первый коньяк придумал 

еще Юлий Цезарь, когда проходил че-

рез эти места.

Казалось бы, потребителю важны 

лишь качество и  цена продукта. 

А  на самом деле в  первую очередь 

его интересует история. И  потому 

бренд с историей продается намного 

лучше. А самые большие дивиденды 

приносит локальный бренд, или 

бренд происхождения. Маркетологи 

знают: чтобы создать его, надо пре-

жде всего написать историю. Сде-

лать это несложно, если за дело бе-

рутся талантливые люди, а  ими, как 

известно, мир все же не скудеет. По-

этому примеров создания удачных 

брендов происхождения немало. Вот 

некоторые из них. 

Локальные бренды 
как двигатель торговли

Регион 
имеет 
значение
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ПРАКТИКА

ǼǲǽǯȈǶцǯǴǰǸȌǱцǾǿǽǭǺǺǻ,цǭцǱǸȌцǹǭǸǲǺȉǷǵȂц
ǷǸǵǲǺǿǻǯцǻȄǲǺȉцǯǭǳǺǻцǵцǯǻǾǿǽǲǮǻǯǭǺǻ.
ǘȋǮǵǹǭȌц ȁȀǿǮǻǸȉǺǭȌц ǷǻǹǭǺǱǭц ǼȌ-

ǿǵǸǲǿǺǲǰǻцǙǵȅǵц—ц«ǞǼǭǽǿǭǷ».цǕцȄǿǻц
ǯȈцǱȀǹǭǲǿǲ?цǒǹȀцǾǱǲǸǭǸǵцǷǽǭǾǺǻ-ǮǲǸȈǶц
ǿȌǰǻǯȈǶцǼǽǻǿǲǴцǼǽǲǱǼǸǲȄȉȌцǾцǾǵǹǯǻǸǵ-
ǷǻǶцǴǺǭǹǲǺǵǿǻǶцǷǻǹǭǺǱȈ.цǍцȀцǯǿǻǽǻ-
ǷǸǭǾǾǺǵǷǭцǏǻǯȈцǯцǼǽǻǿǲǴцǯǾǿǽǻǲǺǭцǺǭ-
ǾǭǱǷǭцǱǸȌцȁǻǺǭǽǵǷǭ.
ǞǻǴǱǭǿǲǸǵц «ǗǵǮǵ»ц ǰǻǯǻǽȌǿ,ц Ȅǿǻц Ȋǿǭц

ǼǽǻǱȀǷȃǵȌц—цǺǲцǼǽǻǾǿǻцǼǽǻǿǲǴȈ,цǭцǺǲ-
ǻǮȈȄǺȈǲцǰǭǱǳǲǿȈ,цǷǻǿǻǽȈǲцǱǭȋǿцǱǲǿȌǹц
ǽǭǱǻǾǿȉц ǵц ǺǻǯȈǲц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵ.цǠǾǿǭ-
ǺǭǯǸǵǯǭǿȉцǼǽǻǿǲǴцǼǻǹǻǰǭȋǿцǾǼǲȃǵǭǸǵ-
ǾǿȈц«ǙǻǿǻǽǵǷǵ»,цǭǱǭǼǿǵǽǻǯǭǿȉǾȌцǷцǺǲ-
ǹȀц—цǭǺǵǹǭǿǻǽȈцǵцǼǾǵȂǻǸǻǰǵ.
ǟǻǸȄǷǻǹц Ƿц ǾǻǴǱǭǺǵȋц «ǗǵǮǵ»ц ǾǿǭǸǭц

ǵǾǿǻǽǵȌц ǼǸǻǿǺǵǷǭц ǵǴцǫǍǝ.ц ǝǵȄǭǽǱц
ǏǭǺцǍǾцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǸǲǿцǺǭǴǭǱцǽǭǾǼǲȄǭǿǭǸц
Ǻǭц3D-ǼǽǵǺǿǲǽǲцǹǲȂǭǺǵȄǲǾǷǵǶцǼǽǻǿǲǴ.ц
ǕцǼǻǺǲǾǸǻǾȉ.цǕǱǲȌцǻǷǭǴǭǸǭǾȉцȀǱǭȄǺǻǶ,ц
ǲǲц ǮȈǾǿǽǻц ǼǻǱȂǯǭǿǵǸǵц ǯǻц ǯǾǲǹцǹǵǽǲ,ц
ǺǭȄǭǯцǱǲǸǭǿȉцǿǭǷǵǲцǼǽǻǿǲǴȈ.цǛǾǺǻǯǭǿǲ-
Ǹǵц«ǙǻǿǻǽǵǷǵ»цǿǻǳǲцǴǭǵǺǿǲǽǲǾǻǯǭǸǵǾȉц
ȊǿǻǶцǵǱǲǲǶ.цǏǺǲǱǽǵǸǵцǵцǱǻǽǭǮǻǿǭǸǵцǲǲ.
Ǐц ǼǽǻȃǲǾǾǲц ǽǭǮǻǿȈц ǼǽǵȂǻǱǵǸǻǾȉц

ǼǸǻǿǺǻцǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯǻǯǭǿȉцǾцǯǽǭȄǭǹǵ.ц
ǛǷǭǴǭǸǻǾȉ,цǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺǺǻǲцǼǽǻǿǲǴǵǽǻ-
ǯǭǺǵǲцюǻǾǻǮǲǺǺǻцǱǲǿǾǷǻǲяцǼǻȄǿǵцǺǲцǽǭǴ-
ǯǵǯǭǲǿǾȌ,цǳǵǯǲǿцǺǭцǾǻǯǲǿǾǷǵȂцǽǭǴǽǭǮǻǿ-
ǷǭȂцǵǸǵцǴǭǽȀǮǲǳǺȈȂ.цǜǲǽǯȈǲццȀǾǿǭǽǲǸǵ,ц
ǯǿǻǽȈǲцǱǻǽǻǰǵ.цǕцǼǻǸȀȄǭǲǿǾȌ,цȄǿǻцǵǴ-
ǴǭцǺǲȀǱǻǮǾǿǯǭцǿǭǷцǺǭǴȈǯǭǲǹȈǲцǿȌǰǻǯȈǲц
ǼǽǻǿǲǴȈцȀцǺǭǾцǺǵǷǿǻцǺǲцǺǻǾǵǿ.
«ǙȈцǼǻǺȌǸǵ,цȄǿǻцǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯȈцǲǾǿȉ,ц

ǵцǺǭȄǭǸǵцǭǷǿǵǯǺǻцǽǭǴǽǭǮǭǿȈǯǭǿȉцǵцȀǾǿǭ-
ǺǭǯǸǵǯǭǿȉц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǲц ǼǽǻǿǲǴȈ»,ц—ц
ǽǭǾǾǷǭǴȈǯǭǲǿц ǾǼǲȃǵǭǸǵǾǿц Ǽǻц ǾǯȌǴȌǹц
ǾцǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉȋцǷǻǹǼǭǺǵǵц«Ǚǻǿǻ-
ǽǵǷǭ»цǗǻǺǾǿǭǺǿǵǺцǑǲǮǸǵǷǻǯ.

СОФЬЯ ПРИТУЛКО

«Протез — это гаджет»

«ǙǻǿǻǽǵǷǭ»цǼǻȌǯǵǸǭǾȉцǱǯǭцǰǻǱǭцǺǭǴǭǱ.ц
ǛǺǭцǴǭǺǵǹǭǲǿǾȌцǽǭǴǽǭǮǻǿǷǻǶц3D-Ǽǽǻ-
ǿǲǴǻǯцǱǸȌцǽȀǷ.цǏцǺǭȀȄǺǻǶцǿǲǽǹǵǺǻǸǻ-
ǰǵǵц Ȋǿǻц ǺǭǴȈǯǭǲǿǾȌц ǭǷǿǵǯǺȈǹǵц ǿȌǰǻ-
ǯȈǹǵцǼǽǻǿǲǴǭǹǵцǷǵǾǿǵцǵцǼǽǲǱǼǸǲȄȉȌ.ц
ǕǴǺǭȄǭǸȉǺǻц ǾǻǴǱǭǿǲǸǵц ǷǻǹǼǭǺǵǵц Ȃǻ-
ǿǲǸǵц ǯǾǲǰǻц Ǹǵȅȉц ǼǽǻǯǲǾǿǵц ǮǸǭǰǻǿǯǻ-
ǽǵǿǲǸȉǺȀȋцǭǷȃǵȋц—цǾǱǲǸǭǿȉцǱǲǿǾǷǵǶц
ǼǽǻǿǲǴцǺǭц3D-ǼǽǵǺǿǲǽǭȂ.цǚǭȄǭǸǵцǻǮ-
ȆǭǿȉǾȌцǾǻцǾǼǲȃǵǭǸǵǾǿǭǹǵцǵцǻǮǺǭǽȀǳǵ-
Ǹǵ:цǯцȊǿǻǶцǾȁǲǽǲцǲǾǿȉцǻǰǽǻǹǺȈǶцǼǽǻ-
ǮǲǸ.цǛǷǭǴǭǸǻǾȉ,цȄǿǻцǱǭǳǲцǯцǴǭǽȀǮǲǳǺǻǹц
ǼǽǻǿǲǴǵǽǻǯǭǺǵǵц ǼǽǵǹǲǺȌȋǿǾȌц ǻȄǲǺȉц
ǾǿǭǽȈǲцǿǲȂǺǻǸǻǰǵǵ.цǑǸȌцǺǭȅǲǶцǾǿǽǭǺȈц
ǿǭǷǻǶцǼǽǻǱȀǷǿц—цǯǻǻǮȆǲцǯцǱǵǷǻǯǵǺ-
ǷȀ.цǛǮȈȄǺǻцȀцǺǭǾцǼǽǻǱǭȋǿǾȌцǷǻǾǹǲǿǵ-
ȄǲǾǷǵǲцǼǽǻǿǲǴȈ.цǛǺǵц ǿǻǸȉǷǻц ǾǷǽȈǯǭ-
ȋǿцǺǲǱǻǾǿǭǿǻǷ,цǺǻцǺǲцǴǭǹǲǺȌȋǿцǽȀǷǵ.ц
Ǟц 3D-ǼǽǻǿǲǴǭǹǵц —ц ǱǽȀǰǭȌц ǵǾǿǻǽǵȌ.ц
ǞцǵȂцǼǻǹǻȆȉȋцǹǻǳǺǻцǱǭǳǲцǼǽǻǱǲǿȉц
ǺǵǿǷȀцǯцǵǰǻǸǷȀ.
ǞǲǶȄǭǾцǯцǷǻǹǭǺǱǲц«ǙǻǿǻǽǵǷǵ»цǲǾǿȉц

ǵǺǳǲǺǲǽȈ,цǿǲȂǺǵǷǵ-ǼǽǻǿǲǴǵǾǿȈ,цǿǽǭǯ-
ǹǭǿǻǸǻǰǵ.ц ǗǭǽǷǭǾц ǼǽǻǿǲǴǭц ǼǲȄǭǿǭǲǿ-
ǾȌц Ǽǻц ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈǹц ǹǲǽǷǭǹц Ǻǭц
3D-ǼǽǵǺǿǲǽǲ.ц

ǕǐǝǍцǏц«ǗǕǎǕ»
Ǐц ǻǾǺǻǯǺǻǹц «ǙǻǿǻǽǵǷǭ»ц ǴǭǺǵǹǭǲǿǾȌц
ǱǲǿǾǷǵǹц ǼǽǻǿǲǴǵǽǻǯǭǺǵǲǹ.ц ǐǸǭǯǺȈǶц
ǼǽǻǱȀǷǿц—цǼǽǻǿǲǴцǷǵǾǿǵц«ǗǵǮǵ».цǞцǲǰǻц
ǼǻǹǻȆȉȋц ǹǻǳǺǻц Ǯǽǭǿȉц ǵц ǻǿǼȀǾǷǭǿȉц
ǼǽǲǱǹǲǿȈ,цǼǵǾǭǿȉ.цǪǿǻǿцǼǽǻǿǲǴцǹǻǳǺǻц
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉцǿǲǹ,цȀцǷǻǰǻцǿǽǭǯǹǵǽǻǯǭǺǭц
ǷǵǾǿȉцǵцǻǿǾȀǿǾǿǯȀȋǿцǼǭǸȉȃȈ.цǚǻцǻǮȌ-
ǴǭǿǲǸȉǺǻцǺȀǳǺǻ,цȄǿǻǮȈцǸȀȄǲǴǭǼȌǾǿǺȈǶц
ǾȀǾǿǭǯцǮȈǸцǼǻǱǯǵǳǲǺ.
ǜǻǾǷǻǸȉǷȀцǰǸǭǯǺȈǲцǴǭǷǭǴȄǵǷǵцǷǻǹǼǭ-

Ǻǵǵц—цǱǲǿǵ,цǿǻцǼǽǻǿǲǴȈцǼǽǲǯǽǭȆǭȋǿ-
ǾȌцǯцȀǷǽǭȅǲǺǵǲцǵцǵǰǽȀ.цǪǿǻцǿǻǸȉǷǻцǺǭц

ǜǝǛцǑǒǚǩǐǕ
ǚǭцǼǽǻǿǲǴȈц«ǙǻǿǻǽǵǷǵ»цǼǻǸȀȄǲǺǭцǑǲǷǸǭǽǭȃǵȌцǾǻ-
ǻǿǯǲǿǾǿǯǵȌ,цǿǭǷцȄǿǻцǼǭȃǵǲǺǿȈцǹǻǰȀǿцǼǻǸȀȄǭǿȉцȊǿǵц
ǼǽǻǿǲǴȈцǮǲǾǼǸǭǿǺǻ,цǴǭцǾȄǲǿцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶцǷǻǹ-
ǼǲǺǾǭȃǵǵ.цǤǿǻǮȈцǾȀǮǾǵǱǵǶцȂǯǭǿǵǸǻцǮǻǸȉȅǲǹȀцǷǻ-
ǸǵȄǲǾǿǯȀцǸȋǱǲǶ,цǯц«ǙǻǿǻǽǵǷǲ»цǾǿǭǽǭȋǿǾȌцǾǱǲǸǭǿȉц
ǼǽǻȃǲǾǾцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭцǱǲȅǲǯǸǲ,цǼǽǵцȊǿǻǹцǾǻȂǽǭ-
ǺǵǯцǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺȀȋцȁȀǺǷȃǵǻǺǭǸȉǺǻǾǿȉцǼǽǻǿǲǴǻǯ.
«ǛǾǺǻǯǺǭȌц ǾǸǻǳǺǻǾǿȉц ǺǭȅǲǶц ǽǭǮǻǿȈц ǾǯȌǴǭǺǭц

ǾцǷǻǺǾǲǽǯǭǿǵǴǹǻǹцǻǿǽǭǾǸǵцǼǽǻǿǲǴǵǽǻǯǭǺǵȌ.цǤǿǻ-
ǮȈцǽǭǾǼǽǻǾǿǽǭǺǵǿȉцǺǭȅцǻǼȈǿцǼǻцǯǾǲǶцǾǿǽǭǺǲ,цǹǻ-
ǳǲǿцǼǻǿǽǲǮǻǯǭǿȉǾȌцǺǲǹǭǸǻцǯǽǲǹǲǺǵ.цǏцǲǰǻцȀǾǷǻǽǲ-
ǺǵǵцǼǻǹǻǰǭǲǿцǾǻǿǽȀǱǺǵȄǲǾǿǯǻцǾцǻǽǰǭǺǭǹǵцǯǸǭǾǿǵ.ц
ǠǳǲцǲǾǿȉцǼǲǽǯȈǲцǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈ.цǏцǍǽȂǭǺǰǲǸȉǾǷǻǶцǻǮ-
ǸǭǾǿǵцǵцǚǻǯǻǷȀǴǺǲȃǷǲцǹǲǾǿǺȈǲцǾǼǲȃǵǭǸǵǾǿȈцȀǾǿǭ-
ǺǭǯǸǵǯǭȋǿцǺǭȅǵцǼǽǻǿǲǴȈцǯцǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺȈȂцǼǽǻǿǲǴ-
Ǻǻ-ǻǽǿǻǼǲǱǵȄǲǾǷǵȂцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌȂ.цǟǻцǲǾǿȉцǺǭȅǵǹц
ǼǻǸȉǴǻǯǭǿǲǸȌǹцǿǲǼǲǽȉцǺǲǻǮȌǴǭǿǲǸȉǺǻцǼǽǵǲǴǳǭǿȉц
ǯцǙǻǾǷǯȀ»,ц—цǰǻǯǻǽǵǿцǗǻǺǾǿǭǺǿǵǺцǑǲǮǸǵǷǻǯ.
ǜǸǭǺǵǽȀǲǿǾȌцǼǽǵǯǸǲǷǭǿȉцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵцǱǸȌцǹǭǾ-

ȅǿǭǮǵǽǻǯǭǺǵȌцǼǽǻǲǷǿǭцǴǭцǽȀǮǲǳ,цǼǽǲǱǼǻȄǿǲǺǵǲц
ǮȀǱǲǿцǻǿǱǭǯǭǿȉǾȌцǵǺǯǲǾǿǻǽǭǹцǾцǻǼȈǿǻǹцǯǺǲǱǽǲǺǵȌц
ǺǻǯȈȂцǼǽǻǱȀǷǿǻǯцǯцǻǮǸǭǾǿǵцǹǲǱǵȃǵǺȈцǵцǽǲǭǮǵǸǵ-
ǿǭȃǵǵцǺǭцǲǯǽǻǼǲǶǾǷǵǲцǵцǭǴǵǭǿǾǷǵǲцǽȈǺǷǵ.

ǠǙǚǨǖцǜǝǛǟǒǔ
ǏцǮǸǵǳǭǶȅǵȂцǼǸǭǺǭȂц—цǯȈǼȀǾǷцǮǵǻǺǵȄǲǾǷǻǰǻц
ǼǽǻǿǲǴǭцǷǵǾǿǵц«ǞǿǽǭǱǵǯǭǽǵ».цǛǺцǮȀǱǲǿцǽǭǮǻǿǭǿȉц
ǮǸǭǰǻǱǭǽȌц ǹǵǻȊǸǲǷǿǽǵȄǲǾǷǵǹц ǾǵǰǺǭǸǭǹц ȄǲǸǻǯǲ-
ǷǭцюȊǿǻцǺǲǽǯǺȈǶцǵǹǼȀǸȉǾ,цǷǻǿǻǽȈǶцǵǱǲǿцǷцǹȈȅ-
ȃǭǹя.цǜǻǴǳǲцȂǻǿȌǿцǾǻǴǱǭǿȉцǼǽǻǿǲǴцǯǾǲǶцǽȀǷǵ.цǕǴȀ-
ȄǭȋǿцǿǲȂǺǻǸǻǰǵǵ,цǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲцǷǻǿǻǽȈȂцǹǻǳǲǿц
ǼǽǲǯǴǻǶǿǵцǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵцȄǲǸǻǯǲǷǭ.цǪǿǻцǼǻǴǯǻǸǵǿц
ǾǻǴǱǭǿȉцǼǽǻǿǲǴ,цǷǻǿǻǽȈǶцǮȀǱǲǿцǾǭǹцǼǻǺǵǹǭǿȉ,цȄǲ-
ǰǻцȂǻȄǲǿцȄǲǸǻǯǲǷ.цǍцȄǲǽǲǴцǼȌǿȉцǸǲǿцǮȀǱȀǿцǼǽǲǱǸǭ-
ǰǭǿȉцǹǻǱȀǸȉǺȈǲцǯȈǾǻǷǻȁȀǺǷȃǵǻǺǭǸȉǺȈǲцǼǽǻǿǲǴȈц
ǯǲǽȂǺǵȂцǷǻǺǲȄǺǻǾǿǲǶцǵцǸǵǺǲǶǷȀц ȊǷǴǻǾǷǲǸǲǿǺȈȂц
ǷǻǹǼǸǲǷǾǻǯцǱǸȌцǯǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵȌцǹǻǿǻǽǵǷǵцǽȀǷǵц
ǼǻǾǸǲцǵǺǾȀǸȉǿǻǯ,цǾǼǵǺǭǸȉǺȈȂцǿǽǭǯǹцǵцǱǽȀǰǵȂцǼǻ-
ǯǽǲǳǱǲǺǵǶ.ц

ǏцǷǻǹǼǭǺǵǵц«ǙǻǿǻǽǵǷǭ»ц
ǯȈǼȀǾǷǭȋǿц3D-ǼǽǻǿǲǴȈц
ǱǸȌцǽȀǷцǵцȂǻǿȌǿц
ǾǻǴǱǭǿȉцȀǾǿǽǻǶǾǿǯǻ,ц
ǷǻǿǻǽǻǲцǼǻǺǵǹǭǸǻцǮȈ,ц
ȄǿǻцȂǻȄǲǿцȄǲǸǻǯǲǷ.
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ДМИТРИЙ КОСТИКОВ

Легкая промышленность — 
с депрессией покончено
ǐǽȀǼǼǭцZendenцǵǴǻǮǽǲǸǭцǵцǯǺǲǱǽǵǸǭцǼǽǵǺȃǵǼц«ǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǻǰǻцǼǭǿǽǵǻǿǵǴǹǭ»

ǛцǗǛǙǜǍǚǕǕ
ǐǽȀǼǼǭцZendenц—цǽǻǾǾǵǶǾǷǵǶцǱǵǯǲǽ-
ǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈǶцǹǺǻǰǻǼǽǻȁǵǸȉǺȈǶц
ȂǻǸǱǵǺǰцȁǲǱǲǽǭǸȉǺǻǰǻцǹǭǾȅǿǭǮǭ,цǻǾ-
ǺǻǯǭǺǺȈǶц ǯц 1997ц ǰǻǱȀ.цǜǻǱц ȀǼǽǭǯǸǲ-
ǺǵǲǹцǷǻǹǼǭǺǵǵцǺǭȂǻǱǵǿǾȌцǽǻǴǺǵȄǺǭȌц
Ǿǲǿȉц ǵǴц 336ц ǹǭǰǭǴǵǺǻǯц ǯц 116ц ǰǻǽǻǱǭȂц
ǝǻǾǾǵǵ,ц ǾǻǯǽǲǹǲǺǺȈǲцǿǻǽǰǻǯȈǲцȃǲǺǿ-
ǽȈ,ц ǻǮȀǯǺǻǲц ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻ,ц ǴǭǽȀǮǲǳ-
ǺȈǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǭ,цǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺȈǶц
ǼǻǽǿȁǲǸȉцǮǽǲǺǱǻǯцǵцǽȌǱцǾǻȃǵǭǸȉǺȈȂц
ǼǽǻǲǷǿǻǯ.цǗц2020цǰǻǱȀцǰǽȀǼǼǭцZendenц
ǼǸǭǺǵǽȀǲǿцȀǯǲǸǵȄǵǿȉцǹǭǾȅǿǭǮцǮǵǴǺǲǾǭц
ǯц5цǽǭǴцǵцǱǻǮǵǿȉǾȌцǻǿǹǲǿǷǵцǼǻцǯȈǽȀȄǷǲц
ǯц100цǹǸǽǱцǽȀǮǸǲǶ.
ǜǲǽǯǭȌцǽǻǾǾǵǶǾǷǭȌцǻǮȀǯǺǭȌцǷǻǹǼǭǺǵȌ,ц

ǷǻǿǻǽǭȌцǺǭȄǭǸǭцǽǲǭǸǵǴǭȃǵȋцǵǺǯǲǾǿǵȃǵ-
ǻǺǺǻǰǻцǼǽǻǲǷǿǭцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǭцǻǮȀǯǺǻ-
ǰǻцǷǸǭǾǿǲǽǭцǯцǾǯǻǮǻǱǺǻǶцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶц
ǴǻǺǲцюǝǻǾǾǵȌ,цǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǗǽȈǹя.цǜǽǲǴǵǱǲǺǿц
ǵцǻǾǺǻǯǭǿǲǸȉцǰǽȀǼǼȈцZendenц—цǍǺǱǽǲǶц
ǜǭǯǸǻǯ.ц

ǎǕǔǚǒǞ-ǞǟǝǍǟǒǐǕǬ
ǎǵǴǺǲǾ-ǾǿǽǭǿǲǰǵȌц ǻǼǵǽǭǲǿǾȌц Ǻǭц ǿǭǷǻǲц
ǼǻǺȌǿǵǲ,ц ǷǭǷц «ǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǵǶц Ǽǭ-
ǿǽǵǻǿǵǴǹ».ц Ǫǿǻц ǯǭǳǺǭȌц ǾǻȃǵǭǸȉǺǭȌц
ǹǻǱǲǸȉцǼǻǯǲǱǲǺǵȌ,ц ǷǻǰǱǭцǼǻǷȀǼǭǿǲǸȋц

ǯȈǰǻǱǺǻцǼǻǷȀǼǭǿȉцǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺȈǶцǼǽǻǱȀǷǿцǺǲцǯцǴǭ-
ǼǭǱǺȈȂцǵǸǵцǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂцǿǻǽǰǻǯȈȂцǾǲǿȌȂ,цǭцǯцǽǻǾ-
ǾǵǶǾǷǵȂ,цǷǻǿǻǽȈǲцǯцǻǿǯǲǿцǼǽǲǱǸǭǰǭȋǿцǽǻǾǾǵǶǾǷǻ-
ǹȀц ǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸȋц ǼǽǻǱȀǷǿц ǹǵǽǻǯǻǰǻц ȀǽǻǯǺȌц Ǽǻц
ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻцǷǻǹȁǻǽǿǺǻǶцȃǲǺǲ.ц

ǞǟǝǍǟǒǐǕǬц
ǜǝǕǏǘǒǤǒǚǕǬцǕǚǏǒǞǟǕǣǕǖ
«ǕǺǯǲǾǿǻǽǻǯцǹȈцǺǲцǵȆǲǹ,цǺǭǾцǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻцǷǽǲǱǵ-
ǿȀȋǿцǯǲǱȀȆǵǲцǽǻǾǾǵǶǾǷǵǲцǮǭǺǷǵ,цǿǭǷǵǲцǷǭǷцǞǮǲǽ-
ǮǭǺǷ,цǏǟǎ,ц—цǽǭǾǾǷǭǴǭǸǵцǺǭȅǲǹȀцǳȀǽǺǭǸȀцǯцǷǻǹ-
ǼǭǺǵǵ.ц—цǞǽǲǱǾǿǯǭц ǺǭǼǽǭǯǸȌȋǿǾȌц Ǻǭц ǽǭǴǯǵǿǵǲц
ǾǲǿǵцǺǭȅǵȂцȁǵǽǹǲǺǺȈȂцǻǮȀǯǺȈȂцǹǭǰǭǴǵǺǻǯцǷǭǷц
ǯцǾǿǻǸǵȃǲ,цǿǭǷцǵцǯцǽǲǰǵǻǺǭȂцǝǻǾǾǵǵ».

ǟǛǜǛǏǨǖцǜǝǛǑǠǗǟ
ǏǵǴǵǿǺǻǶц ǷǭǽǿǻȄǷǻǶц ǷǻǹǼǭǺǵǵц ȌǯǸȌǲǿǾȌц ǻǮȀǯȉ,ц
ǷǻǿǻǽǭȌцǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǾȌцǺǭцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵц
ǗǽȈǹ.цǛǺǭцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭцǯǻцǯǾǲȂцǹǭǰǭǴǵǺǭȂцǾǲǿǵ,ц
ǱǲǸǭǲǿǾȌцǯцǒǯǼǭǿǻǽǵǵцǵǴцǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǷǻǹǼǸǲǷ-
ǿȀȋȆǵȂцǵцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǭцǺǭцǼǻǸǷǲцǾцȁǵǽǹǲǺǺǻǶц
ȊǿǵǷǲǿǷǻǶц«ǾǱǲǸǭǺǻцǯцǝǻǾǾǵǵ».цǏцǭǼǽǲǸǲц2016цǰǻ-
Ǳǭц ǰǽȀǼǼǭцZendenцǺǭȄǭǸǭцǽǲǭǸǵǴǭȃǵȋцǹǭǾȅǿǭǮ-
ǺǻǰǻцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǰǻцǼǽǻǲǷǿǭцǼǻцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯȀц
ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲǺǺǻǰǻцǷǸǭǾǿǲǽǭцǵцǺǻǯǻǶцǻǮȀǯǺǻǶцȁǭ-
ǮǽǵǷǵцǯцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǲцǗǽȈǹ.цǙǻȆǺǻǾǿȉцǼǽǻǲǷǿǭц—ц
1цǹǸǺцǼǭǽцǻǮȀǯǵцǯцǰǻǱ.цǛǺцǾǿǭǸцǼǲǽǯȈǹцǯцǝǻǾǾǵǵц
ǼǽǵǹǲǽǻǹцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцǺǭцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵцǾǯǻǮǻǱǺǻǶц
ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶцǴǻǺȈцǻǮȀǯǺǻǰǻцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲǺǺǻ-
ǰǻцǷǸǭǾǿǲǽǭ.ц

ǞǿǽǭǺȀцǺȀǳǺǻцǼǽǻǱǻǸǳǭǿȉц
ǯȈǯǻǱǵǿȉцǵǴцǾǻǾǿǻȌǺǵȌцǹǺǻ-
ǰǻǸǲǿǺǲǰǻцǮǭǴǭǽǭ.цǝǭǺȉȅǲц
80цыцǽǭǮǻǿǭȋȆǲǰǻцǺǭǾǲǸǲǺǵȌц
ǮȈǸǻцǴǭǺȌǿǻцǺǭцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲц
ǵц20цыц—цǯцȀǾǸȀǰǭȂ,цǾǲǶȄǭǾц
ǺǭǻǮǻǽǻǿ,цǵцȊǿǻцǺǲǼǽǭǯǵǸȉǺǻ

Андрей 

ПАВЛОВ 

президент 

и основатель Глава Республики Крым Сергей  

Аксенов знакомится с новой фабрикой.

ǕǺǿǲǽǲǾцȀцǹǲǺȌцǾǿǽǻǵǿȉ,цǾǻǴǵ-
Ǳǭǿȉ.цǙǻǳǺǻцǾǷǭǴǭǿȉ,цǷǻǹǾǻ-
ǹǻǸȉǾǷǵǶцǼǻǽȈǯ.цǒǾǸǵцǮȈцȌцǮȈǸц
ǴǭǾǿǽǭȂǻǯǭǺцǻǿцȀǮȈǿǷǭ,цȌцǮȈцǰǭ-
ǽǭǺǿǵǽǻǯǭǺǺǻцǴǭǺǵǹǭǸǾȌцǼǽǻǵǴ-
ǯǻǱǾǿǯǻǹ.цǞǷǻǸȉǷǻцǴǭǽǭǮǻǿǭȋц—ц
ǽȀǮǸȉ,цǱǯǭцǵǸǵцǼȌǿȉ,цǺǲǯǭǳǺǻ,цǲǾǸǵц
ǯцȃǲǸǻǹцȊǿǻцǮȀǱǲǿцǽǲǺǿǭǮǲǸȉǺǻ
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ǏǕǑǒǚǕǒц
ǕǑǒǍǘǩǚǛǐǛцǎǠǑǠǦǒǐǛ
«ǤǲǽǲǴцǼȌǿȉцǸǲǿцǹȈцȂǻǿǲǸǵцǮȈцǾǿǭǿȉцǷǽȀǼ-
ǺǲǶȅǵǹцǽǻǾǾǵǶǾǷǵǹцǻǮȀǯǺȈǹцȂǻǸǱǵǺ-
ǰǻǹ,цǷǻǿǻǽȈǶцǮȈцȀǯǲǽǲǺǺǻцǷǻǺǷȀǽǵǽǻ-
ǯǭǸцǾцǷǽȀǼǺȈǹǵцǴǭǼǭǱǺȈǹǵцǿǻǽǰǻǯȈǹǵц
ǾǲǿȌǹǵ,ц—цǰǻǯǻǽȌǿцǯцǷǻǹǼǭǺǵǵ.ц—цǚǭ-
ȅǭцǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǭȌцǴǭǱǭȄǭц—цǰǭǽǹǻǺǵȄ-
ǺǻцǾǻǲǱǵǺǵǿȉцǯǺȀǿǽǵцȂǻǸǱǵǺǰǭцǾǵǸȉǺȈǲц
ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲǺǺȈǲцǹǻȆǺǻǾǿǵцǵцǽǭǴǯǲǿ-
ǯǸǲǺǺȀȋцǽǻǴǺǵȄǺȀȋцǾǲǿȉцǾцǼǽǵǾȀǿǾǿǯǵ-
ǲǹцǯцǷǭǳǱǻǹцǰǻǽǻǱǲцǝǻǾǾǵǵ.цǕцǷǻǺǲȄǺǻ,ц
ǹȈцǼǽǻǱǻǸǳǵǹцǵǺǯǲǾǿǵǽǻǯǭǿȉцǾǽǲǱǾǿǯǭц
ǯцǽǻǾǾǵǶǾǷȀȋцȊǷǻǺǻǹǵǷȀ,цǿǭǷцǷǭǷ,цǺǭцǺǭȅц

ǝǻǾǾǵȌǺǲцǾǭǹȈǲцǿǭǸǭǺǿ-
ǸǵǯȈǲцǸȋǱǵцǯцǹǵǽǲ.цǔǭцǼǻ-
ǾǸǲǱǺǵǲц100цǸǲǿцǹȈцǼǲǽǲ-
ǳǵǸǵцǱǯǲцǹǵǽǻǯȈǲцǯǻǶǺȈ,ц
ǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǾǹǲǺцǼǻǸǵǿǵȄǲǾǷǻ-
ǰǻцǽǲǳǵǹǭцǵцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǯǻǸǺц
Ȋǹǵǰǽǭȃǵǵ.цǒǾǸǵцǾǿǽǭǺȀцǺǲц
ǿǽǻǰǭǿȉ,цǱǭǿȉцǲǶцǼȌǿȉцǸǲǿц
ȂǻǽǻȅǲǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌ,цǼǲǽǲǺǲ-
ǾǿǵцǯǲǷǿǻǽцǸȉǰǻǿцǺǭцǼǽǻ-
ǵǴǯǻǱǾǿǯǻ,цǴǭȆǵǿǵǿȉцǾǯǻǵц
ǽȈǺǷǵ,цǹȈцǹǻǰǸǵцǮȈцǯȈǶ-
ǿǵцǯцǹǵǽǻǯȈǲцǸǵǱǲǽȈ

ǯǴǰǸȌǱ,цǸǲǰǷǭȌцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉцǮǻǸȉȅǲцǺǲцǱǲǼǽǲǾ-
ǾǵǯǺǭȌц ǻǿǽǭǾǸȉ.цǚǭǽǭǯǺǲц Ǿц ǾǲǸȉǾǷǵǹц ȂǻǴȌǶǾǿǯǻǹц
ǻǺǭцǹǻǳǲǿцǾǿǭǿȉцǻǱǺǻǶцǵǴцǻǼǻǽцǽǭǴǯǵǿǵȌцȊǷǻǺǻǹǵ-
ǷǵцǵцǱǽǭǶǯǲǽǻǹцǽǻǾǿǭцǱǸȌцǾǹǲǳǺȈȂцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯ.ц
ǏцǾǯǻȋцǻȄǲǽǲǱȉцǵȂцǽǭǴǯǵǿǵǲцǯǻǯǸǲȄǲǿцǴǺǭȄǵǿǲǸȉ-
ǺȀȋцȄǭǾǿȉцǺǭǾǲǸǲǺǵȌцǯцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲǺǺȈǶцǾǲǷǿǻǽ.

ǜǝǛǎǘǒǙǨцǕцǏǨǔǛǏǨ
«ǏȈǴǻǯȈ,цǾцǷǻǿǻǽȈǹǵцǾǿǭǸǷǵǯǭǲǿǾȌцǺǭȅǭцǷǻǹǼǭ-
ǺǵȌ,цǼǻцȁǭǷǿȀцȌǯǸȌȋǿǾȌцǯȈǴǻǯǭǹǵцǵцǱǸȌцǾǭǹǻǰǻцǰǻ-
ǾȀǱǭǽǾǿǯǭ,ц—цǰǻǯǻǽȌǿцǯцǷǻǹǼǭǺǵǵ.ц—цǏǻ-ǼǲǽǯȈȂ,ц
ȊǿǻцǵǾǷȀǾǾǿǯǲǺǺǻǲцǱǽǻǮǸǲǺǵǲцǷǽȀǼǺǻǰǻцǮǵǴǺǲǾǭцǺǭц
ǹǲǸǷǵǶцǾцȃǲǸȉȋцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌцǸȉǰǻǿ.цǪǿǻцǰȀǮǵǿц
ǽǲǭǸȉǺȈǶцǹǭǸȈǶцǮǵǴǺǲǾ,цǼǻǽǻǳǱǭǲǿцǻǰǽǻǹǺǻǲцǿǲ-
ǺǲǯǻǲцǼǻǸǲ,цǾǷǽȈǯǭȋȆǲǲцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵцǭǷǿǵǯǺǻǲц
ǺǭǾǲǸǲǺǵǲ,цǺǲǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀǲǹȈǲцǱǲǺǲǳǺȈǲцǼǻǿǻǷǵц
ǵцǲǳǲǰǻǱǺȀȋцǺǲǱǻǼǸǭǿȀцǺǭǸǻǰǻǯцǯцǮȋǱǳǲǿцǮǻǸǲǲц
ǿǽǵǸǸǵǻǺǭцǽȀǮǸǲǶ.цǏǻ-ǯǿǻǽȈȂ,цǺǲǸǲǰǭǸȉǺǻцǯǯǲǴǲǺ-
ǺǭȌцǺǭцǿǲǽǽǵǿǻǽǵȋцǾǿǽǭǺȈцǼǽǻǱȀǷȃǵȌцǸǲǰǷǻǶцǼǽǻ-
ǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿǵ.цǛǺǭцȂȀǳǲцǼǻцǷǭȄǲǾǿǯȀцǵцǻȆȀǿǵǹǻц
ǺǵǳǲцǯцȃǲǺǲ.цǜǽǵȄǲǹцȊǿǻǿцǾǲǰǹǲǺǿцǹǭǸǻǰǻцǮǵǴǺǲǾǭц
ǿǻǳǲцǼǻǼǭǱǭǲǿцǼǻǱцǸȉǰǻǿȈ.ц
ǎǻǸȉȅǻǶцǼǽǻǮǸǲǹǻǶцȌǯǸȌǲǿǾȌцǻǿǾȀǿǾǿǯǵǲцǯцǝǻǾ-

Ǿǵǵц ǴǭǷǻǺǻǯ,ц ǽǲǰǸǭǹǲǺǿǵǽȀȋȆǵȂц ǯǽǲǹȌцǽǭǮǻǿȈц
ǷǽȀǼǺȈȂцǿǻǽǰǻǯȈȂцȃǲǺǿǽǻǯцǯцǰǻǽǻǱǭȂ.цǏцǽǲǴȀǸȉ-
ǿǭǿǲцǿǽȀǱǻǾǼǻǾǻǮǺǻǲцǺǭǾǲǸǲǺǵǲцǼǽǻǯǻǱǵǿцǿȈǾȌȄǵц
ǺǵǴǷǻȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈȂцȄǭǾǻǯцǺǭцǾǯǻǵȂцǽǭǮǻȄǵȂцǹǲ-
ǾǿǭȂцǯцǻǳǵǱǭǺǵǵцǷǸǵǲǺǿǻǯ,цǺǲцǾǻǴǱǭǯǭȌцǱǸȌцǾǿǽǭ-
ǺȈцǷǻǺǲȄǺǻǰǻцǼǽǻǱȀǷǿǭ.цǜǽǵцȊǿǻǹцǹǭǸǲǺȉǷǵǲцǱǲǿǵц
ǺǭȂǻǱȌǿǾȌцǯцǿǻǽǰǻǯȈȂцȃǲǺǿǽǭȂцǱǻǼǻǴǱǺǭ,цǼǽǻǮǷǵц

ǼǭǽǭǸǵǴȀȋǿцǱǻǽǻǰǵ,цǼǽǻǱǭǯȃȈцǯǻǴǯǽǭ-
ȆǭȋǿǾȌцǱǻǹǻǶцǷцǾǯǻǵǹцǾǲǹȉȌǹцǰǸȀǮǻ-
ǷǻǶцǺǻȄȉȋ.цǑǸȌцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǾǵǿȀǭȃǵǵц
ǹȈц ǯǺǲǾǸǵц Ǻǭц ǽǭǾǾǹǻǿǽǲǺǵǲц ǯц Ǽǽǻ-
ȁǵǸȉǺȈǲцǹǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯǭцǼǽǻǲǷǿцǴǭǷǻǺǭ,ц
ǷǻǿǻǽȈǶц ǼǽǲǱǸǭǰǭǲǿц ȀǺǵȁǵȃǵǽǻǯǭǿȉц
ǽǭǮǻǿȀцǯǾǲǶцǺǲǼǽǻǱȀǷǿǻǯǻǶцǽǻǴǺǵȃȈ.ц
Ǖц ǲǾǸǵц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻцǼǻǱǱǲǽǳǵǿцǺǭȅȀц
ǵǺǵȃǵǭǿǵǯȀ,цǾǵǿȀǭȃǵȌцǷǭǽǱǵǺǭǸȉǺǻцǵǴ-
ǹǲǺǵǿǾȌцǯцǸȀȄȅȀȋцǾǿǻǽǻǺȀ.
ǟǭǷǳǲцǹȈцǼǽǲǱǸǻǳǵǸǵцǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉ-

ǺȀȋцǵǺǵȃǵǭǿǵǯȀц—цǯǯǲǾǿǵцǹǵǺǵǹǭǸȉ-
ǺȀȋц ǾǿǻǵǹǻǾǿȉц ǽǭǮǻȄǲǰǻц ȄǭǾǭ.ц ǗǻǰǱǭц
ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉц ǼǸǭǿǵǿц ǼǻǸǺǻǾǿȉȋц
ǯǾǲцǺǭǸǻǰǵцǾцǴǭǽǼǸǭǿȈ,цǿǻцǻǺцǼǽǻǾǿǻцǯȈ-
ǺȀǳǱǲǺцȄǭȆǲцǴǭǱȀǹȈǯǭǿȉǾȌцǻǮцȊȁȁǲǷ-
ǿǵǯǺǻǾǿǵцǯǽǲǹǲǺǵцǾǯǻǲǰǻцǼǲǽǾǻǺǭǸǭ».ц

ǝǒǣǒǜǟцǜǛǎǒǑǨцц
ǏцǗǛǚǗǠǝǒǚǟǚǛǖцǎǛǝǩǎǒц
«ǏǾǲцǺǭȅǵцȀǾǵǸǵȌцǾǷǻǺȃǲǺǿǽǵǽǻǯǭǺȈц
ǺǭцǯǺȀǿǽǲǺǺǲǹцǽȈǺǷǲ,ц—цǰǻǯǻǽȌǿцǾǻ-
ǿǽȀǱǺǵǷǵцǷǻǹǼǭǺǵǵ.ц—цǑǭцǴǭцǰǽǭǺǵ-
ȃǲǶцǽǻǾǾǵǶǾǷǵǲцǷǻǹǼǭǺǵǵцǵцǺǲцǳǱȀǿ,ц
Ǳǭǳǲц Ǿц ǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺȈǹц ǿǻǯǭǽǻǹ.ц ǔǭȄǭ-
ǾǿȀȋцȊǿǻцǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿцȄǵǾǿǻцǼǻцǼǻǸǵ-
ǿǵȄǲǾǷǵǹцǾǻǻǮǽǭǳǲǺǵȌǹ.цǝǲȃǲǼǿцǼǻ-
ǮǲǱȈцȀцǺǭǾцǻȄǲǺȉцǼǽǻǾǿǻǶ.цǝǻǾǾǵǶǾǷǵǶц

ǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉцǯȈǾǿȀǼǭǲǿцȀцǺǭǾцǰǸǭǯǺȈǹцǻǽǵǲǺǿǵ-
ǽǻǹ,ц ȌǯǸȌȌǾȉц ǿǽǲǮǻǯǭǿǲǸȉǺȈǹц ǴǭǷǭǴȄǵǷǻǹцǼǽǻ-
ǱȀǷȃǵǵ.цǜǽǵцȊǿǻǹцǹȈцȂǻǽǻȅǻцǴǺǭǲǹцǷǸǵǹǭǿǵȄǲ-
ǾǷǵǲцǻǾǻǮǲǺǺǻǾǿǵцǽǭǴǸǵȄǺȈȂцǽǲǰǵǻǺǻǯ,цǭцǿǭǷǳǲц
ǯǺǵǹǭǿǲǸȉǺǻц ǵǴȀȄǭǲǹц ǯǷȀǾǻǯȈǲц ǼǽǲǱǼǻȄǿǲǺǵȌц
ǳǵǯȀȆǵȂцǿǭǹцǸȋǱǲǶ.цǚǭǼǽǵǹǲǽ,цǯцǞǻȄǵцǹǻǸǻǱȈǲц
ǸȋǱǵцǼǽǲǱǼǻȄǵǿǭȋǿцȌǽǷǵǲцǵцǾǿǵǸȉǺȈǲцǹǻǱǲǸǵ.ц
ǏцǿǻцǯǽǲǹȌцǷǭǷцǯцǚǻǯǻǾǵǮǵǽǾǷǲцǿǭцǳǲцǯǻǴǽǭǾǿǺǭȌц
ǷǭǿǲǰǻǽǵȌцǼǽǲǱǼǻȄǵǿǭǲǿцǮǻǸǲǲцǷǻǺǾǲǽǯǭǿǵǯǺȀȋц
ǻǮȀǯȉц ǿǲǹǺȈȂц ȃǯǲǿǻǯ.ц ǐǱǲ-ǿǻц ǽǭǴǹǲǽȈц ǺȀǳǺȈц
ǮǻǸȉȅǵǲ,цǰǱǲ-ǿǻцȄȀǿȉцǹǲǺȉȅǲ.ц
ǤǿǻцǷǭǾǭǲǿǾȌцǽǲȃǲǼǿǭ,цǿǻцǻǺцǱǻǯǻǸȉǺǻцǼǽǻǾǿǻǶ,ц

ǺǻцǼǽǵцȊǿǻǹцǾǻǱǲǽǳǵǿцǽȌǱцǻȄǲǺȉцǯǭǳǺȈȂцǵǺǰǽǲ-
ǱǵǲǺǿǻǯ.цǐǸǭǯǺȈǶц—цȊǿǻцǺǭȅцǹǺǻǰǻǸǲǿǺǵǶцǻǼȈǿц
ǵц ǾǭǹȈǲц ǾǻǯǽǲǹǲǺǺȈǲц ǿǲȂǺǻǸǻǰǵǵ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǵǾ-
ǼǻǸȉǴȀȋǿǾȌц ǷǻǹǼǭǺǵǲǶцǺǲц ǿǻǸȉǷǻцǺǭцǼǽǻǵǴǯǻǱ-
ǾǿǯǭȂцǵцǯцǹǭǰǭǴǵǺǭȂ,цǺǻцǵцǯцȀǼǽǭǯǸǲǺǵǵцǮǵǴǺǲǾǻǹ.ц
ǞцǹǻǹǲǺǿǭцǾǯǻǲǰǻцǾǻǴǱǭǺǵȌцȂǻǸǱǵǺǰцǯǻǴǰǸǭǯǸȌǲǿц
ǻǾǺǻǯǭǿǲǸȉцǷǻǹǼǭǺǵǵ,цǷǻǿǻǽȈǶцǴǭǮǻǿǵǿǾȌцǻǮцȊȁ-
ȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿǵцǮǵǴǺǲǾǭцǵцǯǲǽǵǿцǯцǯǻǴǽǻǳǱǲǺǵǲцǽǻǾ-
ǾǵǶǾǷǻǶц ǻǮȀǯǺǻǶцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿǵ.цǛȄǲǯǵǱǺǻ,ц
ȄǿǻцǲǹȀцǺǲцǯǾǲцǽǭǯǺǻ,цȄǿǻцǮȀǱǲǿцǾцǲǰǻцǮǵǴǺǲǾǻǹ,ц
ǸǲǰǷǻǶцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉȋцǯцȃǲǸǻǹ.цǏǭǳǺǲǶȅǵǹц
ǭǾǼǲǷǿǻǹцȀǾǼǲȂǻǯцǹȈцǾȄǵǿǭǲǹцǷǻǹǭǺǱȀцǲǱǵǺǻǹȈȅ-
ǸǲǺǺǵǷǻǯ,цȀȄǭǾǿǯȀȋȆǵȂцǯцǻǼǲǽǭǿǵǯǺǻǹцȀǼǽǭǯǸǲ-
Ǻǵǵ.цǏǾǲц ǻǺǵц ǽǭǮǻǿǭȋǿцǺǭц ǮǸǭǰǻц ǾǿǽǭǺȈ,ц ȂǻǿȌǿц
ǳǵǿȉцǯцǾǵǸȉǺǻǹцǼǽǭǯǻǯǻǹцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲцǵцǯǾǲцǱǲǸǭ-
ȋǿцǱǸȌцȊǿǻǰǻцǺǭцǻǮȀǯǺǻǹцǽȈǺǷǲ».ц
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ПРАКТИКА

      ЕВГЕНИЯ ПАВЛОВА

«Дайте нам 10 лет санкций,  
и вы не узнаете Россию»

ǜǍǝǙǒǔǍǚцǜǛ-ǝǠǞǞǗǕ
ǞȈǽǻǯǭǽǺȌц «ǝȀǾǾǷǵǶц ǼǭǽǹǲǴǭǺ»ц Ǻǭ-
ȂǻǱǵǿǾȌц ǯц ǱǲǽǲǯǺǲц ǑȀǮǽǻǯǾǷǻǲц ǕǾ-
ǿǽǵǺǾǷǻǰǻц ǽǭǶǻǺǭц ǜǻǱǹǻǾǷǻǯȉȌ.ц ǒǲц
ǻǿǷǽȈǸǵц 7ц ǭǯǰȀǾǿǭц 2015ц ǰǻǱǭ.ц Ǫǿǻǿц
ǱǲǺȉц—цǰǻǱǻǯȆǵǺǭцǼǽǵǺȌǿǵȌцǝǻǾǾǵ-
ǲǶцǼǽǻǱȀǷǿǻǯȈȂцǭǺǿǵǾǭǺǷȃǵǶцǯцǻǿǺǻ-
ȅǲǺǵǵцǔǭǼǭǱǭ.
ǔǭǱǭȄǭцǷǻǹǼǭǺǵǵ,цǷǭǷцǼǻǺȌǿǺǻцȀǳǲцǵǴц

ǺǭǴǯǭǺǵȌ,ц—цǾȈǽǺǻǲцǵǹǼǻǽǿǻǴǭǹǲȆǲ-
Ǻǵǲ.цǝǻǾǾǵȌцǺǵǷǻǰǱǭцǺǲцǮȈǸǭцǽǻǱǵǺǻǶц
ǾȈǽǻǯ.цǚǻцǲǾǸǵцǴǺǭǹǲǺǵǿȈǹцǷǭȄǲǾǿǯǲǺ-
ǺȈǹцǵцǸȋǮǵǹȈǹцȁǽǭǺȃȀǴǾǷǵǹцǵцȅǯǲǶ-
ȃǭǽǾǷǵǹцǾȈǽǭǹцǴǭǷǽȈǸǵцǯȂǻǱцǯцǾǿǽǭǺȀ,ц
ǼǻȄǲǹȀцǮȈцǺǲцǼǻǼǽǻǮǻǯǭǿȉцǴǭǺȌǿȉцǵȂц
ǹǲǾǿǻ?

ǞȈǽǻǯǭǽцǛǸǲǰцǞǵǽǻǿǭцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǸцǾǭǺǷȃǵǵ,цǵцǯǻǿцȄǿǻцǵǴцȊǿǻǰǻцǼǻǸȀȄǵǸǻǾȉ.

«ǙȈцȂǻǿǵǹцǮȈǾǿǽǻцǼǻǱǺȌǿȉцǺǻǯȈǶцǾǲǰǹǲǺǿцǽǻǾ-
ǾǵǶǾǷǻǰǻцǾǲǸȉǾǷǻǰǻцȂǻǴȌǶǾǿǯǭ:цǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿȉцǯȈ-
ǾǻǷǻǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺȈǲцǿǯǲǽǱȈǲцǾȈǽȈцǵцǾȈǽǻǼǽǵǰǻǱ-
ǺǻǲцǹǻǸǻǷǻцǯȈǾȅǲǰǻцǾǿǭǺǱǭǽǿǭцǷǭȄǲǾǿǯǭ.цǞǲǶȄǭǾц
ȀцǺǭǾцǱǯǭцǼǽǻǱȀǷǿǭц—цǾȈǽцǵцǶǻǰȀǽǿ.цǞȈǽц—цǷǭ-
ȄǲǾǿǯǲǺǺȈǶцǼǻǸȀǿǯǲǽǱȈǶцǵцǿǯǲǽǱȈǶцǵǴцǷǻǽǻǯȉǲ-
ǰǻцǹǻǸǻǷǭ.цǪǿǻцǼǽǻǱȀǷǿцǾцǹǭǸǲǺȉǷǻǶцǾȈǽǻǯǭǽǺǵ,ц
ǿǻȄǺǻцǿǭǷǻǶцǳǲ,цǷǭǷцǯцǾǿǽǭǺǭȂцǒǯǽǻǾǻȋǴǭ,цǷǻǿǻ-
ǽȈǲцǯǯǲǸǵцǼǽǻǿǵǯцǺǭǾцǾǭǺǷȃǵǵ.цǚǭцǺǵȂцǹȈцǮȈǸǵц
ǯȈǺȀǳǱǲǺȈцǻǿǯǲǿǵǿȉ.цǙǺǲцǷǭǳǲǿǾȌ,цȄǿǻцǺǭȅцǻǿǯǲǿц
ǼǽǵȅǲǸǾȌцǼǻцǯǷȀǾȀцǾǻǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺǺǵǷǭǹ»,ц—цǽǭǾ-
ǾǷǭǴȈǯǭǲǿцǻǾǺǻǯǭǿǲǸȉц«ǝȀǾǾǷǻǰǻцǼǭǽǹǲǴǭǺǭ»цǛǸǲǰц
Ǟǵǽǻǿǭ.
ǞǲǶȄǭǾцǺǭцǾȈǽǻǯǭǽǺǲцǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǾȌц150цǷǰцǾȈ-

ǽǭ.цǝǻǾǿцǴǭцǰǻǱц—ц300цы.цǣǲǸȉцȊǿǻǰǻцǰǻǱǭц—ццǯȈ-
ǼȀǾǷǭǿȉцǿǻǺǺȀцǾȈǽǭцǯцǱǲǺȉ.

ǍǐǝǍǝǕǬǙц—ц
ǔǒǘǒǚǨǖцǞǏǒǟ
ǘȋǮǻǶцǮǵǴǺǲǾцǺǭȄǵǺǭǲǿǾȌцǾцǵǱǲǵцǵцǯǻ-
ǼǽǻǾǭ:ц ǰǱǲцǯǴȌǿȉцǱǲǺǲǰ,цȄǿǻǮȈцǲǲцǽǲǭ-
ǸǵǴǻǯǭǿȉ?
«ǞǺǭȄǭǸǭцȌцǼǽǻǱǭǸцǯǾǲ,цȄǿǻцǮȈǸǻцǺǭ-

ǳǵǿǻцǴǭцǼǽǲǱȈǱȀȆȀȋцǳǵǴǺȉ:цǷǯǭǽǿǵǽȀ,ц
ǹǭȅǵǺȀ.цǜǻǿǻǹцǴǭǺȌǸцȀцǽǻǱǺȈȂ,цǮǸǵǴ-
ǷǵȂ,цǱǽȀǴǲǶ,цǯцǻǮȆǲǹ,цȀцǯǾǲȂ,цȀцǷǻǰǻцǹǻǰ.ц
ǜǲǽǲǲȂǭǸцǳǵǿȉцǯцǮȈǿǻǯǷȀ.цǍцǷǻǰǱǭцǼǲ-
ǽǲǾǿǭǸǵцǱǭǯǭǿȉцǱǲǺȉǰǵцǯцǱǻǸǰ,цǴǭǼȀǾǿǵǸц
ǷǽǭȀǱȁǭǺǱǵǺǰǻǯȀȋц ǷǻǹǼǭǺǵȋ»,ц —ц
ǯǾǼǻǹǵǺǭǲǿцǛǸǲǰцǞǵǽǻǿǭ.
ǗǽǭȀǱȁǭǺǱǵǺǰцǼǽǵǺǲǾц12цǹǸǺцǽȀǮǸǲǶ.ц

ǪǿǻǰǻцȂǯǭǿǵǸǻцǱǸȌцǴǭǼȀǾǷǭцǼǽǻǲǷǿǭ.цǜǻ-
ǿǻǹц ȀǱǭǸǻǾȉц ǼǻǸȀȄǵǿȉц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺ-
ǺȈǶцǰǽǭǺǿцǻǿцǙǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯǭцǾǲǸȉǾǷǻǰǻц
ȂǻǴȌǶǾǿǯǭцǜǻǱǹǻǾǷǻǯȉȌцǺǭцǾǿǽǻǵǿǲǸȉ-
ǾǿǯǻцǹǻǸǻȄǺǻǶцȁǲǽǹȈ.цǜǸȋǾцǷǽǲǱǵǿц
Ǻǭц7цǹǸǺцǽȀǮǸǲǶцǻǿцǝǻǾǾǲǸȉȂǻǴǮǭǺǷǭцǺǭц
ǻǮǻǽǻǿǺȈǲцǾǽǲǱǾǿǯǭ.
ǚǻцǺǲцǱǲǺȉǰǭǹǵцǲǱǵǺȈǹǵ.цǚǭȅǵцǭǺ-

ǿǵǾǭǺǷȃǵǵц«ǝȀǾǾǷǻǹȀцǼǭǽǹǲǴǭǺȀ»цǾǵǸȉ-
Ǻǻц ǼǻǹǻǰǸǵ.ц ǛǺǵц ȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵц ǻǾ-
ǯǻǮǻǱǵǸǵц ǱǸȌц ǮǵǴǺǲǾǭц ǼǽǵǸǵȄǺȀȋц
ǼǽǻǱȀǷǿǻǯȀȋцǺǵȅȀ.
«ǜǻǷǭцǺǭцǽȈǺǷǲцǲȆǲцǲǾǿȉцǯǭǷȀȀǹцǺǭц

300ц000цǿǻǺǺцǾȈǽǭцǯцǰǻǱ,цǷǻǿǻǽȈǶцǹȈц
ǭǷǿǵǯǺǻцǴǭǼǻǸǺȌǲǹ.цǜǻǷǭцǲǰǻцǹȈцǺǲцǴǭ-
ǼǻǸǺǵǹ,цǺǵцǻцǷǭǷǻǹцȊǷǾǼǻǽǿǲцǽǲȄȉцǺǲц
ǹǻǳǲǿцǵǱǿǵ.цǗǽǻǹǲцǿǻǰǻ,цǹȈцǺǲцǾǹǻǳǲǹц
ǷǻǺǷȀǽǵǽǻǯǭǿȉцǺǭцǯǺǲȅǺǲǹцǽȈǺǷǲ:цǵǴ-
ǴǭцǾȀǹǭǾȅǲǱȅǵȂцǱǻǿǭȃǵǶцǯǺȀǿǽǵцǒǯǽǻ-
ǾǻȋǴǭцǺǭȅǭцǼǽǻǱȀǷȃǵȌцǮȀǱǲǿц Ǳǻǽǻǳǲц
ǯцǾǲǮǲǾǿǻǵǹǻǾǿǵ.цǚǵǷǭǷцǺǲцǼǻǸȀȄǵǿǾȌц
ǷǻǺǷȀǽǵǽǻǯǭǿȉ»,ц—цǰǻǯǻǽǵǿцǞǵǽǻǿǭ.
ǚǭцǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺǺǻǹцǽȈǺǷǲцǷǻǹǼǭǺǵȋц

Ȁǳǲц ǼǽǵǴǺǭǸǵ.ц ǛǺǭц ǾǿǭǸǭц ǸǭȀǽǲǭǿǻǹц
ǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǶцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǷǻǶц
Ǽǽǲǹǵǵц «ǎǵǴǺǲǾ-ǠǾǼǲȂ»ц юǺǻǹǵǺǭ-
ȃǵȌц «ǘȀȄȅǵǶц ǾǲǸȉǾǷǻȂǻǴȌǶǾǿǯǲǺǺȈǶц
ǼǽǻǲǷǿцǰǻǱǭ»я.

ǞǟǝǍǚǍцǞǨǝǚǨǢцǎǒǝǒǐǛǏ
ǏцǼǸǭǺǭȂцǛǸǲǰǭцǞǵǽǻǿȈц—ц«ǯǭǽǵǿȉцǽȀǾǾǷǵǶцǼǭǽ-
ǹǲǴǭǺ,цǽȀǾǾǷǵǶцȊǹǹǲǺǿǭǸǲǽцǵцǯǲǽǺȀǿȉцȀǿǽǭȄǲǺǺȈǶц
ǹǲȆǲǽǾǷǵǶцǾǻǽǿцǾȈǽǭ».цǍцǲȆǲцǴǭǼȀǾǿǵǿȉцǱǯǲцȁǲǽ-
ǹȈцǺǭц100цǵц1000цǰǻǸǻǯцǷǻǽǻǯ.цǏǲǱȉцǱǸȌцȂǻǽǻȅǲ-
ǰǻцǾȈǽǭцǺȀǳǺǻцǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺǻǲцǹǻǸǻǷǻ.цǜǻǷǭцǲǰǻцǺǲц
Ȃǯǭǿǭǲǿ.цǚǭцǾǭǶǿǲц«ǝȀǾǾǷǻǰǻцǼǭǽǹǲǴǭǺǭ»цǲǾǿȉцǱǭǳǲц
ǽǭǴǱǲǸ,цǷǻǿǻǽȈǶцǿǭǷцǵцǺǭǴȈǯǭǲǿǾȌц«ǜǻǵǾǷцǹǻǸǻǷǭ».ц
ǏǾǲцȊǿǵцǼǸǭǺȈц—цǽǲǭǸȉǺȈ,цǲǾǸǵцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻцǮȀ-

ǱǲǿцǱǭǯǭǿȉцǱǸǵǺǺȈǲцǱǲȅǲǯȈǲцǱǲǺȉǰǵцȁǲǽǹǲǽǭǹцǼǻц
ǾǿǭǯǷǲцǺǲцǯȈȅǲц5цы.
ǚǻцǱǲǺȉǰǵц—цǺǲцǾǭǹǭȌцǰǸǭǯǺǭȌцǼǽǻǮǸǲǹǭцǷǻǹǼǭ-

Ǻǵǵ.цǎǻǸȉȅǲцǯǾǲǰǻцǺǭȅǵцǾȈǽǻǯǭǽȈцǮǻȌǿǾȌцǻǿǹǲǺȈц
ǾǭǺǷȃǵǶ.ц«ǜǻǷǭцǹȈцǲȆǲцǺǲцǹǻǳǲǹцǷǻǺǷȀǽǵǽǻǯǭǿȉц
ǼǻцȃǲǺǲцǼǽǻǱȀǷǿǭ.цǬцǻȄǲǺȉцǮǻȋǾȉцǻǮǯǭǸǭцǽȈǺǷǭц
ǼǻǾǸǲцǻǿǹǲǺȈцǾǭǺǷȃǵǶ.цǗцǾǻǳǭǸǲǺǵȋ,цǹȈцǺǲцǾǹǻ-
ǳǲǹцǼǻǯǸǵȌǿȉц Ǻǭц ǵȂц ǼǽǻǱǸǲǺǵǲ.цǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǻц
ǺǭǾцǼǻǾǿǻȌǺǺǻцǼȀǰǭǲǿ,цȄǿǻцǻǿǹǲǺǵǿцǵцǺǵǷǭǷцǺǭǾц
ǺǲцǮȀǱǲǿцǴǭȆǵȆǭǿȉ.цǪǿǻцǾǿǽǭȅǺǻцǵцǾǿǽǭǺǺǻ:цǯǲǱȉц
ǯǻцǯǾǲǹцǹǵǽǲцǾǯǻǲǰǻцȁǲǽǹǲǽǭцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻцǯǾǲǰǱǭц
ǼǻǱǱǲǽǳǵǯǭǲǿцǵцǮǲǽǲǳǲǿ.цǍцȀцǺǭǾцǼǻȄǲǹȀ-ǿǻцǺǲǿ.ц
ǬцǱȀǹǭȋ,цǲǱǵǺǾǿǯǲǺǺȈǶцǯȈȂǻǱцǵǴцǾǵǿȀǭȃǵǵ,цǲǾǸǵц
ǻǿǹǲǺȌǿцǾǭǺǷȃǵǵ,ц—цǯȈǶǿǵцǵǴцǏǟǛцǵцǼǻǱǺȌǿȉцǼǻ-
ȅǸǵǺȈ.цǟǽǭǹǼцǯцǍǹǲǽǵǷǲцǯǾǲǽȉǲǴцǾǻǮǵǽǭǲǿǾȌцǵȂц
ǼǻǱǺǵǹǭǿȉ,цȄǿǻǮȈцǴǭȆǵǿǵǿȉцǭǹǲǽǵǷǭǺǾǷǵȂцǽǭǮǻ-
ȄǵȂцǵцȁǲǽǹǲǽǻǯ.цǍцǹȈцȄǲǹцȂȀǳǲ?»ц—цǽǭǾǾȀǳǱǭǲǿц
ǛǸǲǰцǞǵǽǻǿǭ.цǕцǻǮǽǭȆǭǲǿǾȌцǷцȄǵǺǻǯǺǵǷǭǹ:ц«ǜǻǳǭ-
ǸȀǶǾǿǭ,цǺǲцǻǿǹǲǺȌǶǿǲцǻǿǯǲǿǺȈǲцǾǭǺǷȃǵǵчцǑǭǶǿǲцǺǭǹц
10цǸǲǿ,цǵцǯȈцǺǲцȀǴǺǭǲǿǲцǝǻǾǾǵȋ.цǪǿǻцǮȀǱǲǿцǾǿǽǭǺǭц
ǾцǹǻǸǻȄǺȈǹǵцǽǲǷǭǹǵцǵцǾȈǽǺȈǹǵцǮǲǽǲǰǭǹǵ».цц ц
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ПРАКТИКА

ǏцǝǻǾǾǵǵцǯцǿǻцǯǽǲǹȌцǺǵǷǿǻцǺǲцǼǽǻ-
ǵǴǯǻǱǵǸц ǯȈǾǻǷǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǺȈǲц Ǹǲ-
ǷǭǽǾǿǯǭ,цǭцǴǭǽȀǮǲǳǺȈǲцǼǻǾǿǭǯǷǵцǮȈǸǵц
Ǳǻǽǻǳǲ.цǟǭǷц Ȅǿǻц ǸǵǱǲǽǾǿǯǻцǼǽǵȅǸǻц
ǴǭцǺǲǮǻǸȉȅǵǲцǼǻцǺȈǺǲȅǺǵǹцǹǲǽǷǭǹц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ.ц ǚǻц ǵǺǿǲǸǸǲǷǿȀǭǸȉǺȈǶц
ǯǷǸǭǱцǵǴǹǲǽǵǿȉцǿǽȀǱǺǻ.цǍцǻǺцǻǷǭǴǭǸǾȌц
ǽǲȅǭȋȆǵǹ.

ǕǔǎǍǏǘǒǚǕǒцц
ǛǟцǞǟǝǍǑǍǚǕǖ
ǙǻǽǻǴǻǯцǽǻǱǵǸǾȌцǯцǙǻǾǷǯǲ,цǺǻ,цǷǻǰǱǭц
ǮǵǴǺǲǾцǽǭǾǷǽȀǿǵǸǾȌ,ц ǭцǼǻǱцǜǲǿǲǽǮȀǽ-
ǰǻǹц ǾǿǭǸǵц Ǿǿǽǻǵǿȉц ǴǭǯǻǱ,ц ǼǲǽǲǮǽǭǸǾȌц
ǯц ǞǲǯǲǽǺȀȋц ǾǿǻǸǵȃȀ.ц ǘȋǱǵ,ц ǴǺǭǷǻ-
ǹȈǲцǾцǙǻǽǻǴǻǯȈǹ,цǺǲǼǽǲǹǲǺǺǻцǴǭǹǲ-
ȄǭȋǿцȀцǺǲǰǻцǯцǽȀǷǭȂцǮȀǱǱǵǶǾǷǵǲцȄǲǿǷǵ.ц
Ǖц ǱǲǸǭȋǿц ǯȈǯǻǱ:ц ǷǭǷц ǮȀǱǱǵǾǿȈц ȂǻǿȌǿц
ǵǴǮǭǯǵǿȉцǹǵǽцǻǿцǾǿǽǭǱǭǺǵǶ,цǿǭǷцǵцǙǻ-
ǽǻǴǻǯц—цǻǿцǿȌǳǲǸȈȂцǮǻǸǲǴǺǲǶ.цǍцǻǺцǰǻ-
ǯǻǽǵǿ,цȄǿǻцǲǰǻцȃǲǸȉц—цǵǴǮǭǯǵǿȉцǸȋǱǲǶц
ȂǻǿȌцǮȈцǻǿцǻǱǺǻǶцȁǻǽǹȈцǽǭǷǭ:ц«ǬцǾǿǻ-
ǽǻǺǺǵǷц ǰǭǽǯǭǽǱǾǷǻǶц ǿǽǭǷǿǻǯǷǵ:ц ǯǾǲц
ǺǻǯȅǲǾǿǯǭ,цǷǻǿǻǽȈǲцǼǻǹǻǰǭȋǿцǴǭǽǭǮǭ-
ǿȈǯǭǿȉцǱǲǺȉǰǵ,цǵцǲǾǿȉцǵǺǺǻǯǭȃǵǵ.цǜǻ-
ǸȀȄǭǲǿǾȌ,цǽǭǴǺǵȃȈцǹǲǳǱȀцȀȄǲǺȈǹцǵцǵǺ-
ǺǻǯǭǿǻǽǻǹцǺǲǿ,цǼǻǾǷǻǸȉǷȀцǷǭǳǱȈǶцǵǴц

АЛЕКСЕЙ АЛЕКСЕЕВ

Фармацевты-инноваторы
ǏǕǔǕǟцǜǝǒǔǕǑǒǚǟǛǏ
ǜǽǻǿǻǷǻǸȉǺǭȌцǴǭǼǵǾȉцǻцǯǵǴǵǿǲцǼǽǲǴǵǱǲǺǿǻǯцǾǷȀǼǭц
ǺǭцǱǲǿǭǸǵ:ц
ц—ц ǐǸǭǯȈц ǱǯȀȂц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯц ǻǴǺǭǷǻǹǵǸǵǾȉц Ǿǻц

ǾǿǽȀǷǿȀǽǻǶц ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌ,ц ǻǾǺǻǯǺȈǹǵц ǺǭǼǽǭǯ-
ǸǲǺǵȌǹǵцǲǰǻцǵǾǾǸǲǱǻǯǭǿǲǸȉǾǷǻǶцǵцǺǭȀȄǺǻǶцǱǲȌ-
ǿǲǸȉǺǻǾǿǵ.цǏ.цǜȀǿǵǺȀцǵцǚ.цǚǭǴǭǽǮǭǲǯȀцǽǭǾǾǷǭǴǭǸǵц
ǻцǯȈǼȀǾǷǭǲǹȈȂцǺǭцǴǭǯǻǱǲцǮǵǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵȂцǼǽǲǼǭǽǭ-
ǿǭȂцǼǻцǮǻǽȉǮǲцǾцǻǺǷǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵǹǵцǴǭǮǻǸǲǯǭǺǵȌǹǵ,ц
ǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǿǲȂ,цǷǻǿǻǽȈǲцȀǳǲцǺǭȂǻǱȌǿǾȌцǯцǼǽǻǱǭǳǲ,ц
ǭцǿǭǷǳǲцǻцǼǽǲǼǭǽǭǿǲцǼǽǻǿǵǯцǼǾǻǽǵǭǴǭ.
ц—цǏцǻǿǱǲǸǲцǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯǺȈȂцǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵǶцǰǸǭ-

ǯȈц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯц ǻǴǺǭǷǻǹǵǸǵǾȉц Ǿц ǼǽǻȃǲǾǾǻǹц ǽǭǴ-
ǽǭǮǻǿǷǵц ǾǽǲǱǾǿǯц ǼǽǻǿǵǯǻǯǻǴǽǭǾǿǺǻǶц ǹǲǱǵȃǵ-
ǺȈц —ц ǸǲǷǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂц ǼǽǲǼǭǽǭǿǻǯц ǱǸȌц ǮǻǽȉǮȈц
ǾцǼǭǿǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵǹǵцǼǽǵǴǺǭǷǭǹǵцǾǿǭǽǲǺǵȌ.
ц—ц«ǎǵǻǷǭǱ»ц—цǼǲǽǯȈǶцǯцǏǻǾǿǻȄǺǻǶцǒǯǽǻǼǲцǴǭ-

ǯǻǱцǼǻцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯȀцǯȈǾǻǷǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǺȈȂцǼǽǲ-
ǼǭǽǭǿǻǯцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǹǻǺǻǷǸǻǺǭǸȉǺȈȂцǭǺǿǵǿǲǸцǱǸȌц
ǸǲȄǲǺǵȌцǻǺǷǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵȂцǵцǭȀǿǻǵǹǹȀǺǺȈȂцǴǭǮǻ-
ǸǲǯǭǺǵǶ.цǜǽǻǱȀǷȃǵȌц ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌц ǼǻǾǿǭǯǸȌǲǿǾȌц
ǯцǝǲǾǼȀǮǸǵǷȀцǗǭǴǭȂǾǿǭǺ.
ǏǾǲцǿǭǷцǵцǲǾǿȉ.цǚǻцǯцȁǭǽǹǭȃǲǯǿǵǷǲцǝǻǾǾǵǵцǹǺǻ-

ǳǲǾǿǯǻцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶ,цǷǻǿǻǽȈǲцǺǲцǰǻǺȌǿǾȌцǴǭцǵǺ-
ǺǻǯǭȃǵȌǹǵ,ц ǼǽǲǱǼǻȄǵǿǭȌц ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿȉц ǾǻǹǺǵ-
ǿǲǸȉǺȈǲцǼǽǲǼǭǽǭǿȈ.цǠц«ǎǵǻǷǭǱǭ»цǾǿǽǭǿǲǰǵȌцǱǽȀǰǭȌ:ц
ȃǲǸǵц —ц ǯȈǾǻǷǵǲ,ц ǺǭȀȄǺȈǲц ǹǲǿǻǱȈц ǵǾǾǸǲǱǻǯǭ-
ǺǵǶц—цǻǿǿǻȄǲǺǺȈǲ.цǕ,цȄǿǻцǼǻǷǭǴǭǿǲǸȉǺǻ,цǾцǱǲǺȉ-
ǰǭǹǵцǿǻǳǲцǯǾǲцȂǻǽǻȅǻ.

ǚǍǠǗǍцǜǝǒǏǨǥǒцǏǞǒǐǛ
Ǐц 2001ц ǰǻǱȀц Ǻǲц ȄȀǳǱȈǶц ǺǭȀǷǲц ǮȈǯȅǵǶц ǮǭǺǷǵǽц
ǑǹǵǿǽǵǶцǙǻǽǻǴǻǯцǴǭǱȀǹǭǸǾȌцǺǭǱцǿǲǹ,цȄǿǻцǱǲǺȉ-
ǰǵцǱǲǸǭǿȉц—цȊǿǻцǺǲцǼǽǲǱǲǸцǵǾǷȀǾǾǿǯǭцǮǵǴǺǲǾǹǲǺǭ.ц
ǑǲǺȉǰǵцǱǲǸǭǿȉцǺǭцǿǻǿцǹǻǹǲǺǿцǻǺцȀǳǲцǺǭȀȄǵǸǾȌ,цȂǻ-
ǿǲǸǻǾȉцǮǻǸȉȅǲǰǻ.ц«ǏцǝǻǾǾǵǵцǲǾǿȉцǺǭȀǷǭ,цǺǻцǺǲǿцǵǺ-
ǺǻǯǭȃǵǶ»,ц—цǰǻǯǻǽǵǸцǿǻǰǱǭцȄǭǾǿǻцǾǯǻǵǹцǱǽȀǴȉȌǹц
ǙǻǽǻǴǻǯ.цǞǻǯǽǲǹǲǺǺȈǹцȌǴȈǷǻǹ,цǯцǝǻǾǾǵǵцǺǲцȀǹǲ-
ȋǿцǹǻǺǲǿǵǴǵǽǻǯǭǿȉцǵцǹǭǾȅǿǭǮǵǽǻǯǭǿȉцǺǭȀȄǺȈǲц
ǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌ.цǏȈǽǭǾǿǵǿȉцȄǿǻ-ǿǻцǯцǼǽǻǮǵǽǷǲцǵцǺǭ-
ǼǵǾǭǿȉцǻǮцȊǿǻǹцǺǭȀȄǺȀȋцǾǿǭǿȉȋц—цȊǿǻцǱǭ.цǍцǯǻǿц
ǼǽǲǯǽǭǿǵǿȉцǼǽǻǮǵǽǷȀцǯцǿǻǯǭǽц—цǾцȊǿǵǹцǾǸǻǳǺǲǲ.
ǛǺцǼǽǵǻǮǽǲǸцǼǻǱǹǻǾǷǻǯǺȈǶцǕǺǾǿǵǿȀǿцǵǺǳǲ-

ǺǲǽǺǻǶцǵǹǹȀǺǻǸǻǰǵǵ,цǺȈǺǲцǣǲǺǿǽцǵǺǳǲǺǲǽǺǻǶц
ǵǹǹȀǺǻǸǻǰǵǵ,ц ǭц Ǵǭǿǲǹц ǯǸǻǳǵǸц 8ц ǹǸǺц ǱǻǸǸǭǽǻǯц
ǯцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǴǭǯǻǱǭцǼǻцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯȀцǮǵǻǸǻǰǵ-
ȄǲǾǷǵȂцǸǲǷǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ.цǏǹǲǾǿǲцǾцȀȄǲǺȈǹǵц
ǾǻǴǱǭǸǵцǸǵǺǲǶǷȀцǺǻǯȈȂцǼǽǲǼǭǽǭǿǻǯ,цǻǾǺǻǯǭǺǺȀȋц
ǺǭцǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌȂцǹǻǸǲǷȀǸȌǽǺǻǶцǮǵǻǸǻǰǵǵ.цǚǭȄǭ-
ǸǵцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻ.

ǺǵȂцǾǻǴǱǭǲǿцǺǻǯǻǲ.цǚǭȅǭцȁǵǸǻǾǻȁǵȌцǿǭǷǭȌ:цȄǿǻц
ǯȈцǼǽǵǱȀǹǭǲǿǲ,цǯǾǲцǻǿǸǵȄǺǻ.цǟǻǸȉǷǻцȄǿǻ-ǿǻцǹȈц
ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹцǺǲцǾǲǶȄǭǾ,цǭцȄǲǽǲǴцǼȌǿȉцǸǲǿ.цǕǺǺǻǯǭ-
ȃǵǵцǾǯȌǴǭǺȈцǲȆǲцǾцǼǻǺȌǿǵǲǹцǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲǾǷǻǰǻц
ǻǿǽȈǯǭ:цǼǻǾǿǻȌǺǺǻцǾǻǴǱǭǯǭȌцǵǺǺǻǯǭȃǵǻǺǺȈǲцǿǭ-
ǷǵǲцȅǿȀȄǷǵ,цǹȈцǵȂцǺǭǷǭǼǸǵǯǭǲǹцǵцȀȂǻǱǵǹцǯǼǲǽǲǱ.ц
ǕцǺǭȅǵǹцǷǻǸǸǲǰǭǹцǺǭǾцǼǽǻǾǿǻцǺǲцǱǻǰǺǭǿȉ.цǬцȂǻȄȀц
ǼǻǮǲǱǵǿȉцǷǭǷȀȋ-ǺǵǮȀǱȉцǵǴцȁǻǽǹцǽǭǷǭ.ц
ǚǲцǴǺǭȋ,цǷǻǰǱǭцǹȈцȊǿǻцǾǹǻǳǲǹцǾǱǲǸǭǿȉ,цǺǻцȊǿǻц

ǱǻǾǿǻǶǺǭȌцǴǭǱǭȄǭ,цǽǭǱǵцǷǻǿǻǽǻǶцǲǾǿȉцǾǹȈǾǸцǼǻ-
ǮǻǽǻǿȉǾȌ.цǕцǼǻцǹǲǽǲцǿǻǰǻцǷǭǷц«ǎǵǻǷǭǱ»цǷцȊǿǻǹȀц
ǱǯǵǳǲǿǾȌ,цǼǻȌǯǸȌȋǿǾȌцǻȄǲǺȉцȂǻǽǻȅǵǲцǼǽǲǼǭ-
ǽǭǿȈ.ц Ǫǿǻц ǼǸǻǱȈц Ǻǭȅǲǰǻц ǼǻȂǻǱǭц Ǽǽǻǿǵǯц ǽǭ-
Ƿǭ.цǬцǼǻцǺǭǿȀǽǲцȁȀǿȀǽǵǾǿ,цǸȋǮǸȋцǽǭǴǹȈȅǸȌǿȉц
ǻц ǿǻǹ,ц ǷȀǱǭцǹȈцǼǽǵǱǲǹ.цǕц ǷǻǰǱǭцǺǭȅǵцǸȋǱǵ,ц
ǷǻǿǻǽȈǲцǴǭǺǵǹǭȋǿǾȌцǹǻǸǲǷȀǸȌǽǺǻǶцǮǵǻǸǻǰǵǲǶц
ǵцǰǲǺǺǻǶцǵǺǳǲǺǲǽǵǲǶ,цǹǺǲцǼǻǷǭǴȈǯǭȋǿцǽǲǴȀǸȉ-
ǿǭǿȈцǾǯǻǵȂцǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵǶ,цȌцǼǻǺǵǹǭȋ,цȄǿǻцǾǵǺ-
ǿǲǿǵȄǲǾǷǭȌцǮǵǻǸǻǰǵȌцǺǲцǴǭцǰǻǽǭǹǵ.цǤǿǻцȌцǵǹǲȋц
ǯцǯǵǱȀ?цǤǿǻцǹȈцǻȄǲǺȉцǮǸǵǴǷǻцǾǿǻǵǹц—цǯǾǲǰǻц
5–10цǸǲǿчц—цǷцǹǻǹǲǺǿȀцǾǻǴǱǭǺǵȌцǵǾǷȀǾǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǻǽǰǭǺǵǴǹǻǯ.цǜǻǿǻǹȀцȄǿǻцǹȈцǹǻǳǲǹцȀǳǲцǱǻǾǿǭ-
ǿǻȄǺǻц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻцǵǴǹǲǺȌǿȉц ǰǲǺǻǹ,ц ǾǵǺǿǲǴǵ-
ǽǻǯǭǿȉц ǰǲǺǻǹцdeцnovo,цǹǻǳǲǹц ǾǻǴǱǭǯǭǿȉцǻǽǰǭ-
ǺǵǴǹȈц Ǿц ǴǭǽǭǺǲǲц ǴǭǱǭǺǺȈǹǵц ǾǯǻǶǾǿǯǭǹǵ.цǪǿǻц
ȁȀǿȀǽǵǴǹчцǚǭǼǽǵǹǲǽ,цǺǭǱǻǲǸǻцǯǭǹцǮȈǿȉцȅǭǿǲǺ-
ǷǻǶц—цǯȈцǾȇǲǸǵцǿǭǮǸǲǿǷȀ,цǵцȄǲǽǲǴцǼǭǽȀцȄǭǾǻǯц
ȀцǯǭǾцǾǯǲǿǸȈǲцǯǻǸǻǾȈ.цǪǿǻцǯǾǲцǵǴцǻǮǸǭǾǿǵцȁǭǺ-
ǿǭǾǿǵǷǵ,цǺǻцǽǭǴǯǲцǺǭȅǵцǹǻǮǵǸȉǺȈǲцǿǲǸǲȁǻǺȈ,ц
ǷцǼǽǵǹǲǽȀ,цǺǲцǮȈǸǵцȁǭǺǿǭǾǿǵǷǻǶц10цǸǲǿцǺǭǴǭǱ?»

ǞǟǝǍǚǍцц
ǏǛǞǢǛǑǬǦǒǐǛцǗǒǖǞǍ
ǠцǷǭǳǱǻǰǻцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌцǲǾǿȉцǻȁǵȃǵǭǸȉǺǭȌцǵǾǿǻ-
ǽǵȌцȀǾǼǲȂǭ.цǕцȄǭǾǿǻцǻǺǭцǻǿǸǵȄǭǲǿǾȌцǻǿцǼǻǱǸǵǺ-
ǺǻǶ.цǏцǾǸȀȄǭǲцǾц «ǎǵǻǷǭǱǻǹ»цǹǻǳǺǻцǽǭǾǾȀǳǱǭǿȉ,ц
ǷǭǷȀȋцǽǻǸȉцǾȈǰǽǭǸǭц ǰǽǭǹǻǿǺǭȌцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǭȌц
ǾǿǽǭǿǲǰǵȌ,ц ǻц ǷǻǿǻǽǻǶцǹǵǾǾǵǻǺǲǽȈцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌц
ǰǻǯǻǽȌǿцǹǭǸǻ,цǺǻцǰǽǭǹǻǿǺǭȌцȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌцǾǿǽǭǿǲ-
ǰǵȌцǲǾǿȉцȀцǹǺǻǰǵȂ,цǭцǰǽǭǹǻǿǺǭȌцǵǺǿǲǸǸǲǷǿȀǭǸȉǺǭȌц
ǾǿǽǭǿǲǰǵȌц—цȀцǲǱǵǺǵȃ.цǜǻȊǿǻǹȀцǾцǱǻǯǲǽǵǲǹцȄǵǿǭ-
ǲȅȉцǺǭцǾǭǶǿǲцǷǻǹǼǭǺǵǵцǯцǽǭǴǱǲǸǲц«ǕǾǿǻǽǵȌцȀǾǼǲ-
Ȃǭ»:ц «ǕǱǲȌц ǾǻǴǱǭǿȉцǮǵǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲǾǷȀȋцǷǻǹǼǭ-
ǺǵȋцǽǻǱǵǸǭǾȉцȀцǑ.цǏ.цǙǻǽǻǴǻǯǭ,цǷǻǰǱǭцǻǺцǾȇǲǴǱǵǸц
ǼǻцǼǽǲǴǵǱǲǺǿǾǷǻǶцǼǽǻǰǽǭǹǹǲцǯцȌǼǻǺǾǷǵǶцǠǺǵǯǲǽ-
ǾǵǿǲǿцǗȊǶǻцǵцȀǴǺǭǸ,цȄǿǻцǯǻцǯǾǲǹцǹǵǽǲцǾǭǹȈǲцǽǵ-
ǾǷǻǯǭǺǺȈǲ,цǺǻцǯȈǾǻǷǻǱǻȂǻǱǺȈǲцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵцǵǱȀǿц
ǯцǵǺǱȀǾǿǽǵȋцǽǭǴǯǸǲȄǲǺǵǶ,цǵǺȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺȈǲцǿǲȂ-
ǺǻǸǻǰǵǵцǵцǮǵǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵǵ.цǜǻǾǸǲǱǺȌȌ,цǾцȀȄǲǿǻǹцǲǲц
ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǶцǴǺǭȄǵǹǻǾǿǵ,цǼǻǷǭǴǭǸǭǾȉцǲǹȀцǵǺǿǲǽǲǾ-
Ǻǲǲ».цǚǭǯǲǽǺǻǲ,цǿǭǷцǵцǮȈǸǻцǺǭцǾǭǹǻǹцǱǲǸǲ.цц

ǏцǱǲǷǭǮǽǲц2016цǰǻǱǭцǜǽǲǴǵǱǲǺǿцǝǻǾǾǵǵцǏǸǭǱǵǹǵǽц
ǜȀǿǵǺцǵцǜǽǲǴǵǱǲǺǿцǗǭǴǭȂǾǿǭǺǭцǚȀǽǾȀǸǿǭǺц
ǚǭǴǭǽǮǭǲǯцǼǻǾǲǿǵǸǵцǴǭǯǻǱц«ǎǵǻǷǭǱ»цǼǻǱц
ǞǭǺǷǿ-ǜǲǿǲǽǮȀǽǰǻǹ.цЭǿǻцǾǻǮȈǿǵǲцǼǽǵǯǸǲǷǸǻц
ǷцȁǭǽǹǭȃǲǯǿǵȄǲǾǷǻǹȀцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȋцǯǺǵǹǭǺǵǲц
ǯǾǲǶцǾǿǽǭǺȈ.цǤǿǻцǳǲцǿǭǷǻǲцǾǱǲǸǭǸц«ǎǵǻǷǭǱ»,ц
ȄǿǻцȀǱǻǾǿǻǵǸǾȌцǯǺǵǹǭǺǵȌцǼǲǽǯȈȂцǸǵȃ?

Глава  

«Биокад» 

Дмитрий  

Морозов 

проводит 

экскурсию для 

президентов
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ǏцǾǿǽǭǺǲцǼǻȌǯǵǸǾȌцǺǻǯȈǶцǽǻǾǾǵǶǾǷǵǶц
ǮǽǲǺǱцǾцǰǸǻǮǭǸȉǺȈǹцǼǻǿǲǺȃǵǭǸǻǹ.ц

В рамках нефинансовых 

мер помощи экспорту мы 

берем на себя не только 

поиск партнеров за рубежом, 

но и консультационную 

поддержку в части 

защиты интеллектуальной 

собственности, продвижения 

товара на рынок, вопросы 

логистики.

ǘǲǰǷǭȌцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉцǝǻǾǾǵǵцǯǻǴǽǻǳǱǭǲǿǾȌ,цǵцǯцǻǿǽǭǾ-
ǸǵцǺǭǷǻǺǲȃцǼǻȌǯǵǸǵǾȉцǼǽǻǽȈǯǺȈǲцǼǽǻǲǷǿȈ,цǾǼǻǾǻǮǺȈǲцǺǲц
ǿǻǸȉǷǻц ȀǾǼǲȅǺǻц ǷǻǺǷȀǽǵǽǻǯǭǿȉц Ǿц ǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺǻǶц ǵǹǼǻǽǿ-
ǺǻǶцǼǽǻǱȀǷȃǵǲǶ,цǺǻцǵцǵǹǲȋȆǵǲцǯǾǲцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцǱǸȌцǯȈ-
ȂǻǱǭцǺǭцǰǸǻǮǭǸȉǺȈǲцǽȈǺǷǵ.цǜǻǱǻǮǺȈǲцǼǽǻǲǷǿȈцȄǭǾǿǻцǺǭ-
ǴȈǯǭȋǿц«ǿǵǰǽǭǹǵ».цǏцǺǭȅǲǹцǾǸȀȄǭǲц—цȊǿǻцǲȆǲцǵцǵǰǽǭцǾǸǻǯ,ц
ǼǻǾǷǻǸȉǷȀцUrbanцTigerцю«ǐǻǽǻǱǾǷǻǶцǿǵǰǽ»яц—цȊǿǻцǺǭǴǯǭǺǵǲц
ǺǻǯǻǶц ǹǭǽǷǵц ǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶц ǻǱǲǳǱȈц ǱǸȌц ǭǷǿǵǯǺǻǰǻц ǻǿǱȈȂǭц
ǵцǼǻǯǾǲǱǺǲǯǺǻǶцǳǵǴǺǵ.цǏцȊǿǻǶцǼǽǻǱȀǷȃǵǵцǻǮȈȄǺǻцǯǻǼǸǻ-
ȆǭȋǿǾȌцǾǭǹȈǲцǼǻǾǸǲǱǺǵǲцǿǲȂǺǻǸǻǰǵǵцǵцǼǽǻǽȈǯǺȈǲцǽǭǴǽǭ-
ǮǻǿǷǵ.цǏцǼǻǸǺǻǶцǹǲǽǲцȊǿǻǹȀцǼǻǱȂǻǱȀцǾǸǲǱȀǲǿцǵцǺǻǯǭȌцǽǻǾ-
ǾǵǶǾǷǭȌцǹǭǽǷǭцUrbanцTiger.ц
ǒǲцǯȈǯǻǱǵǿцǺǭцǽȈǺǻǷцǷǽȀǼǺǲǶȅǵǶцȂǻǸǱǵǺǰцǸǲǰǷǻǶцǼǽǻ-

ǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿǵцǝǻǾǾǵǵц—цǰǽȀǼǼǭцǷǻǹǼǭǺǵǶцǎǟǗ,цǷǻǿǻǽȀȋц
ȄǭǾǿǻцǺǭǴȈǯǭȋǿцǯǵǿǽǵǺǻǶцǱǻǾǿǵǳǲǺǵǶцǺǻǯǻǰǻцǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺ-
ǺǻǰǻцǸǲǰǼǽǻǹǭ.цǜǲǽǯȈǹǵцǻȃǲǺǵǿȉцǺǻǯȈǲцǽǭǴǽǭǮǻǿǷǵцǾǹǻǰȀǿц
ȀȄǭǾǿǺǵǷǵцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǰǻцȁǻǽȀǹǭцǵцǵǾǼȈ-
ǿǭǿȉцǵȂцǯцǱǲǸǲцǯцǺǲǼǽǻǾǿȈȂцǼǻǰǻǱǺȈȂцȀǾǸǻǯǵȌȂцǞǻȄǵ.
ǚǭцǼǽǻǿȌǳǲǺǵǵцǹǺǻǰǵȂцǹǲǾȌȃǲǯцǱǵǴǭǶǺǲǽȈ,цǷǻǺǾǿǽȀǷǿǻ-

ǽȈ,цǹǭǽǷǲǿǻǸǻǰǵцǵцǵǺǳǲǺǲǽȈц ǰǽȀǼǼȈцǷǻǹǼǭǺǵǶцǎǟǗцǵǴȀ-
ȄǭǸǵц ǸȀȄȅǵǶц ǹǵǽǻǯǻǶц ǻǼȈǿ,ц ǽǭǴǽǭǮǭǿȈǯǭǸǵц ǯȈǾǻǷǻǿǲȂ-
ǺǻǸǻǰǵȄǺȈǲц ǹǭǿǲǽǵǭǸȈц ǵц ǿǷǭǺǵ,ц ǿȆǭǿǲǸȉǺǻц ǼǽǻǱȀǹȈǯǭǸǵц
ǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵȋцǵцǱǵǴǭǶǺцǺǻǯǻǶцǻǱǲǳǱȈ.цǜǲǽǯǻǶцǺǭцǽȈǺǷǲцǼǻ-
ȌǯǵǿǾȌцǾǭǹǭȌцǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵцǼǽǻǱǯǵǺȀǿǭȌцǸǵǺǲǶǷǭц—цǰǻǽ-
ǺǻǸȈǳǺȈǲцǷǻǾǿȋǹȈ,цǭцǾǸǲǱǻǹцǮȀǱǲǿцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺцȅǵǽǻǷǵǶц
ǭǾǾǻǽǿǵǹǲǺǿцǼǽǻǱȀǷȃǵǵ,цǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǼǻǯǾǲǱǺǲǯǺǻǶцǻǱǲǳǱȈц
ǱǸȌцǹȀǳȄǵǺ,цǳǲǺȆǵǺцǵцǱǲǿǲǶ.ц
ǏцǷǻǹǼǭǺǵǵцǵǴǺǭȄǭǸȉǺǻцǾǿǭǯǵǸǵцǴǭǱǭȄȀцǾǻǴǱǭǿȉцǺǲцǼǽǻ-

ǾǿǻцǼǻǸǺǻǾǿȉȋцǽǻǾǾǵǶǾǷǵǶцǼǽǻǱȀǷǿ,цǷǻǿǻǽȈǶцǮȀǱǲǿцǼǽǻǵǴ-
ǯǻǱǵǿȉǾȌцǯцǺǭȅǲǶцǾǿǽǭǺǲцǵцǯцǷǻǿǻǽǻǹцǮȀǱȀǿцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺȈц
ǯȈǾǻǷǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǺȈǲцǽǻǾǾǵǶǾǷǵǲцǹǭǿǲǽǵǭǸȈ,цǺǻцǵцǾǻǯǲǽ-
ȅǵǿȉцǼǽǻǽȈǯцǺǭцǽȈǺǷǲцǵцǾȁǻǽǹǵǽǻǯǭǿȉцǮǽǲǺǱцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱ-
ǺǻǰǻцǹǭǾȅǿǭǮǭ.цǎǽǲǺǱ,цǷǻǿǻǽȈǶцǮȀǱȀǿцǯȈǮǵǽǭǿȉцǮǸǭǰǻǱǭǽȌц
ǲǰǻцȁȀǺǷȃǵǻǺǭǸȉǺǻǾǿǵ,цȀǱǻǮǾǿǯȀ,цǷǻǹȁǻǽǿȀ,цǾǻǯǽǲǹǲǺǺǻǹȀц
ǱǵǴǭǶǺȀцǵцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȋцǵǺǺǻǯǭȃǵǶцǵцǼǻǾǸǲǱǺǵȂцǽǭǴǽǭ-
ǮǻǿǻǷ.цǢǻǿȌцǽǻǾǾǵȌǺǲцǾǷǻǽǲǲцǯǾǲǰǻцǵǾǼȈǿǭȋǿцǻǾǻǮȀȋцǰǻǽ-
ǱǻǾǿȉ,ц ǯȈǮǵǽǭȌц ǽǻǾǾǵǶǾǷǵǶц ǼǽǻǱȀǷǿ,ц Ǻǲц ȀǾǿȀǼǭȋȆǵǶц ǸȀȄ-
ȅǵǹцǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲǸȌǹцǯцǾǯǻǲǹцǷǸǭǾǾǲ.цǗǽǻǹǲцǿǻǰǻ,цǼǽǵȌǿǺǻц
ǻǾǻǴǺǭǯǭǿȉ,цȄǿǻ,цǾǻǯǲǽȅǭȌцǼǻǷȀǼǷȀ,цǯȈцǼǻǱǱǲǽǳǵǯǭǲǿǲцǽǻǾ-
ǾǵǶǾǷȀȋцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉ,ц ǾǻǴǱǭǲǿǲцǽǭǮǻȄǵǲцǹǲǾǿǭц ǯц ǾǻǮ-
ǾǿǯǲǺǺǻǶцǾǿǽǭǺǲ.ц

ПРАКТИКА

ДИАНА МОРОЗОВА

Сила  
технологий

ǏǨǎǕǝǍǬцǝǛǞǞǕǖǞǗǛǒ
ǘǵǺǵȌц ǰǻǽǺǻǸȈǳǺǻǶц ǻǱǲǳǱȈц Urbanц Tigerц ǽǭǾǾȄǵǿǭ-
ǺǭцǺǭц ǿǻ,цȄǿǻǮȈцǲǲцǻǮǸǭǱǭǿǲǸȉцǺǲц ǴǭǯǵǾǲǸцǻǿц ǾǭǹȈȂцǽǭǴ-
ǺȈȂц ǷǭǼǽǵǴǻǯц ǼǽǵǽǻǱȈцǵцǼǽǻǾǿǻцǼǻǸȀȄǭǸц ȀǱǻǯǻǸȉǾǿǯǵǲц
ǻǿцǭǷǿǵǯǺǻǰǻцǻǿǱȈȂǭ.цǏǾǲцȊǿǻцǱǻǾǿǵǰǭǲǿǾȌцǮǸǭǰǻǱǭǽȌцǿȆǭ-
ǿǲǸȉǺǻц ǼǽǻǱȀǹǭǺǺǻǶц ǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵǵ,ц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȋц Ǿǻ-
ǯǽǲǹǲǺǺȈȂц ǱǻǾǿǵǳǲǺǵǶц ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿǵц ǵц ǵǺǺǻǯǭȃǵ-
ǻǺǺȈȂцǹǭǿǲǽǵǭǸǻǯ.ц
ǚǲǾǸȀȄǭǶǺǻц ǾǵǹǯǻǸǻǹц ǺǻǯǻǶц ǹǭǽǷǵц ǻǱǲǳǱȈц ǾǿǭǸц ǿǵǰǽ.ц

Ǫǿǻǿц ǾǵǸȉǺȈǶц ǵц ǺǲǴǭǯǵǾǵǹȈǶц Ǵǯǲǽȉц ǻǮǸǭǱǭǲǿц ȀǺǵǷǭǸȉǺǻǶц
ǿǲǽǹǻǽǲǰȀǸȌȃǵǲǶ.ц ǛǺц ǷǻǹȁǻǽǿǺǻц ǾǲǮȌц ȄȀǯǾǿǯȀǲǿц ǯц ǾǭǹȈȂц
ǽǭǴǺȈȂцǹǲǾǿǭȂц—цǯцȂǻǸǻǱǺǻǶцǞǵǮǵǽǵцǵцǯцǳǭǽǷǻǶцǯǸǭǳǺǻǶц
ǍǴǵǵ.цǪǿǵцǾǭǹȈǲцǻȆȀȆǲǺǵȌц—цǾǯǻǮǻǱȈцǵцǺǲǴǭǯǵǾǵǹǻǾǿǵцǻǿц
ǸȋǮȈȂцǯǺǲȅǺǵȂцȀǾǸǻǯǵǶц—цǵцǼǲǽǲǱǭǲǿцǻǱǲǳǱǭцUrbanцTiger.ц
ǘȋǮǻǶцǹǭǿǲǽǵǭǸ,цǵǴцǷǻǿǻǽǻǰǻцǻǺǭцǾǱǲǸǭǺǭ,цǻǮǸǭǱǭǲǿцǻǱ-

ǺǵǹǵцǵǴцǸȀȄȅǵȂцȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷцǯцǾǯǻǲǹцǷǸǭǾǾǲ.цǑǸȌцǻǱǲǳ-
ǱȈц Urbanц Tigerц ǰǽȀǼǼǭц ǷǻǹǼǭǺǵǶц ǎǟǗц ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿц Ǿǯǻǵц
ǯȈǾǻǷǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǺȈǲц ǿǷǭǺǵц ǵц ǹǭǿǲǽǵǭǸȈ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǻǿǯǲ-
Ȅǭȋǿц ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹц ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂц ǵц ǴǭǽȀǮǲǳǺȈȂц ǾǿǭǺǱǭǽǿǻǯ,ц
ǭц ǿǭǷǳǲц ǵǹǲȋǿц ǾǲǽǿǵȁǵǷǭǿȈ,ц ǯȈǱǭǺǺȈǲц ǯǲǱȀȆǵǹǵц ǵǺǾǿǵ-
ǿȀǿǭǹǵц ǝǻǾǾǵǵц ǵцǒǯǽǻǼȈ.ц ǟǷǭǺǵц ǯȈǼȀǾǷǭȋǿǾȌц Ǻǭц ǼǻǾǿǽǻ-
ǲǺǺǻǹцǼǻцǼǻǾǸǲǱǺǵǹцǿǲȂǺǻǸǻǰǵȌǹцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲǺǺǻǹцǷǻǹ-
ǼǸǲǷǾǲц«ǎǟǗцǿǲǷǾǿǵǸȉ»цǯцǝǻǾǿǻǯǾǷǻǶцǻǮǸǭǾǿǵ.цǕǺǯǲǾǿǵȃǵǵц
ǯц5цǹǸǽǱцǽȀǮǸǲǶцǼǻǴǯǻǸǵǸǵцǷǻǹǼǭǺǵǵцǾǻǴǱǭǿȉцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǲц
ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻцǵǺǺǻǯǭȃǵǻǺǺȈȂцǿǷǭǺǲǶцǵцǾǺǵǴǵǿȉцǵȂцǵǹǼǻǽǿц
ǯцǝǻǾǾǵȋцǺǭц60цы.ц

ǟǍǖǚǍцǙǒǙǎǝǍǚǨ
ǑǯȀȂǾǸǻǶǺȈǶц ǹǲǹǮǽǭǺǺȈǶц ǹǭǿǲǽǵǭǸц ǮȈǸц ǽǭǴǽǭǮǻǿǭǺц
ǎǟǗцǾǼǲȃǵǭǸȉǺǻцǱǸȌцǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌцǯцǻǱǲǳǱǲцǱǸȌцǭǷǿǵǯǺǻ-
ǰǻц ǻǿǱȈȂǭ.ц ǛǺц ǺǭǱǲǳǺǻц ǴǭȆǵȆǭǲǿц ǻǿц ǯǲǿǽǭ,ц ǷǭǼǲǸȉц ǯǻ-
ǱȈ,цǴǭǰǽȌǴǺǲǺǵǶ,цǮȈǾǿǽǻцǾǻȂǺǲǿцǵцǻǮǸǭǱǭǲǿцǯȈǾǻǷǻǶцǼǭ-
ǽǻǼǽǻǺǵȃǭǲǹǻǾǿȉȋ.цǞǼǲȃǵǭǸȉǺȈǲцǷǻǹǼǻǺǲǺǿȈцǯцǾǻǾǿǭǯǲц

ǿǷǭǺǵцǼǽǵǱǭȋǿцǲǶцȀǼǽȀǰǻǾǿȉцǵцȊǸǭǾǿǵȄǺǻǾǿȉ.цǏǻǱǻȀǼǻǽ-
ǺȈǲцǵцǯǲǿǽǻǴǭȆǵǿǺȈǲцǾǯǻǶǾǿǯǭцǼǻǴǯǻǸȌȋǿцǿǷǭǺǵцǼǽǻǼȀ-
ǾǷǭǿȉцǺǭǽȀǳȀцǼǭǽ,ц ǿǲǹц ǾǭǹȈǹцǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭȌц ǲǾǿǲǾǿǯǲǺǺȈǶц
ǯǻǴǱȀȂǻǻǮǹǲǺ.

ǝǛǞǞǕǖǞǗǕǖцǝǍǔǝǍǎǛǟǤǕǗ
ǠцǰǽȀǼǼȈцǷǻǹǼǭǺǵǶцǎǟǗцǺǭǷǻǼǸǲǺцǻǮȅǵǽǺȈǶцǻǼȈǿцǽǭǴ-
ǽǭǮǻǿǷǵцǵцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭцǽǭǴǸǵȄǺȈȂцǯǵǱǻǯцǻǱǲǳǱȈцǷǭǷцǱǸȌц
ǷǽȀǼǺǲǶȅǵȂц ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂц ǷǻǹǼǭǺǵǶ,ц ǹǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯц ǵц ǯǲ-
ǱǻǹǾǿǯ,ц ǿǭǷцǵцǼǻǱц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǹǵцǮǽǲǺǱǭǹǵ.цǍǷǷȀǹȀǸǵǽǻ-
ǯǭǯцǹǭǾȅǿǭǮǺȈǶцǻǼȈǿцǵцǻǮȇǲǱǵǺǵǯцǼǻǾǸǲǱǺǵǲцǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌц
ǸǲǰǷǻǶц ǵц ǿǲǷǾǿǵǸȉǺǻǶц ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿǵ,ц ȂǻǸǱǵǺǰц ǯȈǼȀ-
ǾǿǵǸцUrbanцTiger.ц
ǗǻǽǺǵцǷǻǹǼǭǺǵǵцǎǟǗцȀȂǻǱȌǿцǰǸȀǮǻǷǻцǯцǵǾǿǻǽǵȋ,цǯцȊǿǻǹц

ǰǻǱȀц ǷǻǹǼǭǺǵȌц ǻǿǹǲǿǵǿц 110-Ǹǲǿǵǲ.ц ǔǭц ǼǻǾǸǲǱǺǵǲц 10ц Ǹǲǿц
ǎǟǗц ǼǽǲǯǽǭǿǵǸǾȌц ǯц ǯȈǾǻǷǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǺȈǶц ȂǻǸǱǵǺǰц ǼǻǸ-
ǺǻǰǻцȃǵǷǸǭ,цǷǻǿǻǽȈǶ,цǮǸǭǰǻǱǭǽȌцǯǲǽǿǵǷǭǸȉǺǻǶцǵǺǿǲǰǽǭȃǵǵ,ц
ǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭǲǿц ǷǻǺǿǽǻǸȉц Ǽǻц ǯǾǲǶц ȃǲǼǻȄǷǲц ǾǻǴǱǭǺǵȌц Ǿǿǻǵ-
ǹǻǾǿǵц—цǻǿцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭцǼǽȌǳǵцǵцǿǷǭǺǲǶцǱǻцǽǭǴǽǭǮǻǿǷǵц
ǵцǯȈǼȀǾǷǭцǰǻǿǻǯǻǶцǻǱǲǳǱȈцǵцǻǮȀǯǵ.
ǞǲǰǻǱǺȌц ǻǱǲǳǱȀц ǵц ȁǻǽǹȀ,ц ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǹȀȋц ǰǽȀǼǼǻǶц

ǷǻǹǼǭǺǵǶц ǎǟǗ,ц ǹǻǳǺǻц ȀǯǵǱǲǿȉц ǯц ǾǭǹȈȂц ǽǭǴǺǻǻǮǽǭǴǺȈȂц
ǹǲǾǿǭȂ:цǺǭцǜǭǽǭǱǲцǜǻǮǲǱȈц9цǹǭȌ,цǯцǭǽǷǿǵȄǲǾǷǵȂцǸȉǱǭȂцǵцǼȀ-
ǾǿȈǺȌȂ,цǯцǺǲǮǲцǵцǼǻǱцǴǲǹǸǲǶ.цǚǻ,цǷǭǷцǵц110цǸǲǿцǺǭǴǭǱ,цǰǸǭǯ-
ǺȈǹцǱǸȌцǷǻǹǼǭǺǵǵцǻǾǿǭǲǿǾȌцǯȈǾǻȄǭǶȅǲǲцǷǭȄǲǾǿǯǻцǯȈǼȀǾ-
ǷǭǲǹǻǶцǻǱǲǳǱȈ.ц
ǏцǰǽȀǼǼǲцǷǻǹǼǭǺǵǶцǎǟǗцȀǯǲǽǲǺȈ,цȄǿǻцǯцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǸǲǰ-

ǷǻǶцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿǵцǺǭǾǿȀǼǵǸǻцǯǽǲǹȌцǼǽǻǽȈǯǻǯ,цǵцȂǻǸ-
ǱǵǺǰц ǮȀǱǲǿц ǼǻǾǸǲǱǻǯǭǿǲǸȉǺǻц ǼǽǻǱǻǸǳǭǿȉц ǹǻǱǲǽǺǵǴǭȃǵȋц
ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭц ǵц ǱǲǸǭǿȉц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵц ǯц ǺǻǯȈǲц ǽǭǴǽǭǮǻǿǷǵ,ц
ȄǿǻǮȈц ǯȈǯǲǾǿǵц ǻǿǽǭǾǸȉц Ǻǭц ǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺǻц ǺǻǯȈǶц ȀǽǻǯǲǺȉ.ц
ǞȀǱȌцǼǻцǽǲǴȀǸȉǿǭǿȀцǾцUrbanцTiger,ц ȊǿǵцǭǹǮǵȃǵǵцȂǻǸǱǵǺǰǭц
ǯǼǻǸǺǲцǻǮǻǾǺǻǯǭǺǺȈ.цц

.О КОМПАНИИ

Группа компаний 

БТК — крупней-

ший холдинг легкой 

промышленности 

России. Компания 

специализируется на 

производстве высо-

котехнологичного 

текстиля, разработке 

дизайна и производ-

стве одежды и обуви, 

включая форменное 

обмундирование, 

профессиональ-

ную и специальную 

одежду для бизнеса, 

повседневную и для 

активного отдыха.

БТК обладает со-

временной произ-

водственной базой, 

которая включает 13 

предприятий в Рос-

сийской Федерации, 

Республике Беларусь 

и Республике Южная 

Осетия.

Численность сотруд-

ников — более 7300 

человек.

Мощности компании 

могут обеспечить вы-

пуск до 5 млн швей-

ных изделий, 17 млн 

единиц трикотажа 

и до 1 млн пар обуви 

в год. Текстильный 

кластер БТК позволя-

ет выпускать 25 млн 

метров синтетических 

и смесовых тканей, 

а также трикотажного 

полотна.

БТК — новатор в сфе-

ре разработки и соз-

дания продукта, при-

менения современных 

подходов к организа-

ции бизнес-процессов 

и технологий произ-

водства.

Клиенты БТК — ве-

дущие российские 

компании («ЕВРАЗ», 

«Роснефть», «Транс-

нефть», «Русал», 

«Аэрофлот — россий-

ские авиалинии», ГТК 

«Россия», «Газпром 

газораспределение», 

«Спортмастер», «Дет-

ский мир» и другие), 

министерства и ве-

домства России. 

БТК — новатор 

в сфере разработ-

ки и создания про-

дукта, применения 

современных подхо-

дов к организации 

бизнес-процессов 

и технологий 

производства.
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ǍǺǭǸǵǴǵǽȀȌц ǵǴǹǲǺǲǺǵȌц Ǻǭц ǽȈǺǷǲ,ц
ǭǷȃǵǻǺǲǽȈцǷǻǹǼǭǺǵǵцǼǽǵǺȌǸǵцǽǲȅǲ-
Ǻǵǲц ȀǾǵǸǵǿȉц ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷȀȋц ǷǻǹǭǺ-
ǱȀ,цǼǽǵǰǸǭǾǵǯцǺǭцǱǻǸǳǺǻǾǿȉцǼǽǲǴǵǱǲǺ-
ǿǭцǰǽȀǼǼȈцǷǻǹǼǭǺǵǶц«ǝȀǾǾǷǵǲцǎǭȅǺǵ»ц
ǍǸǲǷǾǭǺǱǽǭцǤȀǮǭ.ц«ǝȀǾǾǷǵǲцǎǭȅǺǵ»цǭǷ-
ǿȀǭǸǵǴǵǽǻǯǭǸǵц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȀȋц Ǿǿǽǭǿǲ-
ǰǵȋцǽǭǴǯǵǿǵȌцǵцǼǲǽǲȅǸǵцǻǿцǼǭǽǭǱǵǰ-
ǹȈцǮǭȅǲǺǺǻǶцǷǻǹǼǭǺǵǵцǷцǾǲǽǯǵǾǺǻǶ.ц
ǝǭǴǽǭǮǻǿǭǺǺǻǲц ǽǲȅǲǺǵǲц Ǻǭц ǮǭǴǲц

ǰǻǽǻǱǾǷǵȂц ǻǼǻǽц ǻǾǯǲȆǲǺǵȌц ǯȈȅǸǻц
Ǻǭц ǽȈǺǻǷц ǿǻȄǺǻц ǯǻǯǽǲǹȌ,ц ǼǽǲǱǸǻ-
ǳǵǯцǻǼǲǽǭǿǻǽǭǹцȀǺǵǷǭǸȉǺȀȋцǯǻǴǹǻǳ-
ǺǻǾǿȉц ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽǲǺǵȌц ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿǲǶц
ǯцǰǻǽǻǱǾǷǻǶцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǲцǱǸȌц4G,ц
ǻǱǺǻǯǽǲǹǲǺǺǻц ǻǼǿǵǹǵǴǵǽȀȌц ǽǭǾȂǻ-
ǱȈцǻǼǲǽǭǿǻǽǻǯ.цǪǿǵцǾǻǮȈǿǵȌцǼǲǽǲǯǲ-
ǸǵцǸǵǺǲǶǺȈǶцǽǻǾǿцǼǻǷǭǴǭǿǲǸǲǶц«ǝȀǾ-
ǾǷǵȂц ǎǭȅǲǺ»ц ǯц ȊǷǾǼǻǺǲǺȃǵǭǸȉǺȈǶ.ц
Ǐц2015цǰǻǱȀц«ǝȀǾǾǷǵǲцǎǭȅǺǵ»цǼǻǾǿǽǻ-

ǵǸǵцǾǿǻǸȉǷǻцǳǲцǾǻǿǻǯȈȂцǯȈȅǲǷ,цǾǷǻǸȉ-
ǷǻцǵцǴǭцǯǾǲцǼǽǲǱȈǱȀȆǵǲцȅǲǾǿȉцǸǲǿцǾȀ-
ȆǲǾǿǯǻǯǭǺǵȌцǷǻǹǼǭǺǵǵцǯǹǲǾǿǲцǯǴȌǿȈǲ.ц
Ǎцǯц2016цǰǻǱȀц—цǲȆǲцǮǻǸȉȅǲ.ц
ǟǻǰǱǭцǳǲцǾǿǭǸǻцǵǴǯǲǾǿǺǻ,цȄǿǻцǷǻǹǼǭ-

ǺǵȌцǯǲǱǲǿцǼǲǽǲǰǻǯǻǽȈцǾцǙǟǞцǻǮцǭǽǲǺǱǲц
ǵǸǵцȀǼǽǭǯǸǲǺǵǵцǵȂцǯȈȅǷǭǹǵ.цǞц«ǏȈǹ-
ǼǲǸǷǻǹǻǹ»,ц Ǽǻц ǱǭǺǺȈǹц ǰǭǴǲǿȈц «Ǐǲ-
ǱǻǹǻǾǿǵ»,ц «ǝȀǾǾǷǵǲц ǎǭȅǺǵ»ц Ȁǳǲц Ǳǻ-
ǰǻǯǻǽǵǸǵǾȉц ǻц ǼǻǷȀǼǷǲц 13ц 000ц ǯȈȅǲǷц
ǯцǝǻǾǾǵǵ.цǞȀǹǹǭцǾǱǲǸǷǵцǾǻǾǿǭǯǵǿцǻǷǻǸǻц
ъц700цǹǸǺ,цǲǲцǼǸǭǺǵǽȀǲǿǾȌцǴǭǷǽȈǿȉцǯǻцIIц
ǷǯǭǽǿǭǸǲцǺȈǺǲȅǺǲǰǻцǰǻǱǭ.цǒǾǸǵцǾǱǲǸ-
ǷǭцǾǻǾǿǻǵǿǾȌ,цǿǻц«ǝȀǾǾǷǵǲцǎǭȅǺǵ»цǾǿǭ-
ǺȀǿцǮǲǴǻǰǻǯǻǽǻȄǺȈǹцǸǵǱǲǽǻǹцǺǭцȊǿǻǹц
ǽȈǺǷǲ.
ǏцǷǻǺȃǲцȌǺǯǭǽȌцǼǽǲǴǵǱǲǺǿǭц«ǝȀǾǾǷǵȂц

ǎǭȅǲǺ»цǼǽǵǰǸǭǾǵǸǵцǯцȊǷǾǼǲǽǿǺȈǶцǾǻ-
ǯǲǿц ǰǸǻǮǭǸȉǺǻǰǻц ǻǿǷǽȈǿǻǰǻц ǾǻǻǮȆǲ-
Ǿǿǯǭц ǸǵǱǲǽǻǯц ǮǭȅǲǺǺǻǶц ǵǺǱȀǾǿǽǵǵц

ǜǠǞǟǠǫǦǍǬцǚǕǥǍц
Ǐц2009цǰǻǱȀцǷǻǹǼǭǺǵȌцǼǻǸȀȄǵǸǭцǵǺǯǲ-
Ǿǿǵȃǵǵц ǻǿц ǼǲǽǯȈȂц ǭǷȃǵǻǺǲǽǻǯц UFGц
PrivateцEquity,цǒǯǽǻǼǲǶǾǷǻǰǻцǮǭǺǷǭцǽǲ-
ǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵǵц ǵц ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǵц ǰǽȀǼǼȈц
ȄǭǾǿǺȈȂцǵǺǯǲǾǿǻǽǻǯ,цǭцǿǭǷǳǲцǴǭǷǸȋȄǵ-
ǸǭцǷǻǺǿǽǭǷǿцǺǭцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǵцǭǽǲǺǱȀц
55цǯȈȅǲǷ.цǚǲǻȁǵȃǵǭǸȉǺǻцǻцǼǻȌǯǸǲǺǵǵц
«ǝȀǾǾǷǵȂцǎǭȅǲǺ»цǲǲцǻǾǺǻǯǭǿǲǸǵцǴǭǱȀǹǭ-
ǸǵǾȉцǲȆǲцǽǭǺȉȅǲц—цǯцǷǻǺȃǲц2007цǰǻ-
ǱǭцǺǭȄǭǸǵцǰǻǿǻǯǵǿȉцǮǵǴǺǲǾ-ǼǸǭǺцǵцǼǽǵ-
ǰǸȌǱȈǯǭǿȉǾȌцǷцǵǺǯǲǾǿǻǽǭǹ.цǞǯǻȋцǵǱǲȋц
ǭǹǲǽǵǷǭǺǲȃцǵцǭǺǰǸǵȄǭǺǵǺцǯǴȌǸǵцǵǴ-Ǵǭц
ǽȀǮǲǳǭ,ц ǯц ǹǵǽǲц Ȁǳǲц ȀǾǼǲȅǺǻц ǽǭǮǻǿǭ-
ǸǵцǺǲǷǻǿǻǽȈǲцǺǲǴǭǯǵǾǵǹȈǲцǮǭȅǲǺǺȈǲц
ǷǻǹǼǭǺǵǵ.цǚǭǼǽǵǹǲǽ,цǷǽȀǼǺǲǶȅǵǶцǺǭц
ǿǻǿцǹǻǹǲǺǿцǻǼǲǽǭǿǻǽцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈц

Ǐц2009цǰǻǱȀцǻǾǺǻǯǭǿǲǸǵцǷǻǹǼǭǺǵǵц«ǝȀǾǾǷǵǲцǎǭȅǺǵ»цǭǹǲǽǵǷǭǺǲȃцǐǭǽǿцǞǲǸȁц
ǵцǭǺǰǸǵȄǭǺǵǺцǜǵǿǲǽцǛȀȊǺцЭǱǹȀǺǱǾцǽǲȅǵǸǵцǴǭǺȌǿȉǾȌцǯцǝǻǾǾǵǵцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻǹц
ǾǻǿǻǯȈȂцǯȈȅǲǷцǱǸȌцǱǭǸȉǺǲǶȅǲǶцǾǱǭȄǵцǵȂцǯцǭǽǲǺǱȀцǻǼǲǽǭǿǻǽǭǹ.цǟǲǼǲǽȉцǾǻǿǻǯȈǲц
ǻǼǲǽǭǿǻǽȈцǵцǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿȉцǺǲцǹǻǰȀǿ,цǷǭǷцǮǲǴцǺǵȂцǻǮȂǻǱǵǸǵǾȉ.
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ǚǭȄǭǯцǾǯǻǲцǱǲǸǻцǯцǽǭǴǰǭǽцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻцǷǽǵǴǵ-
Ǿǭ,цǵǺǻǾǿǽǭǺȃȈцǾǲǽȉǲǴǺǻцǽǵǾǷǻǯǭǸǵ:цǺǭцǿǻǿцǹǻ-
ǹǲǺǿцǾǻǿǻǯȈǲцǯȈȅǷǵцǯцǾǿǽǭǺǲцǯǻǴǯǻǱǵǸǵцǿǻǸȉǷǻц
ǾǭǹǵцǻǼǲǽǭǿǻǽȈ,цǵцǻǺǵцǺǲǻȂǻǿǺǻцȅǸǵцǺǭцǽǵǾǷǵц
ǾцǷǻǹǼǭǺǵȌǹǵ-ǺǻǯǵȄǷǭǹǵ.цǟǲǹцǺǲцǹǲǺǲǲцǯǾǲцǿǻǿц
ǳǲцǷǽǵǴǵǾцǯǹǲǾǿǲцǾцǼǲǽǾǻǺǭǸȉǺǻǶцǽǲǼȀǿǭȃǵǲǶцǻǾ-
ǺǻǯǭǿǲǸǲǶц«ǝȀǾǾǷǵȂцǎǭȅǲǺ»цǾȈǰǽǭǸцǯǾǲǹцǺǭцǽȀǷȀ:ц
ǯǻцǯǽǲǹȌцǾǼǭǱǭцǯцȊǷǻǺǻǹǵǷǲцǾǻǿǻǯȈǲцǻǼǲǽǭǿǻǽȈц
ǴǭǱȀǹǭǸǵǾȉ,цǷǭǷцǹǻǳǺǻцǾǻǷǽǭǿǵǿȉцǽǭǾȂǻǱȈцǺǭцǾǻ-
ǱǲǽǳǭǺǵǲцǾǯǻǲǶцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ.ц
ǞǼȀǾǿȌцǯǻǾǲǹȉцǸǲǿц«ǝȀǾǾǷǵǲцǎǭȅǺǵ»цǾǿǭǸǵцȁǸǭǰ-

ǹǭǺǻǹцȊǿǻǰǻцǽȈǺǷǭ,цǷǻǹǼǭǺǵȌцǵǴцǺǲǮǻǸȉȅǻǰǻцǾǿǭǽ-
ǿǭǼǭцǯȈǽǻǾǸǭцǱǻцǻǼǲǽǭǿǻǽǭцǷǽȀǼǺǲǶȅǲǰǻцǯцǾǿǽǭǺǲц
ǺǲǴǭǯǵǾǵǹǻǰǻцǼǭǽǷǭцǾǻǿǻǯȈȂцǮǭȅǲǺ.

АЛЕНА СИВКОВА

Башенный план
ǮǲǾǼǽǻǯǻǱǺǻǶцǾǯȌǴǵц—цAmericanцTower.цǏцǝǻǾǾǵǵц
ȊǿǭцǺǵȅǭцǼȀǾǿǻǯǭǸǭ.
ǟǻ,цȄǿǻцǮǵǴǺǲǾцǾǿǭǺǲǿцȀǾǼǲȅǺȈǹ,цǮȈǸǻцǻȄǲǯǵǱ-

ǺǻцǻǾǺǻǯǭǿǲǸȌǹцǾцǾǭǹǻǰǻцǺǭȄǭǸǭ.цǟǲǹцǮǻǸǲǲцȄǿǻц
ǺǭȅȀцǾǿǽǭǺȀцǻǮǭцǮǵǴǺǲǾǹǲǺǭцȂǻǽǻȅǻцǴǺǭǸǵ.цǛǮǭц
ǽǭǮǻǿǭǸǵцǯцǝǻǾǾǵǵцǾцǺǭȄǭǸǭц1990-Ȃ:цǜǵǿǲǽцǛȀȊǺц
ǪǱǹȀǺǱǾцǯцǞǭǺǷǿ-ǜǲǿǲǽǮȀǽǰǲцǮȈǸцǻǱǺǵǹцǵǴцǼǲǽ-
ǯȈȂц ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǲǶц ǻǼǲǽǭǿǻǽǭц ȁǵǷǾǵǽǻǯǭǺǺǻǶц
ǾǯȌǴǵцǯцȂǻǸǱǵǺǰǲц «ǜǲǿǲǽǞǿǭǽ»,ц ǭцǐǭǽǿцǞǲǸȁц—ц
ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹцȀǼǽǭǯǸȌȋȆǵǹцǯцǸǲǰǲǺǱǭǽǺǻǶцǷǻǹǼǭ-
ǺǵǵцSanцFrancisco/цMoscowцTeleportцюSFMTя,цǼǽǵц
ȀȄǭǾǿǵǵцǷǻǿǻǽǻǶцǺǭȄǵǺǭǸǻǾȉцǽǭǴǯǵǿǵǲцǵǺǿǲǽǺǲǿǭц
ǯцǝǻǾǾǵǵ.цǗǽǻǹǲцǿǻǰǻ,цǱǻцǻǾǺǻǯǭǺǵȌц«ǝȀǾǾǷǵȂцǎǭ-
ȅǲǺ»цǞǲǸȁцǮȈǸцǼǽǲǴǵǱǲǺǿǻǹцǰǽȀǼǼȈцǽǲǰǵǻǺǭǸȉ-
ǺȈȂцǹǻǮǵǸȉǺȈȂцǻǼǲǽǭǿǻǽǻǯц«ǕǺǱǵǰǻ»цǵцǷǻǺǿǽǻ-
ǸǵǽȀȋȆǵǹцǭǷȃǵǻǺǲǽǻǹцȂǻǸǱǵǺǰǭцiKSцMedia.

ǜǛǙǛǐǘǍцǝǒǜǠǟǍǣǕǬ
ǠǼǽǭǯǸȌȋȆǵǶц ǼǭǽǿǺǲǽц UFGц Equityц ǑǻǹǵǺǵǷц
ǝǵǱ,цǷǻǿǻǽȈǶцǯц2009цǰǻǱȀцǼǽǵǺǵǹǭǸцǽǲȅǲǺǵǲцǻǮц

ǵǺǯǲǾǿǵȃǵȌȂ,ц ǯǾǼǻǹǵǺǭǲǿ,ц Ȅǿǻц ǿǻǰǱǭц ǯǻцǹǺǻǰǻǹц
ǾǱǲǸǷǭц ǾǻǾǿǻȌǸǭǾȉц ǮǸǭǰǻǱǭǽȌц ǸǵȄǺǻǾǿǵц ǜǵǿǲǽǭц
ǛȀȊǺǭцǪǱǹȀǺǱǾǭ,цǷǻǿǻǽǻǰǻцǻǺцǺǭǴȈǯǭǲǿц«ȄǲǸǻǯǲ-
Ƿǻǹ,цǷǻǿǻǽǻǹȀцǹǻǳǺǻцǱǻǯǲǽȌǿȉ».цǑǻцȊǿǻǰǻцǹǻǹǲǺ-
ǿǭцȁǻǺǱцǺǵцǽǭǴȀцǺǲцǵǺǯǲǾǿǵǽǻǯǭǸцǯцǾǿǭǽǿǭǼȈ,цǺǻц
ǼǻǱǿǯǲǽǳǱǲǺǵǲцǾǻцǾǿǻǽǻǺȈцǼǲǽǯǻǰǻцǴǭǷǭǴȄǵǷǭц—ц
ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺǻǰǻцǻǼǲǽǭǿǻǽǭцTele2ц—цǾǵǿȀǭȃǵȋцǵǴ-
ǹǲǺǵǸǻ.

ǞǜǠǞǟǬцǏǛǞǒǙǩцǘǒǟ
Ǐц2014цǰǻǱȀцǯцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǹцǿǲǸǲǷǻǹǲцǼǽǻǵǴǻȅǸǻц
ǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǾǻǮȈǿǵǶ,цǷǻǽǲǺǺȈǹцǻǮǽǭǴǻǹцǵǴǹǲǺǵǯ-
ȅǵȂцǯǲǷǿǻǽцǲǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌ.цǚǭцǯǻǸǺǲцǽǭǴǯǵǿǵȌцǾǲ-
ǿǲǶц4GцȀцǹǻǮǵǸȉǺȈȂцǻǼǲǽǭǿǻǽǻǯцǽǲǴǷǻцǯǻǴǽǻǾǸǭц
ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿȉцǯцǰǻǽǻǱǾǷǻǶцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǲ,цǾȀȆǲ-
ǾǿǯȀȋȆǵȂцǼǸǻȆǭǱǻǷцǺǭцǷǽȈȅǭȂцǴǱǭǺǵǶцǷǭǿǲǰǻ-
ǽǵȄǲǾǷǵцǺǲцȂǯǭǿǭǸǻцǱǸȌцǾǻǴǱǭǺǵȌцǼǻǷǽȈǿǵȌцǯȈǾǻ-
ǷǻǶцǼǸǻǿǺǻǾǿǵ.цǝǭǴǽǭǴǵǯȅǵǶǾȌцǳǲцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǶц
ǷǽǵǴǵǾцǽǲǴǷǻцǾǺǵǴǵǸцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцǱǸȌцǵǺǯǲǾǿǵ-
ȃǵǶцǯцǽǭǴǯǵǿǵǲцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ.

На фото: основатель компании 
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ПРАКТИКА

TowerXchange,ц ǷǻǿǻǽǭȌц ǻǮȇǲǱǵǺȌ-
ǲǿц 249ц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈȂц ǷǻǹǼǭǺǵǶ,ц
ǯǸǭǱǲȋȆǵȂц68цыцǵǴцǮǻǸǲǲц4цǹǸǺцǮǭ-
ȅǲǺцǵцǷǽȈȅǺȈȂцǼǻǴǵȃǵǶцǯцǹǵǽǲ.цǞǲǶ-
ȄǭǾцǺǭцǾȄǲǿȀцǷǻǹǼǭǺǵǵцǻǷǻǸǻц2500цǭǺ-
ǿǲǺǺǻ-ǹǭȄǿǻǯȈȂцǾǻǻǽȀǳǲǺǵǶ,цǷǻǿǻǽȈǲц
«ǝȀǾǾǷǵǲцǎǭȅǺǵ»цǾǱǭȋǿцǯцǭǽǲǺǱȀцǻǼǲ-
ǽǭǿǻǽǭǹ.ц

ǑǒǟǍǘǕ
ǞǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǮǭȅǺǵцǾцǺȀǸȌ,цǼǻцǼǻǱ-
ǾȄǲǿǭǹцǾǼǲȃǵǭǸǵǾǿǻǯ,цǯцǾǽǲǱǺǲǹцǻǮȂǻ-
ǱǵǿǾȌцǯцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǽȀǮǸǲǶ,ц
ǺǭцǲǲцǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲцǯцǰǻǱцǿǽǭǿǵǿǾȌцǻǷǻ-
Ǹǻц5цыцǻǿцȊǿǻǶцǾȀǹǹȈ.цǞǽǻǷцǻǷȀǼǭǲǹǻ-
ǾǿǵцǻǱǺǻǶцǮǭȅǺǵц—цǾǲǹȉцǸǲǿ.цǏцǿǻцǯǽǲ-
ǹȌцǷǭǷцǭǽǲǺǱǭцǱǸȌцǻǼǲǽǭǿǻǽǭцǻǮȂǻǱǵǿǾȌц

ǼǽǵǹǲǽǺǻцǯц25–50ц000цǽȀǮǸǲǶцǯцǴǭǯǵǾǵ-
ǹǻǾǿǵцǻǿцǯȈǾǻǿȈцǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵǵ,цǷǻǸǵȄǲ-
ǾǿǯǻцǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵȌцǺǭцǺǲǶцǵцǿǲǽǽǵǿǻǽǵ-
ǭǸȉǺǻǰǻцǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺǵȌ.
ǞǼǽǻǾц Ǻǭц ǿǭǷǵǲц ȀǾǸȀǰǵц ǾǲǶȄǭǾц Ǿǿǭ-

ǮǵǸȉǺȈǶ,ц ǻǼǲǽǭǿǻǽȈц ǭǷǿǵǯǺǻц ǽǭǴǯǵ-
ǯǭȋǿц 4G-ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȀц ǯц ǰǻǽǻǱǭȂц
ǵцǯǱǻǸȉцǿǽǭǾǾ.цǞǿǭǺǱǭǽǿц4GцǼǽǲǱǼǻǸǭ-
ǰǭǲǿцǮǻǸǲǲцǼǸǻǿǺǻǲцǽǭǴǹǲȆǲǺǵǲцǮǭǴǻ-
ǯȈȂцǾǿǭǺȃǵǶ,цȄǲǹц2GцǵǸǵц3G.цǍǽǲǺǱǭц
ǮǭȅǲǺц Ǽǻǹǻǳǲǿц ǻǼǲǽǭǿǻǽǭǹц ǴǺǭȄǵ-
ǿǲǸȉǺǻцǾȊǷǻǺǻǹǵǿȉцǾǽǲǱǾǿǯǭ.цǜǻцǼǽǻ-
ǰǺǻǴȀц ǼǽǲǴǵǱǲǺǿǭц «ǝȀǾǾǷǵȂц ǎǭȅǲǺ»ц
ǍǸǲǷǾǭǺǱǽǭц ǤȀǮǭ,ц ǷǸǵǲǺǿȈц ǷǻǹǼǭ-
ǺǵǵцǯцǮȀǱȀȆǲǹцǼǻǿǽǭǿȌǿцǼǽǵǹǲǽǺǻцǺǭц
30–35цыцǹǲǺȉȅǲцǾǽǲǱǾǿǯцǺǭцǵǾǼǻǸȉǴǻ-
ǯǭǺǵǲц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ,ц Ȅǲǹц ǲǾǸǵц ǮȈц
ǯǸǭǱǲǸǵцǲȋ.
«ǚǭȅǭцǴǭǱǭȄǭц—цǮȈǿȉцǼǻ-ǺǭǾǿǻȌȆǲ-

ǹȀц ǺǭǱǲǳǺȈǹц ǼǭǽǿǺǲǽǻǹц ǱǸȌц ǺǭȅǵȂц
ǷǸǵǲǺǿǻǯ.цǙȈцǺǲцǼǽǻǾǿǻцǾǱǭǲǹцǯцǭǽǲǺǱȀц
ǻǮȇǲǷǿȈ,цǹȈцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌǲǹцǾǼǲǷǿǽцȀǾ-
ǸȀǰ,цǾǯȌǴǭǺǺȈȂцǾцǽǭǴǯǵǿǵǲǹцǵцȀǼǽǭǯǸǲ-
ǺǵǲǹцǼǭǾǾǵǯǺǻǶцǿǲǸǲǷǻǹ-ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷ-

ǎǒǔǎǍǥǒǚǚǨǒцǏǨǥǗǕ:цц
ǗǟǛцǜǝǒǟǒǚǑǠǒǟцǚǍцǘǕǑǒǝǞǟǏǛ?
ǛǾǺǻǯǺȈǹцǷǻǺǷȀǽǲǺǿǻǹц«ǝȀǾǾǷǵȂцǎǭȅǲǺ»цǾȄǵǿǭ-
ǲǿǾȌцǷǻǹǼǭǺǵȌц«ǏǲǽǿǵǷǭǸȉ»,цǼǻȌǯǵǯȅǭȌǾȌцǯц2013ц
ǰǻǱȀц Ǻǭц ǼǵǷǲц ǵǺǿǲǽǲǾǭц ǻǼǲǽǭǿǻǽǻǯц Ƿц LTE-Ǿǲ-
ǿǵцǵцǽǭǮǻǿǭȋȆǭȌцǺǭцǹǻǾǷǻǯǾǷǻǹцǽȈǺǷǲ.ц «Ǐǲǽ-
ǿǵǷǭǸȉ»цȀǾǿȀǼǭǲǿц«ǝȀǾǾǷǵǹцǎǭȅǺȌǹ»цǵцǼǻцǷǻǸǵ-
ȄǲǾǿǯȀцǻǮȇǲǷǿǻǯ,цǵцǼǻцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹцǼǻǷǭǴǭǿǲǸȌǹ:ц
ǯц2015цǰǻǱȀ,цǼǻцǱǭǺǺȈǹцǷǻǹǼǭǺǵǵцTowerXchange,ц
ȀцǺǵȂцǮȈǸǻцǻǷǻǸǻц1600цǮǭȅǲǺ.цǏцǾǭǹǻǶц«Ǐǲǽǿǵ-
ǷǭǸǵ»цȀǿǯǲǽǳǱǭȋǿ,цȄǿǻцǺǭцǾȄǲǿȀцǷǻǹǼǭǺǵǵцǮǻǸȉ-
ȅǲц1700цǭǺǿǲǺǺǻ-ǹǭȄǿǻǯȈȂцǾǻǻǽȀǳǲǺǵǶ,цǺǻцǼǻц
ǻǿǷǽȈǿȈǹц ǱǭǺǺȈǹц ǭǺǭǸǵǿǵǷǻǯц J’sonьPartnersц
Consultingц—цǺǲцǮǻǸȉȅǲц1000.цǔǭцǺǵǹǵцǾǸǲǱȀȋǿц
ǼǲǿǲǽǮȀǽǰǾǷǭȌц ǷǻǹǼǭǺǵȌц «ǘǵǺǷц ǑǲǯǲǸǻǼǹǲǺǿ»,ц
ǷǻǿǻǽǭȌцǿǭǷǳǲцǼǻȌǯǵǸǭǾȉцǯцǷǽǵǴǵǾцǯц2008цǰǻǱȀ.ц
ǠцǺǲǲц ǯǾǲǰǻцǻǷǻǸǻц300ц ǯȈȅǲǷцǯцǞǲǯǲǽǻ-ǔǭǼǭǱ-
ǺǻǹцǽǲǰǵǻǺǲ,цǯцǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯǲцǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǵцȁǵǽ-
ǹȈцǼǸǭǺǵǽȀȋǿцǯȈǶǿǵцǺǭцǺǻǯȈǶцǱǸȌцǾǲǮȌцǽȈǺǻǷц
ǯцǙǻǾǷǯǲ.
ǜǻцǱǭǺǺȈǹцǷǻǹǼǭǺǵǵцTowerXchange,ц ǯц 2016ц

ǰǻǱȀцǯцǝǻǾǾǵǵцǺǭǾȄǵǿȈǯǭǸǻǾȉц80ц000–95ц000цǯȈ-
ȅǲǷцюǯǷǸȋȄǭȌцǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵǵцǺǭцǷǽȈȅǭȂцǵцǺǭцȀǸǵ-
ȃǭȂя.ц ǗǻȊȁȁǵȃǵǲǺǿц ǵȂц ǴǭǼǻǸǺȌǲǹǻǾǿǵц юǾǽǲǱ-
Ǻǲǲц ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻц ǻǼǲǽǭǿǻǽǻǯц Ǻǭц ǻǱǺǻǶц ǯȈȅǷǲяц
ǯцǾǽǲǱǺǲǹцǼǻцǝǻǾǾǵǵцǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿц1,2,цǺǭцǻǮȇǲǷ-
ǿǭȂц«ǝȀǾǾǷǵȂцǎǭȅǲǺ»ц—ц1,8.цǏцǕǺǱǵǵ,цǼǻцǱǭǺǺȈǹц
Deloitte,цǻǺцǽǭǯǲǺц2.

«ǝȀǾǾǷǵǲцǎǭȅǺǵ»цǼǻǾǿǻȌǺǺǻцǽǭǾȅǵǽȌȋǿцǼǻǽǿ-
ȁǲǸȉцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈȂцǽǲȅǲǺǵǶ:цǯц2014цǰǻǱȀц
ǷцǷǸǭǾǾǵȄǲǾǷǵǹцǮǭȅǺȌǹцǼǽǵǾǻǲǱǵǺǵǸǵǾȉцǻǼǻǽȈц
ǱǯǻǶǺǻǰǻцǺǭǴǺǭȄǲǺǵȌцǺǭцǮǭǴǲцǰǻǽǻǱǾǷǵȂцǾǿǻǸǮǻǯц
ǻǾǯǲȆǲǺǵȌ,цǯц2015-ǹц—цǺǭцǮǭǴǲцǸǵǺǵǶцȊǸǲǷǿǽǻǼǲ-
ǽǲǱǭȄ,цǯц2016-ǹц—цǺǭцǮǭǴǲцǰǻǽǻǱǾǷǻǶцǿǽǭǺǾǼǻǽǿ-
ǺǻǶцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ.цǥǵǽǻǷǵǶцǾǼǲǷǿǽцǵǺȁǽǭ-
ǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈȂцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǲǶцǼǻǴǯǻǸȌǲǿцǷǻǹǼǭǺǵǵц
ǽǲȅǭǿȉцǸȋǮȈǲцǴǭǱǭȄǵцǻǼǲǽǭǿǻǽǻǯцǼǻцǽǭǴǯǵǿǵȋц
ǹǻǮǵǸȉǺȈȂцǾǲǿǲǶ.ц
ǏȈȂǻǱцǺǭцǽȈǺǷǵц ǾǻǼǽǲǱǲǸȉǺȈȂц ǾǿǽǭǺцǽȀǷǻ-

ǯǻǱǾǿǯǻц «ǝȀǾǾǷǵȂцǎǭȅǲǺ»ц ǯǵǱǵǿц ǯǭǳǺǻǶц ǴǭǱǭ-
ȄǲǶц ǯц ǾǽǲǱǺǲǾǽǻȄǺǻǶцǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯǲ.цǠǳǲц ȌǾǺǻ,ц
ȄǿǻцǷǻǹǼǭǺǵȋцǯцǼǲǽǯȀȋцǻȄǲǽǲǱȉцǮȀǱȀǿцǵǺǿǲǽǲ-
ǾǻǯǭǿȉцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǵцǼǻǷȀǼǷǭцǮǭȅǲǺцǯцǗǭǴǭȂ-
ǾǿǭǺǲ,цǗǵǽǰǵǴǵǵ,цǐǽȀǴǵǵ,цǍǽǹǲǺǵǵ,цǍǴǲǽǮǭǶǱ-
ǳǭǺǲ,цǠǷǽǭǵǺǲ,цǎǲǸǻǽȀǾǾǵǵцǵцǙǻǺǰǻǸǵǵ.
ǗцǾǻǳǭǸǲǺǵȋ,цǹǵǺȀǯȅǵǶц ǰǻǱц ǾǿǭǸцǱǸȌц Ƿǻǹ-

ǼǭǺǵǵцǰǻǱǻǹцȀǿǽǭǿȈц—цǾǷǻǺȄǭǸǾȌцǜǵǿǲǽцǛȀȊǺц
ǪǱǹȀǺǱǾ,цǾǻǻǾǺǻǯǭǿǲǸȉцǵцǮǲǾǾǹǲǺǺȈǶцǼǽǲǱǾǲ-
ǱǭǿǲǸȉцǾǻǯǲǿǭцǱǵǽǲǷǿǻǽǻǯц«ǝȀǾǾǷǵȂцǎǭȅǲǺ».цǚǻц
ǮǵǴǺǲǾ,цǼǻǾǿǽǻǲǺǺȈǶцǼǭǽǿǺǲǽǭǹǵ,цǻǷǭǴǭǸǾȌцǱǻ-
ǾǿǭǿǻȄǺǻцǼǽǻȄǺȈǹ,цȄǿǻǮȈцǼǲǽǲǳǵǿȉцȊǿȀцǼǻǿǲǽȋц
ǵцǱǯǵǰǭǿȉǾȌцǱǭǸȉȅǲ.
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Doing  
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2011

Doing  
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2012

Doing  
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2013

Doing  

Business

2014

Doing  

Business

2015

Doing  

Business

2016

Doing  

Business

2017

Позиция 

в общем 

рейтинге

79 96 106 120 116 124 120 112 92 62 51 40

Регистрация 

предприятий
— 33 50 65 104 106 111 101 88 34 41 26

Получение 

разрешений на 

строительство

— 163 177 180 182 179 178 178 178 156 119 115

РОССИЯ В РЕЙТИНГЕ

Бизнес больше не доинг
КАК РОССИЯ УЛУЧШАЕТ УСЛОВИЯ ДЛЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

Штамп «Россия  — страна, 

непригодная для бизнеса» 

разбивается о  такой про-

стой показатель, как рей-

тинг Doing Business, который 

ежегодно готовит Всемир-

ный банк, с 2002 года, когда 

в  Ежеквартальном журнале 

по экономике была опубли-

кована статья, дававшая ме-

тодологию оценки действий 

государства относительно 

предпринимательского кли-

мата. В  рейтинге оценива-

ется легкость создания пред-

приятия, получения доступа 

к инфраструктуре, комфорт-

ность налогового и  тамо-

женного режимов и  много 

других индикаторов. В  свое 

время высшее руководство 

России поставило задачу 

улучшения институтов вла-

сти ради роста показателей 

страны в  рейтинге, а  глав-

ное  — ради облегчения де-

лового режима в  России. 

Задача перевыполнена. Рос-

сии есть еще что совершен-

ствовать в  правовом плане, 

однако прогресс поражает 

воображение.

«ǛǾǻǮǲǺǺǻǾǿȉцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻцǽȈǺǷǭцǿǲǸǲǷǻǹ-ǵǺ-
ȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈцǾǻǾǿǻǵǿцǯцǿǻǹ,цȄǿǻцǱǻцǼǻǾǸǲǱǺǲǰǻц
ǯǽǲǹǲǺǵцǻǾǺǻǯǺǻǲцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻцǮǭȅǲǺцǼǽǵǺǭǱ-
ǸǲǳǭǸǻцǾǭǹǵǹцǻǼǲǽǭǿǻǽǭǹ.цǏцǻǮȆǲǹцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǲц
ǱǻǸȌцǺǲǴǭǯǵǾǵǹȈȂцǯǸǭǱǲǸȉȃǲǯцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈц
ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿц ǹǲǺǲǲц 10цы.цǚǻц ǾǵǿȀǭȃǵȌц Ǿǿǽǲǹǵ-
ǿǲǸȉǺǻцǹǲǺȌǲǿǾȌ,цǹǻǱǲǸȉцǾǻǯǹǲǾǿǺǻǰǻцǵǾǼǻǸȉ-
ǴǻǯǭǺǵȌцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈцǴǭǽǲǷǻǹǲǺǱǻǯǭǸǭцǾǲǮȌц
ǷǭǷцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǭȌцǹǻǱǲǸȉцǯǴǭǵǹǻǯȈǰǻǱǺǻǰǻцǾǻ-
ǿǽȀǱǺǵȄǲǾǿǯǭцǾцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈǹцǻǼǲǽǭǿǻǽǻǹ.ц
Ǎц«ǝȀǾǾǷǵǲцǎǭȅǺǵ»цǴǭǯǻǲǯǭǸǵцǱǻǯǲǽǵǲцǹǻǮǵǸȉ-
ǺȈȂцǻǼǲǽǭǿǻǽǻǯцǾǿǽǭǺȈцǷǭǷцǺǭǱǲǳǺȈǶцǼǻǾǿǭǯ-
ȆǵǷцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈȂцǽǲȅǲǺǵǶцǵцȀǾǸȀǰ»,ц—ц
ǷǻǹǹǲǺǿǵǽȀǲǿцǾǵǿȀǭȃǵȋцǍǸǲǷǾǭǺǱǽцǤȀǮ.
ǔǭц ǽȀǮǲǳǻǹц ǺǵȅȀц ǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǭц Ǿǻǿǻ-

ǯȈȂц ǯȈȅǲǷц ǱǸȌц ǻǼǲǽǭǿǻǽǻǯц ǴǭǺȌǸǵц ǷǽȀǼǺȈǲц
ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈǲц ǵǰǽǻǷǵ:ц ǵǾǼǭǺǾǷǭȌц ǷǻǹǼǭǺǵȌц
CellnexцTelecom,цǭǹǲǽǵǷǭǺǾǷǵǲцǷǻǹǼǭǺǵǵцSBAц
Communicationsц Corporation,ц Crownц Castle,ц
AmericanцTower,цǷǻǹǼǭǺǵǵцǍǴǵǵц—цChinaцTowerц
Company,цIndusцTowers,цedotcoцǵцǱǽȀǰǵǲ.ц
ǪǷǾǼǲǽǿȈц ǾȂǻǱȌǿǾȌц ǯǻцǹǺǲǺǵǵ,ц Ȅǿǻц ǽǻǾǾǵǶ-

ǾǷǵǶц ǽȈǺǻǷц ǿǲǸǲǷǻǹ-ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈц ǼǽǲǱ-
ǾǿǭǯǸȌǲǿц ȀǺǵǷǭǸȉǺǻǲц ǻǷǺǻц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǲǶц ǱǸȌц
ǵǺǯǲǾǿǻǽǻǯ.цǏцǼǲǽǯȀȋцǻȄǲǽǲǱȉ,ц ǯц ǾǵǸȀц Ǿǯǻǲǰǻц
ǹǭǾȅǿǭǮǭ,цǯǻ-ǯǿǻǽȀȋц—цǯцǾǵǸȀцǼǽǻǵǾȂǻǱȌȆǵȂц
ǾǲǰǻǱǺȌцǺǭцǺǲǹцǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǵцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǻǺ-
ǺȈȂцǵǴǹǲǺǲǺǵǶ.цц

ǿȀǽǻǶ,цǼǲǽǲȄǲǺȉцǷǻǿǻǽȈȂцǼǻǾǿǻȌǺǺǻцǽǭǾȅǵǽȌǲǿǾȌ.ц
ǟǲǹцǾǭǹȈǹцǹȈцǱǭǲǹцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцǻǼǲǽǭǿǻǽǭǹцǾǯȌ-
ǴǵцǼǻǸǺǻǾǿȉȋцǾȁǻǷȀǾǵǽǻǯǭǿȉǾȌцǺǭцǰǸǭǯǺǻǹц—цǺǭц
ǽǭǴǯǵǿǵǵцǻǿǺǻȅǲǺǵǶц Ǿц ǭǮǻǺǲǺǿǭǹǵ,ц ȊȁȁǲǷǿǵǯ-
ǺǻǹцȀǼǽǭǯǸǲǺǵǵцȄǭǾǿǻǿǺȈǹцǽǲǾȀǽǾǻǹ,цǹǭǽǷǲǿǵǺ-
ǰǲцǵцǺǻǯȈȂцȀǾǸȀǰǭȂ»,ц—цǷǻǹǹǲǺǿǵǽȀǲǿцǍǸǲǷǾǭǺǱǽц
ǤȀǮ,ц ǼǽǲǴǵǱǲǺǿц ǐǗц «ǝȀǾǾǷǵǲц ǎǭȅǺǵ».ц ǔǭц ǯǽǲǹȌц
ǾǯǻǲǰǻцǾȀȆǲǾǿǯǻǯǭǺǵȌцǷǻǹǼǭǺǵȌцǼǽǵǯǸǲǷǸǭцǮǻǸǲǲц
ъц200цǹǸǺцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ,цȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲцǼǻǷǭǴǭǿǲǸǵцǺǲц
ǽǭǾǷǽȈǯǭȋǿǾȌ.ц
ǝǭǾȅǵǽǲǺǵǲцǰǲǻǰǽǭȁǵǵцǼǽǵǾȀǿǾǿǯǵȌц—цǻǱǵǺцǵǴц

ǼǽǵǻǽǵǿǲǿǻǯцǽǭǴǯǵǿǵȌцǷǻǹǼǭǺǵǵ.цǞǲǰǻǱǺȌцǻǮȇǲǷ-
ǿȈц«ǝȀǾǾǷǵȂцǎǭȅǲǺ»цǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǯц52цǽǲǰǵǻǺǭȂц
ǝǻǾǾǵǵ.цǗǻǹǼǭǺǵȌцǾǿǽǲǹǵǿǾȌцȀǯǲǸǵȄǵǯǭǿȉцǷǭǷцǷǻ-
ǸǵȄǲǾǿǯǻцǽǲǰǵǻǺǻǯцǼǽǵǾȀǿǾǿǯǵȌ,цǿǭǷцǵцǼǸǻǿǺǻǾǿȉц
ǽǭǴǹǲȆǲǺǵȌцǻǮȇǲǷǿǻǯцǯцǽǲǰǵǻǺǲ.ц
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ВИКТОР ПОЛТЕРОВИЧ* 

ПЕРЕСТРОЙКА-3: 
КАК НАМ УСКОРИТЬ 
РОССИЮ
ǍǷǭǱǲǹǵǷцǝǍǚцǏǵǷǿǻǽц
ǜǻǸǿǲǽǻǯǵȄц—цǻǱǵǺцǵǴцǷǽȀǼǺǲǶȅǵȂц
ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцȊǷǻǺǻǹǵǾǿǻǯ,цȄǸǲǺц
ЭǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻцǾǻǯǲǿǭцǼǽǵц
ǜǽǲǴǵǱǲǺǿǲцǝǡцǵцǒǯǽǻǼǲǶǾǷǻǶц
ǭǷǭǱǲǹǵǵцюAcademiaцEuropaeaя,ц
ǱǲǶǾǿǯǵǿǲǸȉǺȈǶцȄǸǲǺцюFellowяц
ǙǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺǻǰǻцȊǷǻǺǻǹǲǿǽǵȄǲǾǷǻǰǻц
ǻǮȆǲǾǿǯǭ,цǭǯǿǻǽцǮǻǸǲǲц300цǺǭȀȄǺȈȂц
ǽǭǮǻǿ.цǞǽǲǱǵцǺǵȂц—цǹǻǺǻǰǽǭȁǵȌц
«ЭǸǲǹǲǺǿȈцǿǲǻǽǵǵцǽǲȁǻǽǹ»,цǰǱǲц
ǯǼǲǽǯȈǲцǽǭǴǽǭǮǻǿǭǺȈцǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵǲц
ǽǲǷǻǹǲǺǱǭȃǵǵцǼǻцǼǽǻǲǷǿǵǽǻǯǭǺǵȋц
ǵǺǾǿǵǿȀȃǵǻǺǭǸȉǺȈȂц
ǼǽǲǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵǶ.цǜǻцǹǺǲǺǵȋц
ǭǷǭǱǲǹǵǷǭ,цǿǭǷǵǲцǼǽǲǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵȌц
ǭǮǾǻǸȋǿǺǻцǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈцǾǲǰǻǱǺȌ,цǱǸȌц
ǿǻǰǻцȄǿǻǮȈцǴǭǼȀǾǿǵǿȉцǮȈǾǿǽȈǶц
ǵцȀǾǿǻǶȄǵǯȈǶцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶц
ǽǻǾǿцǯцǝǻǾǾǵǵ.цǞǯǻȋцǼǽǻǰǽǭǹǹȀц
ǻǺцǼǻǸȀȅȀǿǸǵǯǻцǺǭǴȈǯǭǲǿц
«ǜǲǽǲǾǿǽǻǶǷǭ-3»,цǼǻǱȄǲǽǷǵǯǭȌцǼǽǵц
Ȋǿǻǹ,цȄǿǻ,цǯцǻǿǸǵȄǵǲцǻǿцǽǲȁǻǽǹц
1917цǵц1992цǰǻǱǻǯ,цǺǻǯȈǶцǯǵǿǻǷц
ǽǲȁǻǽǹцǺǲцǱǻǸǳǲǺцǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǿȉǾȌц
ǹǲǿǻǱǭǹǵцȅǻǷǻǯǻǶцǿǲǽǭǼǵǵ.ц
ǏǵǷǿǻǽцǜǻǸǿǲǽǻǯǵȄцǺǭǼǵǾǭǸц
Ǿǿǭǿȉȋ,цǯцǷǻǿǻǽǻǶцǽǭǾǾǷǭǴȈǯǭǲǿц
ǻцǽǭǴǽǭǮǻǿǭǺǺǻǶцǵǹцǾǿǽǭǿǲǰǵǵц
ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌцǝǻǾǾǵǵ.ц
ǜǽǻǮǸǲǹǭцǽǲȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵȌц
ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯцǾǿǭǺǲǿцǻǱǺǻǶцǵǴц
ȃǲǺǿǽǭǸȉǺȈȂцǿǲǹцǺǭцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǹц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǹцȁǻǽȀǹǲцǯцǞǻȄǵ.

ǑǸȌц ǼǻǺǵǹǭǺǵȌц ǱǲǮǭǿǻǯц ǻц ǼȀǿȌȂц ǽǲ-
ȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵȌц ǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶц ȊǷǻǺǻ-
ǹǵǷǵ,ц ǱǸȌȆǵȂǾȌц Ȁǳǲц Ȅǲǿǯǲǽǿȉц ǯǲǷǭ,ц
ȃǲǸǲǾǻǻǮǽǭǴǺǻцǽǭǴǸǵȄǭǿȉцǱǯǭцǿǵǼǭцǵǺ-
ǾǿǵǿȀǿǻǯц—цǵǺǾǿǵǿȀǿȈцǷǻǺǷȀǽǲǺǿǺǻǰǻц
ǽȈǺǷǭц юǕǗǝяц ǵц ǵǺǾǿǵǿȀǿȈц ǱǻǰǻǺȌȋ-
ȆǲǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌцюǕǑǝя.цǗцǼǲǽǯǻǹȀцǿǵǼȀц
ǻǿǺǻǾȌǿǾȌц ǵǺǾǿǵǿȀǿȈ,ц ǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭȋ-
Ȇǵǲц ǯȈǾǻǷǻǲц ǷǭȄǲǾǿǯǻц ǷǻǺǷȀǽǲǺǿǺǻǶц
ǾǽǲǱȈц—цǴǭȆǵǿȀцǼǽǭǯцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǾǿǵ,ц
ǭǺǿǵǹǻǺǻǼǻǸȉǺǻǲц ǽǲǰȀǸǵǽǻǯǭǺǵǲ,ц
ǺǵǴǷǵǲцǮǭǽȉǲǽȈцǯȂǻǱǭцǺǭцǽȈǺǻǷ,цǺǵǴ-
ǷǵǶцȀǽǻǯǲǺȉцǷǻǽǽȀǼȃǵǵцǵцǿ.цǼ.цǏцǻǿǸǵ-
Ȅǵǲц ǻǿц ǺǵȂ,ц ǵǺǾǿǵǿȀǿȈц ǯǿǻǽǻǰǻц ǿǵǼǭц
ȌǯǸȌȋǿǾȌц ǼǽǻǹǲǳȀǿǻȄǺȈǹǵ.ц ǕȂц Ǻǭ-
ǴǺǭȄǲǺǵǲц —ц ǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭǿȉц ǮȈǾǿǽȈǶц
ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶцǽǻǾǿц ǯц ȀǾǸǻǯǵȌȂцǷȀǸȉ-
ǿȀǽǺȈȂ,ц ǵǺǾǿǵǿȀȃǵǻǺǭǸȉǺȈȂцǵц ǿǲȂǺǻ-
ǸǻǰǵȄǲǾǷǵȂцǻǰǽǭǺǵȄǲǺǵǶ,цȂǭǽǭǷǿǲǽǺȈȂц
ǱǸȌц ǽǭǴǯǵǯǭȋȆǵȂǾȌц ǾǿǽǭǺ.цǛǺǵц ǾǹȌǰ-
ȄǭȋǿцȊǿǵцǻǰǽǭǺǵȄǲǺǵȌ,цǾǻǴǱǭǯǭȌцȀǾǸǻ-
ǯǵȌц ǱǸȌц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǶц ǹǻǱǵȁǵǷǭȃǵǵ,ц
ǼǽǵǾǼǻǾǻǮǸǲǺǺǻǶц Ƿц ǺǻǯȈǹц ȀǾǸǻǯǵȌǹ.ц
ǙǻǳǺǻцǾǽǭǯǺǵǿȉцǕǑǝцǾцǷǵǽǼǵȄǵǷǭǹǵц
ǱǸȌц ǼǻǾǿǽǻǲǺǵȌц ǽǭǴǯǵǿǻǶц ȊǷǻǺǻǹǵǷǵц
Ǿц ǯȈǾǻǷǻǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺȈǹǵц ǵǺǾǿǵǿȀǿǭǹǵц
ǼǲǽǯǻǰǻцǿǵǼǭ.
ǏцȀǾǸǻǯǵȌȂцǾǸǭǮǻцǽǭǴǯǵǿǻǶцǵǺǾǿǵǿȀ-

ȃǵǻǺǭǸȉǺǻǶцǾǽǲǱȈцǽȈǺǻǷцǾǭǹцǼǻцǾǲǮǲц
Ǻǲц ǾǼǽǭǯǸȌǲǿǾȌц Ǿц ǴǭǱǭȄǲǶц ǰǲǺǲǽǭȃǵǵц
ǷǽȀǼǺȈȂцȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯ.цǞǯȌ-
ǴǭǺǻцȊǿǻ,цǼǽǲǳǱǲцǯǾǲǰǻ,ц Ǿц ǯȈǾǻǷǻǶцǺǲ-
ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺǻǾǿȉȋ,ц ǼǻǽǻǳǱǭǲǹǻǶц ǷǭǷц
ǾǵǸȉǺǻǶц ǯǭǽǵǭǿǵǯǺǻǾǿȉȋц ǽȈǺǻȄǺǻǶц
ǻǮǾǿǭǺǻǯǷǵц—цǷǻǸǲǮǭǺǵȌǹǵцȃǲǺцǵцǯǭ-
ǸȋǿǺȈȂцǷȀǽǾǻǯ,цȀǾǸǻǯǵǶцǷǽǲǱǵǿǻǯǭǺǵȌ,ц
ǺǲǾǿǭǮǵǸȉǺǻǾǿȉȋцǾǼǽǻǾǭ,ц—цǿǭǷцǵцǺǲ-
ǼǽǲǱǾǷǭǴȀǲǹȈǹц ǼǻǯǲǱǲǺǵǲǹц ǰǻǾȀǱǭǽ-
Ǿǿǯǭц ǵц ȁǵǽǹ-ǼǭǽǿǺǲǽǻǯ.ц ǚǲǱǻǯǲǽǵǲц

ǾǻȄǲǿǭǲǿǾȌцǾцǺǵǴǷǵǹцȀǽǻǯǺǲǹцǱǻǰǻǯǻǽǻǾǼǻǾǻǮǺǻ-
Ǿǿǵ,ц ǷǻǽǲǺȌȆǲǶǾȌц Ǻǲц ǿǻǸȉǷǻц ǯц ȀǷǭǴǭǺǺȈȂц ǻǮȇǲǷ-
ǿǵǯǺȈȂцǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯǭȂ,ц Ǻǻцǵц ǯцǺǲǾǻǯǲǽȅǲǺǾǿǯǲц
ǱǲǸǻǯǻǶцǷȀǸȉǿȀǽȈ.
ǙǻȆǺȈǹц ǾǽǲǱǾǿǯǻǹц ǼǽǲǻǱǻǸǲǺǵȌц ǺǲǱǻǯǲǽǵȌ,ц

ǾǻǴǱǭǺǵȌцǻǮǾǿǭǺǻǯǷǵцǾǻǿǽȀǱǺǵȄǲǾǿǯǭцȌǯǸȌǲǿǾȌцǺǭ-
ȃǵǻǺǭǸȉǺǻǲцǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵǲ.цǏцȀǾǼǲȅǺȈȂцǾǿǽǭǺǭȂц
ǯǲǱǻǹǾǿǯǭ,цǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺȈǲцǴǭцȊǿǻǿцǼǽǻȃǲǾǾ,цǻǮȈȄ-
ǺǻцǾǿǽǲǹȌǿǾȌцǯǻǯǸǲȄȉцǯцǺǲǰǻцǮǵǴǺǲǾ-ǭǾǾǻȃǵǭȃǵǵ,ц
ǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲǸǲǶц ǰǽǭǳǱǭǺǾǷǻǰǻц ǻǮȆǲǾǿǯǭ,ц ǵǺǵȃǵ-
ǵǽȀȋǿцǼȀǮǸǵȄǺȈǲцǻǮǾȀǳǱǲǺǵȌ,цǾцǿǲǹцȄǿǻǮȈцǼǻǱ-
ǺȌǿȉцȀǽǻǯǲǺȉцǱǻǯǲǽǵȌцǷцǺǭǹǲȄǭǲǹȈǹцǼǽǲǻǮǽǭǴǻǯǭ-
ǺǵȌǹ,цǭцǴǺǭȄǵǿ,цǵцǷцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǹцǵǺǾǿǵǿȀǿǭǹц
ǯǸǭǾǿǵ.цǠǷǽǲǼǸǲǺǵǲцǱǻǯǲǽǵȌцȀǾǷǻǽȌǲǿцȊǷǻǺǻǹǵȄǲ-
ǾǷǵǶцǽǻǾǿ.ц
ǗǭǳǱǭȌцǵǴцǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǵȂцǺȈǺǲцǯцǽǭǴǺȈȂцǾǿǽǭ-

ǺǭȂц ǾǵǾǿǲǹц ǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻц ǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵȌц ǼǽǲǱ-
ǾǿǭǯǸȌǲǿц ǾǻǮǻǶц ǿǻǿц ǵǸǵц ǵǺǻǶц ǯǭǽǵǭǺǿц ǾǵǺǿǲǴǭц

Мощным средством преодоления недоверия, 
создания обстановки сотрудничества является 

национальное планирование. В успешных 

странах ведомства, ответственные за 

этот процесс, обычно стремятся вовлечь 

в него бизнес-ассоциации, представителей 

гражданского общества, инициируют 

публичные обсуждения, с тем чтобы 

поднять уровень доверия к намечаемым 

преобразованиям, а значит, и к соответствующим 

институтам власти. Укрепление доверия 

ускоряет экономический рост.

*ǟǲǷǾǿц—цǾǻǷǽǭȆǲǺǺǻǲцǵǴǸǻǳǲǺǵǲцǾǿǭǿȉǵцц
Ǐ.цǙ.цǜǻǸǿǲǽǻǯǵȄǭц«ǕǺǾǿǵǿȀǿȈцǱǻǰǻǺȌȋȆǲǰǻц
ǽǭǴǯǵǿǵȌцюǷцǼǽǻǲǷǿȀцǺǻǯǻǶцǹǻǱǲǸǵцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻц
ǽǭǴǯǵǿǵȌцǝǻǾǾǵǵя»ц//цЭǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲцǵцǾǻȃǵǭǸȉǺȈǲц
ǼǲǽǲǹǲǺȈ:цȁǭǷǿȈ,цǿǲǺǱǲǺȃǵǵ,цǼǽǻǰǺǻǴ.цц
2016,ц№ц5цю47я,ц88–107.
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СТРАТЕГИЯ

ǱǯȀȂц ǮǭǴǻǯȈȂц ǹǲȂǭǺǵǴǹǻǯ:ц ǵǺǱǵǷǭǿǵǯǺǻǰǻц ǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵȌц
ǵцǼǽǻǰǽǭǹǹǺǻǰǻцǮȋǱǳǲǿǵǽǻǯǭǺǵȌ.цǕǺǱǵǷǭǿǵǯǺǻǲцǼǸǭǺǵǽǻ-
ǯǭǺǵǲцǺǭȃǲǸǲǺǻцǺǭцȀǾǷǻǽǲǺǺǻǲцǵцǾǮǭǸǭǺǾǵǽǻǯǭǺǺǻǲцǽǭǴǯǵǿǵǲц
ǻǿǽǭǾǸǲǶцǵцǽǲǰǵǻǺǻǯцǴǭцǾȄǲǿцȅǵǽǻǷǻǹǭǾȅǿǭǮǺȈȂцǵǺǯǲǾǿǵ-
ȃǵǻǺǺȈȂц ǼǽǻǲǷǿǻǯ;ц ǻǺǻц ǿǽǲǮȀǲǿц ȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵȌц ǵǲǽǭǽȂǵǵц
ǾǼǲȃǵǭǸǵǴǵǽǻǯǭǺǺȈȂц ǵǺǾǿǵǿȀǿǻǯ.ц Ǐц ǿǻǶц ǵǸǵц ǵǺǻǶцȁǻǽǹǲц
ǲǰǻцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǸǵцǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǯǾǲц ǾǿǽǭǺȈцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻц
ȄȀǱǭ.цǏцǽȌǱǲцȀǾǼǲȅǺȈȂцȊǷǻǺǻǹǵǷц—цǯцǕǽǸǭǺǱǵǵ,цǗǵǿǭǲ,цǕǺ-
Ǳǵǵ,цǙǭǸǭǶǴǵǵ,цǞǭȀǱǻǯǾǷǻǶцǍǽǭǯǵǵцц—цǻǺǻцǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿцǵцǼǻц
ǾǲǶц ǱǲǺȉ.ц ǜǽǻǰǽǭǹǹǺǻǲц ǮȋǱǳǲǿǵǽǻǯǭǺǵǲц ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿц ǱǸȌц
ǾǿǵǹȀǸǵǽǻǯǭǺǵȌц ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǻǿǺǻǾǵǿǲǸȉǺǻц ǺǲǮǻǸȉȅǻǲц ȄǵǾ-
ǸǻцǼǽǻǰǽǭǹǹ,цǺǭǼǽǭǯǸǲǺǺȈȂцǺǭцǽǲȅǲǺǵǲцǷǸȋȄǲǯȈȂцǺǭǽǻǱ-
Ǻǻ-ȂǻǴȌǶǾǿǯǲǺǺȈȂц ǼǽǻǮǸǲǹ.ц ǚǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǲц ǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵǲц
ǯцǽǭǴǯǵǯǭȋȆǵȂǾȌцǾǿǽǭǺǭȂцǿȌǰǻǿǲǲǿцǷцǼǲǽǯǻǹȀцǿǵǼȀ,цǭцǯцǽǭǴǯǵ-
ǿȈȂц—цǷǻцǯǿǻǽǻǹȀ.
Ǐц ǝǻǾǾǵǵц ǻǱǺǻǯǽǲǹǲǺǺǻц ȁǻǽǹǵǽȀȋǿǾȌц ǾǵǾǿǲǹȈц ǻǮǻǵȂц

ǿǵǼǻǯ,цǼǽǵȄǲǹцǱǯǭцȊǿǵȂцǼǽǻȃǲǾǾǭцǺǲцǾǯȌǴǭǺȈцǱǽȀǰцǾцǱǽȀǰǻǹ.ц
ǪǸǲǹǲǺǿȈцǵǺǱǵǷǭǿǵǯǺǻǰǻцǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵȌцȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǾǻǱǲǽ-
ǳǭǿǾȌцǯцȃǲǸǻǹцǽȌǱǲцǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǺȈȂцǭǷǿǻǯ,цǯǭǳǺǲǶȅǵǹǵцǵǴц
ǷǻǿǻǽȈȂцȌǯǸȌȋǿǾȌцǡǲǱǲǽǭǸȉǺȈǶц ǴǭǷǻǺцǻǿц20цǵȋǸȌц1995ц ǰ.ц
№ц 115-ǡǔц «Ǜц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǹц ǼǽǻǰǺǻǴǵǽǻǯǭǺǵǵц ǵц Ǽǽǻ-
ǰǽǭǹǹǭȂц ǾǻȃǵǭǸȉǺǻ-ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻц ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶц

ǡǲǱǲǽǭȃǵǵ»цǵцǡǲǱǲǽǭǸȉǺȈǶцǴǭǷǻǺцǝǻǾ-
ǾǵǶǾǷǻǶцǡǲǱǲǽǭȃǵǵцǻǿц28цǵȋǺȌц2014цǰ.ц
№ц172-ǡǔц «Ǜц ǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǻǹцǼǸǭǺǵ-
ǽǻǯǭǺǵǵц ǯц ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶц ǡǲǱǲǽǭȃǵǵ».ц
ǔǭǷǻǺц ǯǯǻǱǵǿц ȊǸǲǹǲǺǿȈц ǾǷǻǸȉǴȌȆǲǰǻц
ǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵȌ,цȀǷǭǴȈǯǭǲǿцǺǭцǺǲǻǮȂǻǱǵ-
ǹǻǾǿȉцǾǻǰǸǭǾǻǯǭǺǵȌцǼǸǭǺǻǯцǵцǼǽǻǰǺǻ-
Ǵǻǯц Ǻǭц ȁǲǱǲǽǭǸȉǺǻǹц ǵц ǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺǻǹц
ȀǽǻǯǺȌȂ.ц ǛǺц ǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿц ǿǭǷǳǲц
ǯǻǯǸǲȄǲǺǵǲцǯцǼǽǻȃǲǾǾцǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǻǰǻц
ǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵȌц ǰǽǭǳǱǭǺцǵцȂǻǴȌǶǾǿǯȀȋ-
ȆǵȂцǾȀǮȇǲǷǿǻǯ,цǻǮȇǲǱǵǺǲǺǵǶцǼǽǻȁǾǻ-
ȋǴǻǯцǵцǽǭǮǻǿǻǱǭǿǲǸǲǶ,цǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǵцǺǭȀȄǺȈȂцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ.цǏцǵȋǸǲц2016ц
ǰǻǱǭц ǯц ǴǭǷǻǺц ǯǺǲǾǲǺǻц ǯǭǳǺǻǲц ǱǻǼǻǸ-
ǺǲǺǵǲц юǞǿ.ц 18.1.яц ǻц ȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǵц
Ǿǿǽǭǿǲǰǵǵц ǺǭȀȄǺǻ-ǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲǾǷǻ-
ǰǻц ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶц ǡǲǱǲǽǭȃǵǵ.ц
ǛǱǺǻǯǽǲǹǲǺǺǻц ǯц ǝǻǾǾǵǵц ǾǻǴǱǭǲǿǾȌц
ǾǵǾǿǲǹǭц ǼǽǻǰǽǭǹǹǺǻǰǻц ǮȋǱǳǲǿǵǽǻǯǭ-
ǺǵȌ.ц Ǐц 2007ц ǰǻǱȀц ǰǻǽǵǴǻǺǿц ǮȋǱǳǲǿǵ-
ǽǻǯǭǺǵȌцȀǯǲǸǵȄǵǸǾȌцǾцǻǱǺǻǰǻцǱǻцǿǽǲȂц
Ǹǲǿ.ц ǝǻǾǾǵǵц ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻц Ǵǭǯǲǽȅǵǿȉц
ȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǲц ǾǹǲȅǭǺǺǻǶц ǾǵǾǿǲǹȈц
ǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻцǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵȌц юǞǚǜя,ц
ǵǺǿǲǰǽǵǽȀȋȆǲǶц ǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵǲц
ǵц ǮȋǱǳǲǿǵǽǻǯǭǺǵǲц ǵц ǯǷǸȋȄǭȋȆǲǶц
ǵǿǲǽǭǿǵǯǺǻǲц ȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǲц ǷǽǭǿǷǻ-,ц
ǾǽǲǱǺǲ-цǵцǱǻǸǰǻǾǽǻȄǺȈȂцǼǸǭǺǻǯцǺǭцǽǲ-
ǰǵǻǺǭǸȉǺǻǹцǵцȁǲǱǲǽǭǸȉǺǻǹцȀǽǻǯǺȌȂ.
ǛǾǺǻǯǺǭȌц ǴǭǱǭȄǭц ǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻц

ǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵȌц—цǵǺǵȃǵǭȃǵȌцǵц ǻǿǮǻǽц
ȅǵǽǻǷǻǹǭǾȅǿǭǮǺȈȂц ǼǽǻǲǷǿǻǯц ǹǻǱǲǽ-
ǺǵǴǭȃǵǵц ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭц Ǿц ǼǻǾǸǲǱȀȋ-
Ȇǵǹц ǷǻǺǿǽǻǸǲǹц ǵȂц ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ.ц ǑǸȌц
ǲǲц ǽǲȅǲǺǵȌц ǿǽǲǮȀǲǿǾȌц ǾǻǰǸǭǾǻǯǭǺǺǭȌц

ǽǭǮǻǿǭцǹǺǻǰǵȂцǹǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯцǵцǯǲǱǻǹǾǿǯ.цǜǻȊǿǻǹȀцǼǽǭǷǿǵȄǲ-
ǾǷǵцǯǻцǯǾǲȂцȀǾǼǲȅǺȈȂцǱǻǰǻǺȌȋȆǵȂцȊǷǻǺǻǹǵǷǭȂцȊǿȀцǽǭǮǻǿȀц
ǯǻǴǰǸǭǯǸȌǸǭцǾǿǽȀǷǿȀǽǭ,цǼǻǱȄǵǺȌǯȅǭȌǾȌцǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻцǰǸǭ-
ǯǲцǼǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǭ:цǐǲǺǲǽǭǸȉǺȈǶцǷǻǹǵǾǾǭǽǵǭǿцǼǻцǼǸǭǺǵǽǻǯǭ-
ǺǵȋцǼǽǵцǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǲцǡǽǭǺȃǵǵ,цMITIцǯцǬǼǻǺǵǵ,цǞǻǯǲǿцǼǻц
ǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵȋцǯцǕǽǸǭǺǱǵǵцǵц ǿ.цǼ.цǕǺǿǲǽǲǾȈцǹǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯц
ǺǲцǾǻǯǼǭǱǭȋǿ,цǵцǯцȀǾǸǻǯǵȌȂцǳǲǾǿǷǻǶцǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺǻǶцǷǻǺ-
ǷȀǽǲǺȃǵǵцǮǲǴцǿǭǷǻǰǻцǻǽǰǭǺǭцǿǽȀǱǺǻцǱǻǮǵǿȉǾȌцǷǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵǵц
ȀǾǵǸǵǶ,цǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈȂцǱǸȌцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȌцǮȈǾǿǽǻǰǻцǽǻǾǿǭ.ц
ǚǭǹцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǾǻǴǱǭǿȉцǭǺǭǸǻǰǵȄǺǻǲцǭǰǲǺǿǾǿǯǻ.цǚǭǴǻǯǲǹц

ǲǰǻц ǡǲǱǲǽǭǸȉǺȈǹц ǭǰǲǺǿǾǿǯǻǹц ǽǭǴǯǵǿǵȌц юǡǍǝя.ц Ǐц ǷǭȄǲǾǿǯǲц
ǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺȈȂцǻǿǱǲǸǲǺǵǶцǡǍǝцǹǻǳǺǻцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉцȀǳǲцǾȀ-
ȆǲǾǿǯȀȋȆǵǲц ǯц ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǲц ǽǲǰǵǻǺǻǯц ǭǰǲǺǿǾǿǯǭц ǽǭǴǯǵǿǵȌц
юǝǍǝя,цǽǲǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǯцǵȂцǼǻǱȂǻǱȌȆǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ.цǚǲǻǮȂǻǱǵǹǻц
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉцǹǻǱǲǸȉǺȈǶцǭǼǼǭǽǭǿцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵȌцǼǽǻǰǺǻǴǻǯц
ǵц ǻȃǲǺǷǵц ǼǸǭǺǻǯ,ц ǻǼǵǽǭȋȆǵǶǾȌц Ǻǭц ǾǻǯǽǲǹǲǺǺȈǲц ǹǲǿǻǱȈц
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵȌцǱǭǺǺȈȂцǵцǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌцǽǭǾȄǲǿǻǯцюǹǭǿǽǵȃȈцǾǻ-
ȃǵǭǸȉǺȈȂцǾȄǲǿǻǯ,цǯȈȄǵǾǸǵǹȈǲцǹǻǱǲǸǵцǻǮȆǲǰǻцǽǭǯǺǻǯǲǾǵȌ,ц
ȊǷǻǺǻǹǲǿǽǵȄǲǾǷǵǲцǹǻǱǲǸǵя.ц
Ǐц ǻǾǺǻǯǲц ǼǽǲǱǸǭǰǭǲǹǻǰǻц ǼǻǱȂǻǱǭц Ǹǲǳǵǿц ǺǲǾǿǭǺǱǭǽǿǺǻǲц

ǼǻǺǵǹǭǺǵǲц «ǲǱǵǺǵȃȈц ǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵȌ»,ц ǯц ǷǭȄǲǾǿǯǲц ǷǻǿǻǽǻǶц
ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǲǿǾȌцǺǲцȁǵǽǹǭ,цǭцǷǽȀǼǺȈǶцǼǽǻǲǷǿ.цǪǿǻцǼǻǴǯǻǸǵǿц
ǼǽǲǻǱǻǸǲǿȉц«ǼǽǻǷǸȌǿǵǲцǽǭǴǹǲǽǺǻǾǿǵ»:цǯцȀǾǸǻǯǵȌȂцǽȈǺǻȄǺǻǶц
ȊǷǻǺǻǹǵǷǵцǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿǾȌцǹǭǸǻǯǲǽǻȌǿǺǻǶц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцǺǭ-
ǸǭǱǵǿȉцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǲцǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯǵǲцǾǻцǯǾǲǹǵцǱǭǳǲцǻǿǺǻǾǵ-
ǿǲǸȉǺǻцǷǽȀǼǺȈǹǵцȁǵǽǹǭǹǵ.цǔǭǱǭȄǭцǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵȌцǼǻǺǵǹǭǲǿ-
ǾȌцǷǭǷцǾǻǾǿǭǯǸǲǺǵǲцǽǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻцǱǵǺǭǹǵȄǲǾǷǻǰǻцǼǻǽǿȁǲǸȌц
ǼǽǻǲǷǿǻǯ,ц ǾǻǰǸǭǾǻǯǭǺǺǻǰǻц Ǿц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵц ǻǰǽǭǺǵȄǲǺǵȌǹǵ,ц
ǯǸǵȌȋȆǵǹǵцǺǭцǼǭǽǭǹǲǿǽȈцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲǺǺǻǶцǾǵǾǿǲǹȈ.ц
ǜǽǵцȊǿǻǹцǱǻǸǳǺȈцǮȈǿȉцǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǺȈцǽǭǴǸǵȄǺȈǲцȁǻǽ-

ǹȈцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶцǼǻǱǱǲǽǳǷǵцǴǭǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯ,ц
ǻǱǺǭǷǻ,ц ǷǭǷц ǼǽǭǯǵǸǻ,ц ȀȄǭǾǿǵǲц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭц Ǻǲц ǱǻǸǳǺǻц ǮȈǿȉц
ǱǻǹǵǺǵǽȀȋȆǵǹ.цǑǻǸȌцǮȋǱǳǲǿǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ,цǽǭǾȂǻǱȀǲǹȈȂцǺǭц
ǼǻǱǱǲǽǳǷȀцǼǸǭǺǻǯ,цǵц ǾǻǾǿǭǯцǼǸǭǺǵǽȀǲǹȈȂцǼǻǷǭǴǭǿǲǸǲǶ,ц ǷǭǷц
ǵцȁȀǺǷȃǵǵцǡǍǝ,цǱǻǸǳǺȈцǾǻǷǽǭȆǭǿȉǾȌцǼǻцǹǲǽǲцǾǮǸǵǳǲǺǵȌц
ǝǻǾǾǵǵцǾцǼǲǽǲǱǻǯȈǹǵцǾǿǽǭǺǭǹǵцǼǻцȀǽǻǯǺȋцǽǭǴǯǵǿǵȌ.ц

ǚǲǻǮȂǻǱǵǹǻǾǿȉц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǰǻц
ǻǽǰǭǺǭ,ц ǴǭǺǵǹǭȋȆǲǰǻǾȌцǻǿǮǻǽǻǹцǼǽǻ-
ǲǷǿǻǯцǵцǺǲǴǭǯǵǾǵǹǻǰǻцǻǿцǹǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯ,ц
ǯǵǱǵǹǻ,цǻǾǻǴǺǭǲǿǾȌцǯцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǼǽǭ-
ǯǵǿǲǸȉǾǿǯǲǺǺȈȂц ǾǿǽȀǷǿȀǽǭȂ.ц ǛǮц Ȋǿǻǹц
ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯȀǲǿцǾǻǴǱǭǺǵǲц30цǵȋǺȌц2016ц
ǰǻǱǭц Ǟǻǯǲǿǭц Ǽǽǵц ǜǽǲǴǵǱǲǺǿǲц ǝǻǾǾǵǶ-
ǾǷǻǶц ǡǲǱǲǽǭȃǵǵц Ǽǻц ǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǻǹȀц
ǽǭǴǯǵǿǵȋц ǵц ǼǽǵǻǽǵǿǲǿǺȈǹц ǼǽǻǲǷǿǭǹ.ц
ǛǱǺǭǷǻц ǼǻǷǭц Ǟǻǯǲǿц ǹǻǳǺǻц ǯц ǸȀȄȅǲǹц
ǾǸȀȄǭǲц ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǿȉц ǷǭǷц ǼǲǽǯȈǶцȅǭǰц
Ƿц ǾǻǴǱǭǺǵȋц ǡǍǝ.ц Ǟǻǯǲǿц Ǻǲц ǽǭǾǼǻǸǭ-
ǰǭǲǿц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǹǵц ȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵц ǽǲ-
ǾȀǽǾǭǹǵ,ц ǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈǹǵц ǱǸȌц ǾǻǴǱǭǺǵȌц
ǾǭǹǻǾǿǻȌǿǲǸȉǺǻǶцǾǿǽȀǷǿȀǽȈ,ц ǴǭǺǵǹǭȋ-
ȆǲǶǾȌц ǾǵǾǿǲǹǭǿǵȄǲǾǷǻǶц ǽǭǮǻǿǻǶц Ǽǻц
ǵǺǵȃǵǭȃǵǵ,цȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵȋцǵцǻǿǮǻǽȀц
ȅǵǽǻǷǻǹǭǾȅǿǭǮǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯцǵцǽǭǴǽǭ-
ǮǻǿǷǻǶцǼǸǭǺǻǯцǺǭцǵȂцǻǾǺǻǯǲ.ц
ǝǻǾǾǵǶǾǷǭȌц ǾǵǾǿǲǹǭц ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌц ǰǻ-

ǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉȋцǺȀǳǱǭ-
ǲǿǾȌцǯцǽǲȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǵ.цǜǽǲǴȀǹǼȃǵȌ,ц
ǾǻǰǸǭǾǺǻц ǷǻǿǻǽǻǶц ǼǽǵǯǭǿǵǴǭȃǵȌц ǻǮȌ-
ǴǭǿǲǸȉǺǻц ǯǲǱǲǿц Ƿц ȀǯǲǸǵȄǲǺǵȋц ȊȁȁǲǷ-

Необходимость государственного 
органа, занимающегося отбором проектов 

и независимого от министерств, видимо, 

осознана в российских правительственных 

структурах. Об этом свидетельствует создание 

30 июня 2016 года Совета при Президенте 

Российской Федерации по стратегическому 

развитию и приоритетным проектам.

Основная задача национального 

планирования — инициация и отбор 

широкомасштабных проектов модернизации 

производства с последующим контролем 

их реализации. Для ее решения требуется 

согласованная работа многих министерств 

и ведомств.

ǒǾǿȉцǼǻǼȀǸȌǽǺǭȌцȅȀǿǷǭ,цȄǿǻц
ǽǭǴǯǵǯǭȋȆǵǲǾȌцǾǿǽǭǺȈцǵǹǲȋǿц
ȅǭǺǾцǱǻǰǺǭǿȉцǽǭǴǯǵǿȈǲцǮǸǭǰǻǱǭǽȌц
«ǼǽǲǵǹȀȆǲǾǿǯȀцǻǿǾǿǭǸǻǾǿǵ»ц—ц
ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцǴǭǵǹǾǿǯǻǯǭǿȉц
ǹǲǿǻǱȈцȂǻǴȌǶǾǿǯǻǯǭǺǵȌ,ц
ǱǻǷǭǴǭǯȅǵǲцǾǯǻȋцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿȉц
ǯцǮǻǸǲǲцǼǲǽǲǱǻǯȈȂцǾǿǽǭǺǭȂ
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ǿǵǯǺǻǾǿǵ,ц Ǻǲц ǼǻǱǿǯǲǽǳǱǭǲǿǾȌц ǼǽǭǷǿǵǷǻǶц ǵц Ǻǲц ǹǻǳǲǿц ǮȈǿȉц
ǼǻǸǻǳǲǺǭцǯцǻǾǺǻǯȀцǿǭǷǻǶцǾǵǾǿǲǹȈ.цǗǭǳǱȈǶцǭǷǿцǼǽǵǯǭǿǵǴǭ-
ȃǵǵцǵǸǵцǺǭȃǵǻǺǭǸǵǴǭȃǵǵцǱǻǸǳǲǺцǾǻǼǽǻǯǻǳǱǭǿȉǾȌцǱǲǿǭǸȉ-
ǺȈǹцǻǮǻǾǺǻǯǭǺǵǲǹ.цǞǸǲǱȀǲǿц ǼǽǵǺǵǹǭǿȉц ǯǻц ǯǺǵǹǭǺǵǲ,ц Ȅǿǻц
ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈǲц ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌц ǹǻǰȀǿц ǾǸȀǳǵǿȉц ǯǭǳǺȈǹц ǵǺ-
ǾǿǽȀǹǲǺǿǻǹц ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǶц ǼǻǸǵǿǵǷǵ,ц ǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭȌц ȁǻǽ-
ǹǵǽǻǯǭǺǵǲц ǺǻǯȈȂц ǻǿǽǭǾǸǲǶ,ц ǻǾǯǻǲǺǵǲц ǺǻǯȈȂц ǿǲȂǺǻǸǻǰǵǶц
ǵц ǹǲǿǻǱǻǯц ȂǻǴȌǶǾǿǯǻǯǭǺǵȌ.ц ǛǼȈǿц ǮȈǾǿǽǻц ǽǭǴǯǵǯǭǯȅǵȂǾȌц
ǾǿǽǭǺцǼǻǱǿǯǲǽǳǱǭǲǿцȊǿǵцǾǻǻǮǽǭǳǲǺǵȌцǵцǼǻǷǭǴȈǯǭǲǿ,цȄǿǻцǾǺǵ-
ǳǲǺǵǲцǽǻǸǵцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭцǯцȊǷǻǺǻǹǵǷǲцǾǸǲǱȀǲǿцǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǿȉц
ǼǻǾǿǲǼǲǺǺǻц Ǽǻц ǹǲǽǲц ǺǭǷǻǼǸǲǺǵȌц ǽȈǺǻȄǺȈȂц ǷǻǹǼǲǿǲǺȃǵǶц
ǵцǾǻǯǲǽȅǲǺǾǿǯǻǯǭǺǵȌцǹǭǾǾǻǯǻǶцǷȀǸȉǿȀǽȈ.ц
ǏцǾǿǽǭǺǭȂцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻцȄȀǱǭцǾǿǽǭǿǲǰǵȌцǴǭǵǹǾǿǯǻǯǭǺǵǶц

ǺǭцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺǻǹцȊǿǭǼǲцǾǻǼǽȌǰǭǸǭǾȉцǾцǼǻǸǵǿǵǷǻǶцǾǿǵǹȀǸǵǽǻ-
ǯǭǺǵȌцȊǷǾǼǻǽǿǭ.цǪǿǻцǼǻǴǯǻǸȌǸǻцȊǷǾǼǻǽǿǲǽǭǹцǻǾǯǭǵǯǭǿȉцǺǻǯȈǲц
ǿǲȂǺǻǸǻǰǵǵ,цǺǲцǱǻǳǵǱǭȌǾȉцǼǻȌǯǸǲǺǵȌцǯǺȀǿǽǲǺǺǲǰǻцǾǼǽǻǾǭцǺǭц
ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆȀȋцǼǽǻǱȀǷȃǵȋ,цǵцǸǵȅȉцǼǻǾǿǲǼǲǺǺǻцǽǭǾȅǵ-
ǽȌǿȉцǯǺȀǿǽǲǺǺǵǲцǼǽǻǱǭǳǵ.цǗцǾǻǳǭǸǲǺǵȋ,цǾǲǰǻǱǺȌцǯǾǸǲǱǾǿǯǵǲц
ǼǻǸǵǿǵȄǲǾǷǵȂцǻǰǽǭǺǵȄǲǺǵǶцȊǿǻǿцǼǻǱȂǻǱцǺǲцǹǻǳǲǿцǮȈǿȉцǵǾ-
ǼǻǸȉǴǻǯǭǺцǯцǼǻǸǺǻǶцǹǲǽǲ.ц
цǏǾǲцǯǵǱȈцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶцǼǻǸǵǿǵǷǵцǱǻǸǳǺȈцǮȈǿȉцǺǭȃǲǸǲ-

ǺȈцǺǭцǵǺǵȃǵǭȃǵȋцǵцǼǻǱǱǲǽǳǭǺǵǲцǮȈǾǿǽǻǰǻцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻц
ǽǻǾǿǭ.цǏцȄǭǾǿǺǻǾǿǵ,цǺǲǻǮȂǻǱǵǹǭцǼǻǸǵǿǵǷǭцǺǵǴǷǻǰǻцǽǲǭǸȉǺǻ-
ǰǻц ǯǭǸȋǿǺǻǰǻц ǷȀǽǾǭ,ц ǾǿǵǹȀǸǵǽȀȋȆǭȌц ȊǷǾǼǻǽǿц ǵц ǵǹǼǻǽǿǻ-
ǴǭǹǲȆǲǺǵǲ.ц ǛǺǭц ǮȈǸǭц ǻǮȈȄǺǻǶц ǼǽǭǷǿǵǷǻǶц ǱǸȌц ȀǾǼǲȅǺȈȂц
ǯǻǾǿǻȄǺǻǭǴǵǭǿǾǷǵȂц ȊǷǻǺǻǹǵǷц ǯц 1960–1990ц ǰǻǱǭȂ,ц ǾǿǭǽǭǲǿǾȌц
ǼǽǵǱǲǽǳǵǯǭǿȉǾȌцǲǲцǵцǾǻǯǽǲǹǲǺǺȈǶцǗǵǿǭǶ.
ǎǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻц ǼǽǲǱǸǭǰǭǲǹȈȂц ǾǲǰǻǱǺȌц Ǽǽǻǰǽǭǹǹц ǯȈȂǻǱǭц

ǵǴц ǷǽǵǴǵǾǭц ǾǻǱǲǽǳǵǿц ǽȌǱц ǻǱǺǵȂц ǵц ǿǲȂц ǳǲц ǹǲǿǻǱǻǸǻǰǵȄǲ-
ǾǷǵȂцǻȅǵǮǻǷ.цǏцȄǭǾǿǺǻǾǿǵ,цǻǺǵцǼǽǲǱȀǾǹǭǿǽǵǯǭȋǿцǱǻǾǿǵǳǲ-
Ǻǵǲц ǾǮǭǸǭǺǾǵǽǻǯǭǺǺǻǾǿǵц ǮȋǱǳǲǿǭц Ǵǭц ǾȄǲǿц ǺǭǾǲǸǲǺǵȌ,ц Ȅǿǻц
ǼǽǵǯǲǱǲǿц Ƿц ǾǻǷǽǭȆǲǺǵȋцǾǼǽǻǾǭцǺǭц ǿǻǯǭǽȈцǵц ǿǻǽǹǻǳǲǺǵȋц
ǽǻǾǿǭ.ц ǞǺǵǳǲǺǵǲц ǮǸǭǰǻǾǻǾǿǻȌǺǵȌц ǻǮȈȄǺǻц ǯǸǲȄǲǿц Ǵǭц ǾǻǮǻǶц
ȀǾǵǸǲǺǵǲц ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǶц ǺǭǼǽȌǳǲǺǺǻǾǿǵ,ц ǽǻǾǿц ǼǽǲǾǿȀǼǺǻǾǿǵ,ц
ȀǯǲǸǵȄǲǺǵǲцǿǲǺǲǯǻǶцȊǷǻǺǻǹǵǷǵцǵ,цǴǺǭȄǵǿ,цȀȂȀǱȅǲǺǵǲцǵǺǾǿǵ-
ǿȀȃǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻцǷǸǵǹǭǿǭцǵцȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲцǾǻǮǵǽǭǲǹǻǾǿǵцǺǭǸǻ-
ǰǻǯ.цǟǭǷǵǲцǼǽǻǰǽǭǹǹȈцǵǰǺǻǽǵǽȀȋǿцǯǭǳǺǲǶȅǲǲц ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǲц
ǷцǸȋǮǻǶцǽǲȁǻǽǹǲ:цǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǾǿȉцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵȌцǼǻǴǵǿǵǯ-
ǺȈȂцǵǺǾǿǵǿȀȃǵǻǺǭǸȉǺȈȂцǻǳǵǱǭǺǵǶ.цǏцǿǻцǳǲцǯǽǲǹȌцǻǺǵцǺǲц
ǵǾǼǻǸȉǴȀȋǿцǱǸȌцǻǮǻǾǺǻǯǭǺǵȌцǾǯǻǵȂцǼǻǸǻǳǲǺǵǶцǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌц

ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶц ǺǭȀǷǵ,ц ǯǷǸȋȄǭȌц ǵǾ-
ǾǸǲǱǻǯǭǺǵȌц ǾǿǽǭǿǲǰǵǶц ǱǻǰǻǺȌȋȆǲǰǻц
ǽǭǴǯǵǿǵȌцǯцȀǾǼǲȅǺȈȂцǾǿǽǭǺǭȂ.цǟǲǹцǾǭ-
ǹȈǹцǵȂцǼǽǻǿǵǯǻǾǿǻȌǺǵǲцǼǽǲǯǽǭȆǭǲǿǾȌц
ǯц«ǮǻǽȉǮȀцǹǺǲǺǵǶ»,цǿǻǰǱǭцǷǭǷцǹȈцǯǼǽǭǯǲц
ǻǳǵǱǭǿȉцǻǿцǺǵȂцǷǻǺǷǽǲǿǺȈȂцǼǽǲǱǸǻǳǲ-
ǺǵǶцǼǻцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵȋцǺǻǯȈȂцǵǺǾǿǵ-
ǿȀǿǻǯц ǽǭǴǯǵǿǵȌ.ц Ǐц ȄǭǾǿǺǻǾǿǵ,ц ǹǺǻǰǵǲц
ȊǷǾǼǲǽǿȈцǱǲǸǭȋǿц ǾǿǭǯǷȀцǺǭцǵǺǺǻǯǭȃǵ-
ǻǺǺǻǲц ǽǭǴǯǵǿǵǲ,ц ǵǰǺǻǽǵǽȀȌц ǿǻǿц ȁǭǷǿ,ц
ȄǿǻцǻǿǾȀǿǾǿǯǵǲц«ǾǼǽǻǾǭцǺǭцǵǺǺǻǯǭȃǵǵ»ц
ǿǵǼǵȄǺǻцǱǸȌцǿǻǶцǾǿǭǱǵǵцǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲ-
ǾǷǻǰǻцǵцǵǺǾǿǵǿȀȃǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌ,ц
ǺǭцǷǻǿǻǽǻǶцǺǭȂǻǱǵǿǾȌцǽǻǾǾǵǶǾǷǭȌцȊǷǻ-
ǺǻǹǵǷǭ.ц ǞǻǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻ,ц Ǻǵц ǻǱǺǭц ǵǴц
Ǽǽǻǰǽǭǹǹц Ǻǲц ǼǽǵǱǭǲǿц ǱǻǸǳǺǻǰǻц ǴǺǭ-
ȄǲǺǵȌц ǽǲȅǭȋȆǲǹȀц ȁǭǷǿǻǽȀц ǯȈȂǻǱǭц
ǵǴц ǾǿǭǰǺǭȃǵǵц—цȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵȋц Ȋȁ-
ȁǲǷǿǵǯǺȈȂц ȅǵǽǻǷǻǹǭǾȅǿǭǮǺȈȂц Ǽǽǻ-
ǲǷǿǻǯцǴǭǵǹǾǿǯǻǯǭǺǵȌцǵцǱǵȁȁȀǴǵǵцǿǲȂ-
ǺǻǸǻǰǵǶ.цǚǭцǺȈǺǲȅǺǲǹцȊǿǭǼǲцǵǹǲǺǺǻц
ȊǿǭцȃǲǸȉцǱǻǸǳǺǭцǸǲǳǭǿȉцǯцǻǾǺǻǯǲцǯǾǲȂц
ǵǺǾǿǵǿȀȃǵǻǺǭǸȉǺȈȂц ǼǽǲǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵǶ.ц
ǗǭǷцǼǻǷǭǴȈǯǭǲǿцǻǼȈǿ,цǻǺǭцǯǽȌǱцǸǵцǱǻ-
ǾǿǵǳǵǹǭцǴǭцǾȄǲǿцǻǱǺǵȂцǿǻǸȉǷǻцǹǭǿǲǽǵ-
ǭǸȉǺȈȂц ǾǿǵǹȀǸǻǯ.ц ǤǿǻǮȈц ǼǽǲǻǱǻǸǲǿȉц
ǺǲǱǻǯǲǽǵǲц ǵц ǴǭǼȀǾǿǵǿȉц ǼǽǻȃǲǾǾ,ц ǰǻǾȀ-
ǱǭǽǾǿǯǻц ǱǻǸǳǺǻц Ǿǿǭǿȉц ǵǺǵȃǵǭǿǻǽǻǹц
ǵцȀȄǭǾǿǺǵǷǻǹцǿǭǷǵȂцǼǽǻǲǷǿǻǯ.ц

ǑǻǸǳǺȈцǮȈǿȉцǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǺȈц
ǽǭǴǸǵȄǺȈǲцȁǻǽǹȈцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶц
ǼǻǱǱǲǽǳǷǵцǴǭǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǺȈȂц
ǼǽǻǲǷǿǻǯ,цǻǱǺǭǷǻцȀȄǭǾǿǵǲц
ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭцǺǲцǱǻǸǳǺǻцǮȈǿȉц
ǱǻǹǵǺǵǽȀȋȆǵǹ.цǑǻǸȌцǮȋǱǳǲǿǺȈȂц
ǾǽǲǱǾǿǯ,цǽǭǾȂǻǱȀǲǹȈȂцǺǭцǼǻǱǱǲǽǳǷȀц
ǼǸǭǺǻǯ,цǵцǾǻǾǿǭǯцǼǸǭǺǵǽȀǲǹȈȂц
ǼǻǷǭǴǭǿǲǸǲǶ,цǷǭǷцǵцȁȀǺǷȃǵǵцǡǍǝ,ц
ǱǻǸǳǺȈцǾǻǷǽǭȆǭǿȉǾȌцǼǻцǹǲǽǲц
ǾǮǸǵǳǲǺǵȌцǝǻǾǾǵǵцǾцǼǲǽǲǱǻǯȈǹǵц
ǾǿǽǭǺǭǹǵцǽǭǴǯǵǿǵȌ

Модернизация административного 

управления: формирование в верх-

нем эшелоне власти команды едино-

мышленников; включение в систему 

управления представителей бизнеса 

и общества; оценка деятельности выс-

ших администраторов по их вкладу 

в обеспечение роста; региональная 

децентрализация.

Задачу догоняющего развития нельзя решить, используя лишь стандартные инструменты 

экономического регулирования. Часто надо «всю систему менять». Опыт стран 

экономического чуда и анализ институциональных особенностей России подсказывает 

основные направления такой перестройки. 

Формирование системы националь-

ного планирования, основанной на 

взаимодействии государства, биз-

неса и общества, для итератив-

ной разработки и согласования 

целевых программ, кратко-, средне- 

и долгосрочных планов.

Повышение абсорбционной способ-

ности страны и формирование НИС 

для заимствования технологий с по-

степенным переходом к инновацион-

ному развитию. 

Развитие сектора науки и отладка эф-

фективного взаимодействия в це-

почке: фундаментальная наука — от-

раслевая наука — институты развития 

+ исследовательские отделы крупных 

фирм. Университеты и система не-

прерывного обучения должны обе-

спечить эту цепочку кадрами высокой 

квалификации. 

Реформа системы образования: пре-

доставление права всем вузам опре-

делять проходной балл как взвешен-

ную сумму собственных экзаменов 

и ЕГЭ; модернизация программ обу-

чения; расширение возможностей по-

вышения квалификации преподава-

телей; закрытие образовательных 

учреждений крайне низкого качества 

на основе анонимной экспертизы их 

программ и классных занятий; разви-

тие системы непрерывного образова-

ния и постоянный мониторинг рынка 

труда.

 Создание системы, сочетающей меха-

низмы бюджетного финансирования, 

частно-государственного партнерства 

и проектного финансирования запла-

нированных проектов. Формирование 

временных объединений (ассоциа-

ций) фирм и выделение им средств на 

конкурсной основе для разработки 

модернизационных проектов. 

Создание Федерального агентства 

развития, подчиненного непосред-

ственно главе правительства, для 

управления системой национального 

планирования, НИС и для проведения 

институциональных реформ. 

Модернизация управления 

госсобственностью: формулировка 

миссии для каждого госпредприятия, 

масштабная продажа и покупка акций 

фирм только на основе соответствую-

щих проектов-обоснований. 

Изменение политики ЦБ: ориентация 

на рост, а не на снижение однознач-

ной инфляции. Поддержание стабиль-

ного низкого реального курса рубля 

за счет накопления резервов и/или 

снижения ключевой ставки.

ДЕВЯТЬ ИДЕЙ, КОТОРЫЕ ИЗМЕНЯТ ВСЕ

Российская система управления 

государственной собственностью  

нуждается в реформировании.  

Презумпция, согласно которой  

приватизация обязательно ведет  

к увеличению эффективности, 

не подтверждается практикой и не  

может быть положена в основу такой системы.
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СТРАТЕГИЯ

ǒǳǲǰǻǱǺǻцǯцǝǻǾǾǵǵцǼǽǻǯǻǱǵǿǾȌцǾǯȈ-
ȅǲцǱǯȀȂцǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǼǽǻǯǲǽǻǷ.цǗǻǺ-
ǿǽǻǸȉǺǻ-ǺǭǱǴǻǽǺȈǹǵцȁȀǺǷȃǵȌǹǵцǺǭ-
ǱǲǸǲǺȈцǱǲǾȌǿǷǵцǯǲǱǻǹǾǿǯ,цǿǭǷцȄǿǻцǺǲц
ǵǾǷǸȋȄǲǺǻ,ц Ȅǿǻц ǷǻǹȀ-ǿǻц «ǼǻǯǲǴǲǿ»,ц
ǵцǲǰǻцǼǽǵǱȀǿцǼǽǻǯǲǽȌǿȉцǾǽǭǴȀцǱǲǾȌǿǻǷц
ǽǲǯǵǴǻǽǻǯ,цǷǻǺǿǽǻǸǲǽǻǯцǵцǼǽǻȄǵȂцǷǻ-
ǹǵǾǾǵǶ.
ǑǸȌц Ȅǲǰǻц ǯǾǲц Ȋǿǻц ǱǲǸǭǲǿǾȌ?ц ǑǲǶ-

ǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻцǸǵцǯцȂǻǱǲцǼǽǻǯǲǽǻǷцǻǮ-
ǺǭǽȀǳǵǯǭȋǿǾȌцǺǲǱǻǾǿǭǿǷǵ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц
ǮȀǱȀǿц ȀǾǿǽǭǺȌǿȉǾȌц Ǽǻц ǽǲǷǻǹǲǺǱǭ-
ȃǵǵц ǼǽǻǯǲǽȌȋȆǵȂ?ц Ǒǭȋǿц Ǹǵц ǼǻȄ-
ǿǵц ǿǻǿǭǸȉǺȈǲц ǼǽǻǯǲǽǷǵц ǷǭǷǻǶ-ǿǻц

ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶцȊȁȁǲǷǿ,цǵǸǵцǳǲцǵǰǽǭцǺǲцǾǿǻǵǿц
ǾǯǲȄ?цǛǿǯǲǿцǺǭцȊǿǵцǯǻǼǽǻǾȈцǼǻǼȈǿǭǸǵǾȉцǺǭǶ-
ǿǵцǾǻǿǽȀǱǺǵǷǵцǕǺǾǿǵǿȀǿǭцǼǽǻǮǸǲǹцǼǽǭǯǻǼǽǵ-
ǹǲǺǲǺǵȌцюǕǜǜяцǼǽǵцǒǯǽǻǼǲǶǾǷǻǹцȀǺǵǯǲǽǾǵǿǲ-
ǿǲцǯцǞǭǺǷǿ-ǜǲǿǲǽǮȀǽǰǲцǑǹǵǿǽǵǶцǞǷȀǰǭǽǲǯǾǷǵǶ,ц
ǗǵǽǵǸǸцǟǵǿǭǲǯцǵцǏǸǭǱǵǹǵǽцǗȀǱǽȌǯȃǲǯ.цǏцǱǲ-
ǷǭǮǽǲц2016цǰǻǱǭцǻǺǵцǻǼȀǮǸǵǷǻǯǭǸǵцǭǺǭǸǵǿǵȄǲ-
ǾǷȀȋцǴǭǼǵǾǷȀц«ǏǸǵȌǺǵǲцǼǸǭǺǻǯȈȂцǼǽǻǯǲǽǻǷцǺǭц
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶ».цǏцǲǲцǻǾǺǻǯȀцǼǻǸǻ-
ǳǲǺȈцǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈцǼǵǸǻǿǺǻǰǻцǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵȌ,цǼǽǻ-
ǯǲǱǲǺǺǻǰǻцǕǜǜцǺǭцǱǭǺǺȈȂцǻцǼǸǭǺǻǯȈȂцǼǽǻǯǲǽ-
ǷǭȂц2010–2014цǰǻǱǻǯцǵǴцȅǲǾǿǵцǽǲǰǵǻǺǻǯцǝǻǾǾǵǵ,ц
ǷǻǿǻǽȈǹцǼǻǱǯǲǽǰǸǵǾȉцǾǯȈȅǲц100ц000цȋǽǵǱǵȄǲ-
ǾǷǵȂцǸǵȃ.

ǞцǜǛǑǍǤǕцǐǒǚǜǝǛǗǠǝǍǟǠǝǨ
ǤǭǾǿǻц ǽǭǱǵǷǭǸȉǺȈǲц ȊǷǾǼǲǽǿȈц ǯȈǾǿȀǼǭȋǿц Ǽǽǻ-
ǿǵǯцǼǽǻǯǲǽǻǷц ǷǭǷц ǿǭǷǻǯȈȂ,ц ȀǿǯǲǽǳǱǭȌ,ц ȄǿǻцǼǽǻ-
ǷȀцǻǿцǺǵȂцǺǲǿцǵцǻǺǵцǿǻǸȉǷǻц«ǷǻȅǹǭǽȌǿцǮǵǴǺǲǾ».ц
ǚǻцǭǯǿǻǽǭǹцǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵȌцǿǭǷǻǶцǼǻǱȂǻǱцǺǲцǮǸǵ-
ǴǻǷ.цǍцǯǻǿцǻǼǿǵǹǵǴǭȃǵȌцǷǻǺǿǽǻǸȉǺǻ-ǺǭǱǴǻǽǺǻǶц
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵц ȌǯǸȌǲǿǾȌц ǾǲǽȉǲǴǺȈǹц ǽǲǾȀǽǾǻǹц ǱǸȌц
ǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌц ǾǽǲǱǺǲǹǵǽǻǯȈȂц ǿǲǹǼǻǯц ǽǻǾǿǭц ȊǷǻ-
ǺǻǹǵǷǵцǝǻǾǾǵǵ,цǻǱǺǻǶцǵǴцǼǽǵǻǽǵǿǲǿǺȈȂцȃǲǸǲǶц
ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭ.цǚǲцȀǼǽǭǴǱǺǵǿȉцǼǽǻǯǲǽǷǵ,цǭцǾǱǲǸǭǿȉцǵȂц
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǲǲ,цǿǭǷǻǯǭцǴǭǱǭȄǭ.цǚǻ,цǷǭǷцǰǻǯǻǽȌǿцǭǯǿǻ-
ǽȈцǴǭǼǵǾǷǵ,цǼǽǻǯǲǱǲǺǵǲц«ȀǹǺǻǶ»цǷǻǺǿǽǻǸȉǺǻ-ǺǭǱ-
ǴǻǽǺǻǶцǼǻǸǵǿǵǷǵцǿǽǲǮȀǲǿцǺǭǸǵȄǵȌцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋ-
ȆǵȂцǱǭǺǺȈȂ.цǞцȊǿǻǶцȃǲǸȉȋцǾц1цǵȋǸȌц2015цǰǻǱǭц
ǺǭȄǭǸǭцǽǭǮǻǿȀцǡǲǱǲǽǭǸȉǺǭȌцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǭȌцǵǺ-
ȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺǭȌцǾǵǾǿǲǹǭц«ǒǱǵǺȈǶцǽǲǲǾǿǽцǼǽǻǯǲ-
ǽǻǷ»,цǻǼǲǽǭǿǻǽǻǹцǷǻǿǻǽǻǶцȌǯǸȌǲǿǾȌцǐǲǺǲǽǭǸȉǺǭȌц
ǼǽǻǷȀǽǭǿȀǽǭцǝǡ,цǭцǹǲǿǻǱǵȄǲǾǷȀȋцǼǻǱǱǲǽǳǷȀцǻǾȀ-
ȆǲǾǿǯǸȌǲǿцǙǵǺȊǷǻǺǻǹǽǭǴǯǵǿǵȌцǝǻǾǾǵǵ.ц
ǝǲǲǾǿǽцǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǿцǼȀǮǸǵǷǭȃǵȋцǯǾǲȂцǼǸǭǺǻ-

ǯȈȂцǵцǯǺǲǼǸǭǺǻǯȈȂцǼǽǻǯǲǽǻǷцȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵȂцǸǵȃц
ǺǭцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǡǲǱǲǽǭȃǵǵ,цǼǽǻǯǻǱǵ-
ǹȈȂцǻǽǰǭǺǭǹǵ,цǻǮǸǭǱǭȋȆǵǹǵцǷǻǺǿǽǻǸȉǺǻ-ǺǭǱ-
ǴǻǽǺȈǹǵцȁȀǺǷȃǵȌǹǵ,ц ǯцȁǻǽǹǲц ǻǿǷǽȈǿȈȂц ǱǭǺ-
ǺȈȂ.цǝǲǲǾǿǽцǼǽǵǴǯǭǺцǾǿǭǿȉцǯǭǳǺȈǹцǵǾǿǻȄǺǵǷǻǹц
ǱǭǺǺȈȂцǱǸȌцǵǴȀȄǲǺǵȌцǵцǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǷǵцǷǻǺǿǽǻǸȉ-
Ǻǻ-ǺǭǱǴǻǽǺǻǶцǼǻǸǵǿǵǷǵцǵцǹǻǳǲǿцǼǻǴǯǻǸǵǿȉцǻȃǲ-
Ǻǵǯǭǿȉц ǼǻǴǵǿǵǯǺȈǲцǵцǺǲǰǭǿǵǯǺȈǲц ȊȁȁǲǷǿȈцǻǿц
ǽǲǰȀǸȌǿǵǯǺǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭ.
ǜȀǮǸǵǷǭȃǵȌцǻǿǷǽȈǿȈȂцǱǭǺǺȈȂцǻцǼǽǻǯǲǽǷǭȂц—ц

Ȋǿǻц ǾǻǯǽǲǹǲǺǺȈǶц ǾǼǻǾǻǮц ǾǱǲǸǭǿȉц ǽǭǮǻǿȀц ǷǻǺ-
ǿǽǻǸȉǺǻ-ǺǭǱǴǻǽǺȈȂцǻǽǰǭǺǻǯцǮǻǸǲǲцǼǽǻǴǽǭȄǺǻǶц
ǵцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶ.

ǛǜǟǕǙǕǔǍǣǕǬцǠǞǕǘǕǖ
ǗцǾǻǳǭǸǲǺǵȋ,цǭȀǱǵǿ,цǼǽǻǯǲǱǲǺǺȈǶцǕǜǜ,цǼǻǷǭ-
ǴǭǸ,цȄǿǻцǱǭǺǺȈǲцǽǲǲǾǿǽǭцǺǲцǯǾǲǰǱǭцǹǻǰȀǿцǮȈǿȉцǵǾ-
ǼǻǸȉǴǻǯǭǺȈ.цǜǽǲǳǱǲцǯǾǲǰǻ,цǱǭǸǲǷǻцǺǲцǯǾǲцǼǽǻ-
ǯǲǽǷǵцǼǻǼǭǱǭȋǿцǯцǽǲǲǾǿǽ.цǟǭǷ,цǯцǺǲǹцǻǿǽǭǳǲǺȈц
ǾцȌǺǯǭǽȌц2015цǰǻǱǭцǼǻцǱǲǷǭǮǽȉц2016цǰǻǱǭц398ц000ц
ǼǸǭǺǻǯȈȂцǵц535ц000цǯǺǲǼǸǭǺǻǯȈȂцǼǽǻǯǲǽǻǷ,цǼǽǵ-
ǿǻǹцȄǿǻцǯцǱǲǶǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǿǻǸȉǷǻцǯц2015цǰǻǱȀц
ǮȈǸǻцǼǽǻǯǲǱǲǺǻц1,3цǹǸǺцǯǺǲǼǸǭǺǻǯȈȂцǼǽǻǯǲǽǻǷ.ц
Ǐц ǴǭǼǵǾǷǲц ǭǯǿǻǽȈцǼǽǲǱǸǭǰǭȋǿцǽȌǱц ǷǻǺǷǽǲǿǺȈȂц
ǹǲǽцǼǻцǽǭǴǯǵǿǵȋцǵцȀǸȀȄȅǲǺǵȋцǽǲǲǾǿǽǭцǼǽǻǯǲ-
ǽǻǷцǷǭǷцǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺǻцǯǭǳǺǻǰǻцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭцǼǻц
ǷǻǺǿǽǻǸȋцǴǭцǼǽǻǯǲǽȌȋȆǵǹǵ.

ǠȄǲǺȈǲцǱǻǷǭǴǭǸǵ,ц
ȄǿǻцǼǽǻǯǲǽǷǵц
ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶц
ǾǺǵǳǭȋǿцǵȂц
ǼǽǵǮȈǸȉǺǻǾǿȉ.

ВЛАДИМИР МЫТАРЕВ 

КОНТРОЛЬ  
ЗА КОНТРОЛЕРАМИ

ЧРЕЗМЕРНОЕ УВЛЕЧЕНИЕ 
ПРОВЕРКАМИ 
ГОСПРЕДПРИЯТИЙ 
ОБЪЯСНЯЕТСЯ ТАК:
 

организации, находящиеся 

в государственной или 

муниципальной собственности, 

имеют гораздо меньше ресурсов 

и воли для оспаривания решения 

проверяющего органа.

организации, работающие 

в этих отраслях, вынуждены 

гораздо сильнее документировать 

свою деятельность, что делает 

проверку (а типовая проверка 

предполагает именно работу 

с документами) более простой 

и обнаруживающей больше 

нарушений.

поскольку плановые проверки 

обычно инициируются не 

прокуратурой, а отраслевыми 

контрольно-надзорными 

органами, большое количество 

их связано с многочисленностью, 

специализированностью 

и разнообразием структур, 

обладающих контрольно-

надзорными полномочиями 

именно в этих отраслях.
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ǚǻцǲǾǿȉцǵцǱǽȀǰǭȌцǾǿǻǽǻǺǭц—цǯǾȌǷǭȌц
ǼǽǻǯǲǽǷǭцǻǿǺǵǹǭǲǿцǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲцǽǲ-
ǾȀǽǾȈ,ц ǿǽȀǱǻǯȈǲц ǵцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ.ц Ǟǻ-
ǿǽȀǱǺǵǷǵц Ǖǜǜц ǼǻǱǾȄǵǿǭǸǵ,ц Ȅǿǻц
ǯцǾǽǲǱǺǲǹцǻǱǺǭцǼǽǻǯǲǽǷǭцǴǭǺǵǹǭǲǿцǼǻ-
ǽȌǱǷǭц13цǾȀǿǻǷ,цǯцǺǲǶцǴǭǱǲǶǾǿǯǻǯǭǺǻцǷǭǷц
ǹǵǺǵǹȀǹцǼǻцǻǱǺǻǹȀцǾǻǿǽȀǱǺǵǷȀцǷǭǷцǾǻц
ǾǿǻǽǻǺȈцǼǽǻǯǲǽȌȋȆǵȂ,цǿǭǷцǵцǾǻцǾǿǻ-
ǽǻǺȈцǼǽǻǯǲǽȌǲǹǻǶцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ.цǪǿǻц
ǻǴǺǭȄǭǲǿ,цȄǿǻцǱǭǳǲцǼǻцǾǭǹȈǹцǷǻǺǾǲǽ-
ǯǭǿǵǯǺȈǹцǻȃǲǺǷǭǹцǻǷǻǸǻц0,2цыцǯǾǲǰǻц
ǽǭǮǻȄǲǰǻцǯǽǲǹǲǺǵцǯцǝǻǾǾǵǵцюǵǸǵцǼǽǵ-
ǹǲǽǺǻцǷǭǳǱȈǶцǼȌǿǵǾǻǿȈǶцȄǭǾяцȀȂǻǱǵǿц
Ǻǭц ǼǽǻǯǲǽǷǵ.ц ǚǻц ǻǮȈȄǺǻц ǯц Ǽǽǻǯǲǽ-
ǷȀц ǯǻǯǸǲȄǲǺǻцǮǻǸȉȅǲцǻǱǺǻǰǻцǼǽǻǯǲ-
ǽȌȋȆǲǰǻцǵцǮǻǸǲǲцǻǱǺǻǰǻцǾǻǿǽȀǱǺǵǷǭц
ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌ.цǒǾǸǵцǹȈцǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǹ,ц
ȄǿǻцǼǻцǵǿǻǰǭǹцǼǽǻǯǲǽǷǵцǽǲǾȀǽǾȈцǮȀǱȀǿц
ǼǻǿǽǭȄǲǺȈцǺǭцȀǾǿǽǭǺǲǺǵǲцǯȈȌǯǸǲǺǺȈȂц
ǺǭǽȀȅǲǺǵǶ,цǭцǼǽǻǯǲǽȌȋȆǵǶ,цǯцǾǯǻȋц
ǻȄǲǽǲǱȉ,ц ǼǽǻǷǻǺǿǽǻǸǵǽȀǲǿц ǵǾǼǻǸǺǲ-
ǺǵǲцǱǭǺǺȈȂцǼǽǲǱǼǵǾǭǺǵǶ,цǿǻцǯȈȂǻǱǵǿ,ц

ǵǺǾǼǲǷǿǵǽȀǲǹȈǶц ǾǿǭǺǻǷц Ǻǲц ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿц Ǽǽǻ-
ǱȀǷȃǵȋ,ц ǼǽǻȂǻǱȌȆǵǶц ǼǽǻǯǲǽǷȀц ǭǯǿǻǹǻǮǵǸȉц Ǻǲц
ǾǻǯǲǽȅǭǲǿцǽǲǶǾцǵцǿ.цǱ.
ǜǽǵцȊǿǻǹцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻцǺǲцǹǻǳǲǿцǺǲцǷǻǺǿǽǻǸǵǽǻ-

ǯǭǿȉцǮǵǴǺǲǾ.цǚǻцǯǻǿцȄǿǻцǵǺǿǲǽǲǾǺǻ:цǷǭǷцǯȈȌǯǵǸǻц
ǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵǲ,цǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǭȌцȄǭǾǿȉцǼǽǻǯǲǽǻǷцǺǭ-
ǼǽǭǯǸǲǺǭцǺǲцǺǭцǮǵǴǺǲǾ,цǭцǺǭцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌцǵцǻǽǰǭ-
ǺǵǴǭȃǵǵ,цǺǭȂǻǱȌȆǵǲǾȌцǯцǹȀǺǵȃǵǼǭǸȉǺǻǶ,цǽǲǰǵǻ-
ǺǭǸȉǺǻǶцǵцȁǲǱǲǽǭǸȉǺǻǶцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǾǿǵцюȅǷǻǸȈ,ц
ǮǻǸȉǺǵȃȈ,цǹȀǺǵȃǵǼǭǸǵǿǲǿȈя.цǐǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻцȁǭǷ-
ǿǵȄǲǾǷǵцǼǽǻǯǲǽȌǲǿцǾǭǹǻцǾǲǮȌ,цǵцǲǾǸǵцǯцǺǲǷǻǿǻǽȈȂц
ǾǸȀȄǭȌȂцǿǭǷȀȋцǾǷǽȀǼȀǸǲǴǺǻǾǿȉцǹǻǳǺǻцǻǮȇȌǾǺǵǿȉц
ǯȈǾǻǷǵǹǵцǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺȈǹǵцǽǵǾǷǭǹǵцюǺǭǼǽǵǹǲǽ,ц
ǯцǾǸȀȄǭǲ,цǲǾǸǵцǼǽǻǯǲǽȌǲǿǾȌцǹǲǱǵȃǵǺǾǷǻǲцȀȄǽǲǳǱǲ-
Ǻǵǲя,цǿǻцǯцǱǽȀǰǵȂцюǼǻȄǿǭ,цǹȀǺǵȃǵǼǭǸǵǿǲǿȈ,цȅǷǻǸȈяц
ǿǭǷǭȌцǭǷǿǵǯǺǻǾǿȉц—цȊǿǻцǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǮǲǾǾǹȈǾǸǲǺ-
ǺǭȌцǺǭǰǽȀǴǷǭцǺǭцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈǲцǾǿǽȀǷǿȀǽȈцǵцǺǲ-
ǻǼǿǵǹǭǸȉǺǻǲцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲцǮȋǱǳǲǿǺȈȂцǾǽǲǱǾǿǯ.ц

ǑǛǘǛǖцǜǝǕǎǨǘǩ
ǚǲцǺǭǹǺǻǰǻцǸȀȄȅǲцǯȈǰǸȌǱǵǿцǵцǼǻǸǻǳǲǺǵǲцǾцǼǽǻ-
ǯǲǽǷǭǹǵц ǮǵǴǺǲǾǭ,ц ǰǱǲц ǯǹǲȅǭǿǲǸȉǾǿǯǻц ǰǻǾȀǱǭǽ-
Ǿǿǯǭ,цǮǲǴȀǾǸǻǯǺǻ,цǹǻǰǸǻцǮȈцǱǭǿȉцǵцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶц

ȊȁȁǲǷǿ,цǵцǼǻǯǸǵȌǿȉцǺǭцǷǭȄǲǾǿǯǻцǯȈǼȀǾǷǭǲǹǻǶцǼǽǻ-
ǱȀǷȃǵǵ,цǵцǾǼǻǾǻǮǾǿǯǻǯǭǿȉцǽǲȅǲǺǵȋцǹǺǻǰǵȂцǼǽǻ-
ǮǸǲǹ,цǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǾǻȃǵǭǸȉǺȈȂцǵцȊǷǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵȂ.ц
ǚǭцǼǽǭǷǿǵǷǲцǳǲцǻǿǾǸǲǳǵǯǭǲǿǾȌцǻǮǽǭǿǺȈǶцȊȁȁǲǷǿ,ц
ǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵǲцǯȈȌǯǵǸǻ,цȄǿǻцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲцǼǻǷǭ-
ǴǭǿǲǸǵцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶцюǼǽǵǮȈǸȉǺǻǾǿȉяцǯцǰǻǱцǼǽǻǯǲ-
ǱǲǺǵȌцǼǽǻǯǲǽǷǵцȀȂȀǱȅǭȋǿǾȌ,цǭцǷǻǺǿǽǻǸȉǺǻ-ǺǭǱ-
ǴǻǽǺǭȌцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉцǺǲǽǭǯǺǻǹǲǽǺǻцǽǭǾǼǽǲǱǲǸǲǺǭц
ǾǽǲǱǵцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶцǽǭǴǺǻǰǻцǽǭǴǹǲǽǭ.
ǍǯǿǻǽȈцǼǵȅȀǿ,цȄǿǻцǺǭǰǸȌǱǺǻǶцǱǲǹǻǺǾǿǽǭȃǵ-

ǲǶцǿǲǴǵǾǭцǻǮцǻǿǽǵȃǭǿǲǸȉǺǻǶцǾǯȌǴǵцǹǲǳǱȀцǼǽǻǯǲǽ-
ǷǻǶцǵц ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǭǹǵц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻ-
ǾǿǵцǮȀǱǲǿцȀǾǿǻǶȄǵǯǻǲцǵцǾǿǭǿǵǾǿǵȄǲǾǷǵцǴǺǭȄǵǹǻǲц
ǾǺǵǳǲǺǵǲц ǷǸȋȄǲǯȈȂц ǼǻǷǭǴǭǿǲǸǲǶц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲ-
ǾǷǻǶцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿǵцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵцǯцǰǻǱцǼǽǻǯǲǽ-
Ƿǵ.цǏцǷǭȄǲǾǿǯǲцǷǸȋȄǲǯǻǰǻцǮȈǸцǯȈǮǽǭǺцǼǻǷǭǴǭǿǲǸȉц
ǹǭǽǳǵǺǭǸȉǺǻǾǿǵцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌцюǼǽǵǮȈǸȉцǱǻцǺǭ-
ǸǻǰǻǻǮǸǻǳǲǺǵȌ,цǱǲǸǲǺǺǭȌцǺǭцǻǼǲǽǭȃǵǻǺǺȀȋцǯȈ-
ǽȀȄǷȀя.цǝǲǰǽǲǾǾǵǻǺǺȈǶцǭǺǭǸǵǴцǼǻǴǯǻǸǵǸцǾǹǻǱǲ-
Ǹǵǽǻǯǭǿȉц ǺǲǾǷǻǸȉǷǻц ǾȃǲǺǭǽǵǲǯ.ц ǞǽǭǯǺǵǯǭǸǭǾȉц
ǹǭǽǳǵǺǭǸȉǺǻǾǿȉцǷǻǹǼǭǺǵǵцǼǽǵцǼǽǻǯǲǱǲǺǵǵцǼǽǻ-
ǯǲǽǷǵцǵцǯцǾǸȀȄǭǲ,цǲǾǸǵцǲǲцǺǲцǮȈǸǻ:цǱǸȌцǾǽǲǱǺǲǶц
ǷǻǹǼǭǺǵǵ,цǱǸȌцǷǻǹǼǭǺǵǵцǹǭǸǻǰǻцǮǵǴǺǲǾǭцю20цǽǭ-
ǮǻǿǺǵǷǻǯ,ц 20ц ǹǸǺц ǽȀǮǸǲǶц ǻǮȆǵȂц ǭǷǿǵǯǻǯя,ц ǱǸȌц
ǷǻǹǼǭǺǵǵцǷǽȀǼǺǻǰǻцǮǵǴǺǲǾǭц ю2000цǽǭǮǻǿǺǵǷǻǯ,ц
2000цǹǸǺцǽȀǮǸǲǶцǻǮȆǵȂцǭǷǿǵǯǻǯяцǵцǱǸȌцǷǻǹǼǭ-
Ǻǵǵ,цǯǲǱȀȆǲǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉц4цǰǻǱǭ.цǜǻǾǸǲǱǺǲǲцǾǯȌ-
ǴǭǺǻцǾцǽǻǾǾǵǶǾǷǵǹцǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸȉǾǿǯǻǹ.цǞǿǭǿȉȌц9ц
ǴǭǷǻǺǭц294-ǡǔцȀǷǭǴȈǯǭǲǿ,цȄǿǻцǼǸǭǺǻǯȈǲцǼǽǻǯǲǽ-
ǷǵцǼǽǻǯǻǱȌǿǾȌцǺǲцȄǭȆǲ,цȄǲǹцǻǱǵǺцǽǭǴцǯцǿǽǵцǰǻǱǭ.ц
ǏцǿǭǷǻǹцǾǸȀȄǭǲцǾǸǲǱȀǲǿцǻǳǵǱǭǿȉцǽǻǾǿǭцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǭц
ǼǽǻǯǲǽǻǷцǺǭцȄǲǿǯǲǽǿȈǶцǰǻǱцǼǻǾǸǲцǽǲǰǵǾǿǽǭȃǵǵц

ǔǭȄǲǹц ǼǻǿǽǲǮǻǯǭǸǾȌц ǿǭǷǻǶц ǷǻǺ-
ǿǽǻǸȉц Ǵǭц ǷǻǺǿǽǻǸǲǽǭǹǵ?ц ǕǴǯǲǾǿǺǻ,ц
ȄǿǻцǯǸǵȌǺǵǲцǼǽǻǯǲǽǻǷцǺǭцȊǷǻǺǻǹǵȄǲ-
ǾǷȀȋцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉцǵǹǲǲǿцǱǯǻǶǾǿǯǲǺ-
ǺȈǶцȂǭǽǭǷǿǲǽ.цǞцǻǱǺǻǶцǾǿǻǽǻǺȈ,цǼǻц
ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǭǹцǼǽǻǯǲǽǻǷцǹǻǳǲǿцǮȈǿȉцǹǵ-
ǺǵǹǵǴǵǽǻǯǭǺцǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺȈǶцȀȆǲǽǮц
ǻǿцǺǭǽȀȅǲǺǵǶц ǯц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǻǽǰǭ-
ǺǵǴǭȃǵǶ.ц ǟǭǷ,ц ǱǻǮǽǻǾǻǯǲǾǿǺǭȌц Ǽǽǻ-
ǯǲǽǷǭцǹǻǳǲǿцǼǽǲǱȀǼǽǲǱǵǿȉцȅǵǽǻǷǵǶц
ǾǼǲǷǿǽцǻǼǭǾǺȈȂцǾǵǿȀǭȃǵǶ:цǻǿцǯǻǴǺǵǷ-
ǺǻǯǲǺǵȌцǼǻǳǭǽǭцǱǻцǭǯǭǽǵǵцǺǭцǼǽǻǵǴ-
ǯǻǱǾǿǯǲцǵǸǵцǹǭǾǾǻǯǻǰǻцǼǵȆǲǯǻǰǻцǻǿ-
ǽǭǯǸǲǺǵȌ. ǷǻǹǼǭǺǵǵ.цǪǿǻцǾǯȌǴǭǺǻцǾцǿǲǹ,цȄǿǻцǺǭǱ-

ǴǻǽǺȈǲцǯǲǱǻǹǾǿǯǭ,ц ǾǻǰǸǭǾǺǻц ǿǽǲǮǻǯǭ-
Ǻǵȋц ǴǭǷǻǺǭ,ц ǯц ǿǲȄǲǺǵǲц ǿǽǲȂц Ǹǲǿц «ǵǰ-
ǺǻǽǵǽȀȋǿ»ц ǾȀȆǲǾǿǯǻǯǭǺǵǲц ȁǵǽǹȈц
ǵц ǯǼǲǽǯȈǲц ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌȋǿц ǼǸǭǺǻǯȀȋц
ǼǽǻǯǲǽǷȀцǸǵȅȉцǺǭцȄǲǿǯǲǽǿȈǶцǰǻǱ.
ǜǻц ǿǭǷǻǶц ǷǻǺǾǲǽǯǭǿǵǯǺǻǶц ǻȃǲǺǷǲц

ǼǻǸȀȄǭǲǿǾȌ,цȄǿǻцȁǭǷǿцǼǽǻǯǲǽǷǵцǾǽǲǱ-
ǺǲǶц ȁǵǽǹȈц ǾǯȌǴǭǺц Ǿц ȀǹǲǺȉȅǲǺǵǲǹц
ǲǲц ǱǻȂǻǱǺǻǾǿǵц Ǻǭц 0,42ц ǼǽǻȃǲǺǿǺȈȂц
ǼȀǺǷǿǭцюǵǸǵц6,2цыя.цǑǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǶц
ǭǺǭǸǵǴцǼǻǷǭǴȈǯǭǲǿ,цȄǿǻцǯȈǲǴǱǺȈǲцǼǽǻ-
ǯǲǽǷǵц ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻц ǾǵǸȉǺǲǲц ǾǯȌǴǭǺȈц
ǾǻцǾǺǵǳǲǺǵǲǹцǱǻȂǻǱǺǻǾǿǵцǼǽǲǱǼǽǵȌ-
ǿǵȌ,цȄǲǹцǱǻǷȀǹǲǺǿǭǽǺȈǲ.
ǚǭǵǮǻǸȉȅǵǶц ȀȆǲǽǮ,ц Ǽǽǵц ǼǽǻȄǵȂц

ǽǭǯǺȈȂ,ц ǼǽǻǯǲǽǷǭц ǺǭǺǻǾǵǿц ǹǭǸǻǹȀц
ǮǵǴǺǲǾȀ.цǟǭǷ,цǯцǰǻǱцǼǽǻǯǲǽǷǵцǹǭǽǳǵ-
ǺǭǸȉǺǻǾǿȉц ǹǭǸǻǰǻц ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌц ǹǻ-
ǳǲǿц ǾǺǵǴǵǿȉǾȌц Ǻǭц 0,72ц Ǽ.ц Ǽ.ц Ǽǽǻǿǵǯц
ȀǯǲǸǵȄǲǺǵȌц Ǻǭц 0,13ц Ǽ.ц Ǽ.ц Ȁц ǷǽȀǼǺǻ-
ǰǻцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌ.цǗǽȀǼǺǻǹȀцǮǵǴǺǲǾȀ,ц
Ǽǻ-ǯǵǱǵǹǻǹȀ,цǴǭцǾȄǲǿцǽǭǴǹǲǽǭцǵ,цǷǭǷц
ǾǸǲǱǾǿǯǵǲ,цǮǻǸȉȅǲǰǻцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǭцǽǲ-
ǾȀǽǾǻǯ,цȀǱǭǲǿǾȌцǼǻǰǸǻǿǵǿȉцǺǲǰǭǿǵǯǺȈǲц
ȊȁȁǲǷǿȈцǼǽǻǯǲǽǻǷцǵцǵǴǮǲǳǭǿȉцȀȂȀǱ-
ȅǲǺǵȌцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂцǼǻǷǭǴǭǿǲǸǲǶ.
ǟǭǷǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ,цǱǭǳǲцǺǭцǺǲǼǻǸǺȈȂц

ǱǭǺǺȈȂцǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵȌцǹǻǳǺǻцǼǽǻǾǸǲ-
ǱǵǿȉцǴǭǷǻǺǻǹǲǽǺǻǾǿǵ,цǼǻǴǯǻǸȌȋȆǵǲц
ǾǱǲǸǭǿȉц ǼǽǲǱǼǻǸǻǳǲǺǵǲц ǻǮц ȀǾǿǻǶ-
ȄǵǯǻǶц ǻǿǽǵȃǭǿǲǸȉǺǻǶц ǾǯȌǴǵц ǹǲǳǱȀц
ǼǸǭǺǻǯȈǹǵцǼǽǻǯǲǽǷǭǹǵцǵцǼǽǵǮȈǸȉ-
ǺǻǾǿȉȋ.
цǪǷǾǼǲǽǿȈцǻǿǹǲȄǭȋǿ,цȄǿǻцȊǿǻцǼǲǽ-

ǯǭȌц ǻȃǲǺǷǭц ǿǭǷǻǰǻц ǽǻǱǭц ǱǸȌцǝǻǾǾǵǵ,ц
ǼǻǴǯǻǸȌȋȆǭȌц ǷǭǷц ǹǵǺǵǹȀǹц Ȁǿǯǲǽ-
ǳǱǭǿȉ,цȄǿǻцǾǽǲǱǺǵǲцǼǻцǽǭǴǹǲǽȀцǷǻǹǼǭ-
ǺǵǵцǾǿǭǽȅǲцȄǲǿȈǽǲȂцǸǲǿ,цǼǻǱǯǲǽǰȅǵ-
ǲǾȌц ǼǽǻǯǲǽǷǲ,ц ǵǹǲȋǿц ǾǿǭǿǵǾǿǵȄǲǾǷǵц
ǱǻǾǿǻǯǲǽǺǻцǹǲǺȉȅȀȋцǹǭǽǳȀцǼǽǵǮȈ-
Ǹǵ,цȄǲǹцǿǭǷǵǲцǳǲцǷǻǹǼǭǺǵǵ,цǼǻǱцǼǽǻ-
ǯǲǽǷǵцǺǲцǼǻǼǭǯȅǵǲ.ц

ȄǿǻцǺǲцǹǲǺǲǲц1цыцǯǾǲǰǻцǽǭǮǻȄǲǰǻцǯǽǲǹǲǺǵцǯцǾǿǽǭ-
ǺǲцǿǽǭǿǵǿǾȌцǺǭцǼǽǻǯǲǽǷǵцǵцǾǻǼȀǿǾǿǯȀȋȆȀȋцǱǲ-
ȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ.

ǛǜǝǍǏǑǍǚǚǨǖцǜǝǛǞǟǛǖ
ǪǿǻцǼǽȌǹȈǲцǴǭǿǽǭǿȈ,цǺǻцǯǲǱȉцǲǾǿȉцǲȆǲцǵцǷǻǾǯǲǺ-
ǺȈǲ.ц ǚǭǼǽǵǹǲǽ,ц ǯǻц ǯǽǲǹȌц ǼǽǻǯǲǽǷǵц ǾǻǿǽȀǱǺǵǷц
ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌ,цǺǭǴǺǭȄǲǺǺȈǶцǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺȈǹцǴǭцǾǻ-
ǼǽǻǯǻǳǱǲǺǵǲц ǼǽǻǯǲǽǷǵ,ц Ǻǲц ǴǭǺǵǹǭǲǿǾȌц Ǿǯǻǵǹǵц
ǼǽȌǹȈǹǵцǻǮȌǴǭǺǺǻǾǿȌǹǵцǵцȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǻǷǭǴȈǯǭ-
ǲǿǾȌцǯȈǷǸȋȄǲǺǺȈǹцǵǴцǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺǵȌцǻǾǺǻǯǺǻǶц
ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌ.цǟǭǷǳǲц
ǺǲǸȉǴȌцǴǭǮȈǯǭǿȉ,цȄǿǻцǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺǻцǼǽǻǯǲǽǷǭцǹǻ-
ǳǲǿцǯȈǷǸȋȄǭǿȉцǵǴцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵц
ǺǲǻǰǽǭǺǵȄǲǺǺǻǲцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻцǽǭǮǻǿǺǵǷǻǯ,цǼǽǻǵǴ-
ǯǻǱǾǿǯǲǺǺȈȂцǹǻȆǺǻǾǿǲǶцǵцǮǵǴǺǲǾ-ǼǽǻȃǲǾǾǻǯц—ц

Никто не пытается сказать, 

что все проверки бесполезны, 

а выявленные нарушения 

фиктивны. Наш тезис состоит 

в том, что между проверочной 

деятельностью и базовыми 

экономическими показателями 

российских предприятий 

существует взаимосвязь.
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ЕЛЕНА РАКИТКИНА

Почему древние римляне 
не изобрели зажигалку

ǮǵǴǺǲǾǭц ǵц ǯǸǭǾǿǵ.ц Ǐц ǭǺǿǵȄǺǻǾǿǵц ǮǵǴǺǲǾц ǮȈǸц ǯц ǴǭȄǭǿǻȄǺǻǹц
ǾǻǾǿǻȌǺǵǵ,цǿǭǷцǷǭǷцǼǽǭǷǿǵǷǻǯǭǸǭǾȉцǹǻǱǲǸȉц«Ǽǽǭǯцǿǻǿ,цȀцǷǻǰǻц
ǾǵǸǭ».цǗǭǴǭǸǻǾȉцǮȈ,цȄǿǻцǺǭǹцǱǽǲǯǺǻǾǿȉ,цǺǻцǹǺǻǰǵǲцǺȈǺǲȅǺǵǲц
ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭцǿǭǷцǵцǺǲцȀȅǸǵцǱǭǸǲǷǻцǻǿцȊǿǻǰǻцǼǽǵǺȃǵǼǭ.ц

ǏȈц ȄǭǾǿǻ,ц ǽǭǾǾȀǳǱǭȌц ǻǮц ǭǷǿȀǭǸȉǺǻǶц ȊǷǻǺǻǹǵǷǲ,ц ǺǭȄǵǺǭǲǿǲц
ǾцǵǾǿǻǽǵǵ.цǪǿǻцǿǭǷцǯǭǳǺǻ?
ǛȄǲǺȉ.ц Ǟц ǿǻȄǷǵц ǴǽǲǺǵȌц ǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǻǰǻц ǽǭǴǯǵǿǵȌ,ц Ȁц Ǿǻǯǽǲ-
ǹǲǺǺȈȂцǝǻǾǾǵǵцǵцǗǵǿǭȌцǹǺǻǰǻцǻǮȆǲǰǻ.цǪǿǻцǻǾǻǮǲǺǺǻцǮǽǻ-
ǾǭǸǻǾȉцǯц ǰǸǭǴǭцǼǻǾǸǲцǿǻǰǻ,цǷǭǷцǯц1949цǰǻǱȀцǯцǗǵǿǭǲцǼǽǵȅǸǵц
ǷцǯǸǭǾǿǵцǷǻǹǹȀǺǵǾǿȈцǵцǱǻц80-ȂцǰǻǱǻǯцǼǲǽǲǺǲǾǸǵцǺǭцǾǯǻȋцǼǻȄ-
ǯȀцǻǼȈǿцǞǞǞǝцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǵǱǲǶǺǻ,цǺǻцǮȀǷǯǭǸȉǺǻ,цǹǲȂǭǺǵǾǿǵ-
ȄǲǾǷǵ.цǙǻǳǺǻц ǾǷǭǴǭǿȉ,ц Ȅǿǻц Ƿц ǾǲǽǲǱǵǺǲц 50-Ȃц ǰǻǱǻǯц ǻǿǸǵȄǭǿȉц
ǾǿǽǭǺȈц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǻǺǺǻц ǾǿǭǸǻц ǷǽǭǶǺǲц ǾǸǻǳǺǻ.ц ǗǻǺǲȄǺǻ,ц
ǞǞǞǝцǵцǗǵǿǭǶцǮȈǸǵцǾǻǯǲǽȅǲǺǺǻцǽǭǴǺȈǹǵцǾц ǿǻȄǷǵцǴǽǲǺǵȌц
ǷȀǸȉǿȀǽǺȈȂцǿǽǭǱǵȃǵǶ,цǺǻцǺǲцǾцǿǻȄǷǵцǴǽǲǺǵȌцǹǻǱǲǸǵцǯǴǭǵǹǻ-
ǻǿǺǻȅǲǺǵȌцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭцǵцǻǮȆǲǾǿǯǭ,цǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭцǵцǼǽǲǱǼǽǵ-
ǺǵǹǭǿǲǸǲǶц юǼǻǾǸǲǱǺǵǲц ǮȈǸǵц ǼǻǸǺǻǾǿȉȋц ǴǭǼǽǲȆǲǺȈц ǵц Ǹȋ-
ǮǭȌцȄǭǾǿǺǻ-ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǷǭȌцǭǷǿǵǯǺǻǾǿȉцǾǿǽǻǰǻцǷǭǽǭǸǭǾȉц
ǯцǻǮǲǵȂцǾǿǽǭǺǭȂя.ц
ǤǿǻǮȈцǼǻǺȌǿȉ,цǼǻȄǲǹȀцǾǻǯǲǿǾǷǭȌцǹǻǱǲǸȉцǿǭǷцǸǲǰǷǻцǼǽǵǳǵ-

ǸǭǾȉцǯцǗǵǿǭǲ,цǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǼǻǾǹǻǿǽǲǿȉцǲȆǲцǱǭǸȉȅǲцǯц«ǰǸȀǮȉц
ǯǲǷǻǯ».ц
ǏцǗǵǿǭǲцǴǭц2123ц ǰǻǱǭцǵǹǼǲǽǭǿǻǽǾǷǻǶцǵǾǿǻǽǵǵцǾǹǲǺǵǸǻǾȉц

ǹǺǻǰǻцǱǵǺǭǾǿǵǶ,цǵцǮȈǸǵцǽǭǴǺȈǲцǯǸǭǾǿǵǿǲǸǵ.цǛǱǺǵцǽǭǴǯǵǯǭ-
Ǹǵц ǿǻǽǰǻǯǸȋ,ц ǾǿǵǹȀǸǵǽǻǯǭǸǵцǹǻǽǾǷǵǲц ǼȀǿǲȅǲǾǿǯǵȌ,ц ǱǽȀǰǵǲц
ǻǿǾǲǸȌǸǵцǺǭǽǻǱцǺǭц60цǷǹцǻǿцǮǲǽǲǰǻǯǻǶцǸǵǺǵǵцǵцǴǭǼǽǲȆǭǸǵц
ǿǻǽǰǻǯǭǿȉ.цǚǻцǯǾǲǰǱǭцǯǸǭǾǿȉцǿǭǷцǵǸǵцǵǺǭȄǲцюǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǯǾǲǰ-
ǱǭцǼǽȌǹȈǹцǺǭǾǵǸǵǲǹяцǺǭǯȌǴȈǯǭǸǭцǾǯǻǲцǽǲȅǲǺǵǲцǯǾǲǹцǮǲǴцǵǾ-
ǷǸȋȄǲǺǵȌцȄǸǲǺǭǹцǻǮȆǲǾǿǯǭ.цǍцǷǻǰǱǭцǾǻǯǾǲǹцȀǳцǾǿǭǺǻǯǵǸǻǾȉц
ǼǸǻȂǻ,ц ǿǻц ǾǹǲǺǭц ȊǸǵǿц ǼǽǻȂǻǱǵǸǭц ǲȆǲц ǮǻǸǲǲц ȀǳǭǾǺȈǹǵц Ǻǭ-
ǾǵǸȉǾǿǯǲǺǺȈǹǵцǱǲǶǾǿǯǵȌǹǵ.цǏǾǼȈȂǵǯǭǸǵцǷǽǲǾǿȉȌǺǾǷǵǲцǮȀǺ-
ǿȈ,цǷǻǿǻǽȈǲцǾǺǻǾǵǸǵцǻǱǺǵцǱǵǺǭǾǿǵǵ,цȀǾǿǭǺǭǯǸǵǯǭǸǵцǱǽȀǰǵǲ.ц
ǤǲǽǲǴц ǷǭǷǻǲ-ǿǻц ǯǽǲǹȌц Ȋǿǭцǹǭǿǽǵȃǭц ǾǺǻǯǭц ǯǻǾǼǽǻǵǴǯǻǱǵǸǭǾȉ,ц
ǵцȀǳǲцǺǻǯǭȌцǱǵǺǭǾǿǵȌцǯǲǸǭцǾǲǮȌцǿǭǷцǳǲ,цǷǭǷцǼǽǲǱȈǱȀȆǭȌ.цǑǻц
ǻȄǲǽǲǱǺǻǰǻцǯǴǽȈǯǭцǵǸǵцǷǭǿǭǷǸǵǴǹǭ.цǎȈǸǵцǾǸȀȄǭǵ,цǷǻǰǱǭцǷцǯǸǭ-
ǾǿǵцǼǽǵȂǻǱǵǸǵцǸȋǱǵцǾǻǯǾǲǹцǵǴцǺǵǴǻǯ,цǺǻцǵцǻǺǵцǾǻцǯǽǲǹǲǺǲǹц
ǯǻǾǼǽǻǵǴǯǻǱǵǸǵцǼǽǵǯȈȄǺȀȋцǹǻǱǲǸȉ.ц
ǪǿǻцȂǻǽǻȅǻцǵǸǸȋǾǿǽǵǽȀǲǿцǯȈǾǷǭǴȈǯǭǺǵǲцǜǲǿǽǭцǞǿǻǸȈǼǵ-

Ǻǭцǻцǿǻǹ,цȄǿǻцǯцǝǻǾǾǵǵцǴǭцǼȌǿȉцǸǲǿцǹǲǺȌǲǿǾȌцǯǾǲ,цǭцǴǭц100ц—ц
ǼǻȄǿǵцǺǵȄǲǰǻ.цǟǽǭǱǵȃǵǻǺǺȈǶцǗǵǿǭǶцǯцȊǿǻǹцǼǸǭǺǲцǼǽǭǷǿǵȄǲ-
ǾǷǵцǺǲцǻǿǸǵȄǭǸǾȌцǻǿцǿǽǭǱǵȃǵǻǺǺǻǶцǝǻǾǾǵǵ.

ǗǭǷцǳǲцǼǻǸȀȄǵǸǻǾȉ,цȄǿǻцǗǵǿǭǶцǿǭǷцǽǯǭǺȀǸ?цǕцǺǭǾǷǻǸȉǷǻц
ǲǰǻцǻǼȈǿцȀǺǵǷǭǸǲǺ?ц
ǚǵǷǭǷǻǶцȀǺǵǷǭǸȉǺǻǾǿǵцǯцȊǿǻǹцǺǲǿ.цǑǻцǿǻǰǻцǷǭǷцǺǭȄǭǸǾȌцǺȈ-
ǺǲȅǺǵǶцǮȀǹцǯцǗǵǿǭǲ,цǹȈцǾǿǭǸǵцǾǯǵǱǲǿǲǸȌǹǵцǽȈǯǷǭцǬǼǻǺǵǵ,ц
ǫǳǺǻǶц Ǘǻǽǲǵ,ц ǟǭǶǯǭǺȌ,ц ǞǵǺǰǭǼȀǽǭ.ц Ǫǿǻц ǾǿǽǭǺȈ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц
ǴǭцǻǱǺǻцǼǻǷǻǸǲǺǵǲцǸȋǱǲǶцǾцǭǮǾǻǸȋǿǺǻцǯǻǾǿǻȄǺȈǹǵцǿǽǭǱǵ-
ȃǵȌǹǵ,ц ǯǻǾǿǻȄǺȈǹц ǹǵǽǻǯǻǴǴǽǲǺǵǲǹ,ц ǹǺǻǰǻǿȈǾȌȄǲǸǲǿǺǲǶц
ǼǽǵǯȈȄǷǻǶц Ƿц «ǯǻǾǿǻȄǺǻǹȀц ǱǲǾǼǻǿǵǴǹȀ»ц ǯǱǽȀǰ,ц ǯц ǻǱǺǻȄǭǾȉǲ,ц
ǼǽǲǯǽǭǿǵǸǵǾȉцǯцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭцǾцǯȈǾǻǷǵǹцȀǽǻǯǺǲǹцǳǵǴǺǵцǵцȄǽǲǴ-
ǯȈȄǭǶǺǻцǽǭǴǯǵǿǻǶц ǾǻǯǽǲǹǲǺǺǻǶц ȊǷǻǺǻǹǵǷǻǶ.цǤǿǻǮȈцǷǭǷ-ǿǻц

БИОГРАФИЯ

Владимир Невейкин — китаист, переводчик, бизнес-

консультант. Родился в Красноярске. Окончил Военный 

институт Министерства обороны (ВКИМО), китайское 

отделение. Служил на Дальнем Востоке. После 

увольнения из вооруженных сил работал в Амурском 

исследовательском институте ДРАН. В 90-е переехал 

в Москву, руководил совместными российско-

китайскими предприятиями. Много времени занимался 

организацией производственных площадок на Тайване 

и в континентальном Китае. С 2012 года директор проекта 

«Восточная школа» Института востоковедения РАН. 

Бизнес-консультант. Автор более 30 публикаций. 

ǜǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉцǵцǯǻǾǿǻǷǻǯǲǱцц
ǏǸǭǱǵǹǵǽцǚǲǯǲǶǷǵǺц—цǻцǿǻǹ,цǷǭǷцǝǻǾǾǵǵц
ǼǻǯǿǻǽǵǿȉцǼǻǱǯǵǰц«ǭǴǵǭǿǾǷǵȂцǿǵǰǽǻǯ».

ǝǭǴǰǻǯǻǽц Ǿц ǏǸǭǱǵǹǵǽǻǹц ǚǲǯǲǶǷǵǺȈǹц ǹȈц ǺǭȄǵ-
ǺǭǲǹцǯцǷǻȁǲǶǺǲцǺǭцǗȀǴǺǲȃǷǻǹцǙǻǾǿȀ.цǪǿǻцǹǲǾǿǻц
ǸȀȄȅǲцǼǻǱȂǻǱǵǿцǱǸȌцǮǲǾǲǱȈцǻǮцǵǺǺǻǯǭȃǵȌȂ,цȄǲǹц
ǾǼǭǽǿǭǺǾǷǵǲц ǷǻǹǺǭǿȈц ǮȈǯȅǲǰǻц ǱǻȂǻǱǺǻǰǻц Ǳǻǹǭ,ц
ǯцǷǻǿǻǽȈȂцǽǭǾǼǻǸǭǰǭǲǿǾȌцǵǺǾǿǵǿȀǿ.ц
ǏǸǭǱǵǹǵǽцǾцȂǻǱȀцǾǼǽǭȅǵǯǭǲǿ:ц«ǜǻȄǲǹȀцǯцǑǽǲǯ-

Ǻǲǹц ǝǵǹǲц Ǻǲц ǵǴǻǮǽǲǸǵц ǴǭǳǵǰǭǸǷȀ?»ц —ц ǵц ǷǻǰǱǭц
ȌцȄǲǾǿǺǻцǼǽǵǴǺǭȋǾȉ,цȄǿǻцǺǲцǴǺǭȋ,цǻǮȇȌǾǺȌǲǿцǼǽǵ-
ȄǵǺȀ:ц ǭǺǿǵȄǺǻǾǿȉ,ц ǷǻǿǻǽǭȌц ǿǭǷцǹǺǻǰǻц ǱǭǸǭцǹǵǽǻ-
ǯǻǶцǷȀǸȉǿȀǽǲцǵцȁǵǸǻǾǻȁǵǵ,цǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǺǲцǴǺǭ-
ǸǭцǾǿǭǽǿǭǼǻǯцǯцǺȈǺǲȅǺǲǹцǼǻǺǵǹǭǺǵǵцȊǿǻǰǻцǾǸǻǯǭ.ц
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ǻǱǵǺцǵǴцǾǭǹȈȂцǼǽǻǱǯǵǺȀǿȈȂцǴǺǭǿǻǷǻǯцǿǻǰǻ,цǷǭǷцǱǲ-
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ǰǽǭǳǱǭǺцǵǴцǫǳǺǻǶцǵцǞǲǯǲǽǺǻǶцǗǻǽǲǵцǾǵǸȉǺǻцǻǿ-
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ǯȈǺǻǾǵǹȈǲцȀǾǸǻǯǵȌцǼǻцǸȋǮȈǹцǻǾǺǻǯǭǺǵȌǹцǵцǺǭ-
ǺǲǾǿǵц ȀȆǲǽǮц ǮǵǴǺǲǾȀ,ц ǵǱǿǵц ǯц ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǵц
ǹǻǳǺǻц ǿǻǸȉǷǻц Ǽǻц ǰǸȀǼǻǾǿǵ.ц ǚǭǾǿǻȌȆǵǹǵц ǼǽǲǱ-
ǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȌǹǵцǵцǮǵǴǺǲǾǹǲǺǭǹǵцǯц ǿǭǷǵȂцǾǿǽǭǺǭȂц
ȌǯǸȌȋǿǾȌцǾǭǹǵцȄǵǺǻǯǺǵǷǵ.ц

ǗǭǷцǗǵǿǭȋцȀǱǭǸǻǾȉцȀǹǲǺȉȅǵǿȉцǺǭǾǵǸǵǲцȄǵǺǻǯǺǵǷǻǯ?
ǗǵǿǭǶц ǯȈǮǽǭǸц ǱǸȌц Ȋǿǻǰǻц ȃǲǸȈǶц ǭǽǾǲǺǭǸц ǾǽǲǱǾǿǯ,ц
ǯц ǿǻǹц ȄǵǾǸǲц ǵц ȋǽǵǱǵȄǲǾǷǵǶ.ц ǒǾǿȉц ǴǭǷǻǺц ǻц ǿǭǷц

ǻǮȇȌǾǺǵǿȉцȁǲǺǻǹǲǺǭǸȉǺȈǶцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶцǽǻǾǿцȊǿǵȂцǾȀǰȀǮǻц
ǯǻǾǿǻȄǺȈȂцǾǿǽǭǺ,цǰǻǯǻǽǵǸǵцǻц«ǯǵǿǽǵǺǲцǷǭǼǵǿǭǸǵǾǿǵȄǲǾǷǻǰǻц
ǹǵǽǭ».цǞǾȈǸǭǸǵǾȉцǺǭцǿǻ,цȄǿǻцǾǿǽǭǺȈцǹǭǸǲǺȉǷǵǲ,цǵǹцǼǻǹǻǰǭ-
ǸǵцǞǥǍ,цǭцǿǭǷǳǲцǱǽȀǰǵǲцǾǿǽǭǺȈцǔǭǼǭǱǭ.цǑǻȅǸǻцǱǻцǿǻǰǻ,цȄǿǻц
ǬǼǻǺǵȋцǾǻǯǾǲǹцǵǾǷǸȋȄǵǸǵцǵǴцǾǿǽǭǺц«ǯǻǾǿǻȄǺǻǶцǻǶǷȀǹǲǺȈ».ц
ǞǿǭǸǵцǼǻцȀǹǻǸȄǭǺǵȋцǾȄǵǿǭǿȉцǲǲц«ǴǭǼǭǱǺǻǶ».цǚǲцȀǷǸǭǱȈǯǭǸǻǾȉц
ȊǿǻцǯцǷǻǺȃǲǼȃǵȋ,цȄǿǻц«ǏǻǾǿǻǷц—цȊǿǻцǏǻǾǿǻǷ».цǚǻцǷǻǰǱǭцǺǭȄǭ-
ǸǵǾȉцȀǾǼǲȅǺȈǲцǼǽǲǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵȌцǵцǯцǷǻǺǿǵǺǲǺǿǭǸȉǺǻǹцǗǵǿǭǲц
юǾц1980цǼǻц2016цǰǻǱцǏǏǜцǗǵǿǭȌцǯȈǽǻǾцǯц46цǽǭǴя,цǾǿǭǸǻцǺǲǯǻǴ-
ǹǻǳǺǻцǻǮȇȌǾǺȌǿȉцȊǿǻц«ǽǲǷǸǭǹǺȈǹǵцǭǷȃǵȌǹǵ»цǽǭǴǯǵǿȈȂцǷǭǼǵ-
ǿǭǸǵǾǿǵȄǲǾǷǵȂцǾǿǽǭǺ.ц

ǟǭǷцȄǿǻцǳǲцǼǽǻǵǴǻȅǸǻ?
ǛǷǭǴǭǸǻǾȉ,ц Ȅǿǻц ǿǲц ǾǻȃǵǭǸȉǺǻ-ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲц ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿȈ,ц
ǷǻǿǻǽȈǲц ǼǽǵǯǲǸǵц ǔǭǼǭǱц ǷцȁǲǺǻǹǲǺǭǸȉǺǻǹȀц ǽǻǾǿȀ,ц ǺǭȄǵǺǭȌц
ǾцXVIIIцǯǲǷǭ,цǻǷǭǴǭǸǵǾȉцȀǱǭȄǺȈǹǵцǵцǿǭǷǵǹǵцǳǲцȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈ-
ǹǵцǵцǱǸȌцǾǿǽǭǺцǏǻǾǿǻǷǭ.цǍцǻǺǵцǴǭǷǸȋȄǭǸǵǾȉцǯцǻǰǽǭǺǵȄǲǺǵǵц
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿǵц ǾǵǸǻǯǻǰǻц ǺǭǾǵǸǵȌц ǱǸȌц ǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌц ǸǵȄǺǻ-
ǰǻцǵǸǵцǰǽȀǼǼǻǯǻǰǻцȀǾǼǲȂǭ.цǗǭǷцǿǻǸȉǷǻцǺǭǾǵǸǵǲ,ц ǯцǷǭǷǻǹцǮȈц
ǯǵǱǲц ǻǺǻц Ǻǵц ǮȈǸǻц—ц ǷǽǵǹǵǺǭǸȉǺǻǲ,ц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǲ,ц ǭǱ-
ǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺǻǲ,ц ǾǵǸǻǯǻǲ,ц —ц ǼǲǽǲǾǿǭǲǿц ǱǸȌц ǰǽǭǳǱǭǺц ǮȈǿȉц
ȊǷǾǷǸȋǴǵǯǺȈǹц ǵц ǺǭǵǮǻǸǲǲц ȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǹц ǾǽǲǱǾǿǯǻǹц ǱǸȌц
ǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌцȀǾǼǲȂǭ,цǿȀǿцǳǲцǺǭȄǵǺǭǲǿǾȌцǮȀǽǺǻǲцǽǭǴǯǵǿǵǲ.цǏцǻǮ-
ȆǲǾǿǯǭȂ,цǰǱǲцǿǻǸȉǷǻцǯǸǭǾǿȉцǵцǺǭǾǵǸǵǲцǼǻǽǻǳǱǭȋǿцǮǻǰǭǿǾǿǯǻ,ц
ȄǲǸǻǯǲǷ,ц ǷǻǿǻǽȈǶцǵǹǲǲǿц ǷǭǷǻǶ-ǸǵǮǻц ǾǵǸǻǯǻǶцǽǲǾȀǽǾц—цǺǲ-
ǯǭǳǺǻ,ц ǻǿǷǽȈǿǭȌц Ȋǿǻц ǾǵǸǭц ǵǸǵц ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺǭȌц юǴǭǯȀǭǸǵ-
ǽǻǯǭǺǺǭȌя,ц—цǺǭȂǻǱǵǿǾȌцǯцǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻцǮǻǸǲǲцǯȈǰǻǱǺǻǹцǼǻ-
ǸǻǳǲǺǵǵ,цȄǲǹцȄǲǸǻǯǲǷ,цǷǻǿǻǽȈǶцȊǿǻǰǻцǽǲǾȀǽǾǭцǺǲцǵǹǲǲǿ,цǮȀǱȉц
ǻǺц Ȃǻǿȉц Ǿǲǹǵц ǼȌǱǲǶц ǯǻц ǸǮȀ.ц ǍǹǮǵȃǵǻǴǺȈǲц ǸȋǱǵц Ǻǲц ȅǸǵц
ǯцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǵ-ǵǴǻǮǽǲǿǭǿǲǸǵ,цǿǭǷцǷǭǷцȊǿǻǿцǷǸǭǾǾцǮȈǸцǭǮ-
ǾǻǸȋǿǺǻцǺǲцǴǭȆǵȆǲǺцǾцǿǻȄǷǵцǴǽǲǺǵȌцǻǿǺǻȅǲǺǵǶцǷǭǷцǾцǰǻǾȀ-
ǱǭǽǾǿǯǻǹ,цǿǭǷцǵцǾцǲǰǻцǼǻǸǺǻǹǻȄǺȈǹǵцǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲǸȌǹǵ.

ǍцǷǭǷцǳǲцǹǲǺǿǭǸǵǿǲǿ?
ǓǵǴǺǲǺǺǭȌц ǾǻȃǵǭǸȉǺǻ-ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌц ǾǿǽǭǿǲǰǵȌц ȀǾǼǲȂǭц

ǕцǼǻǯǲǽȉǿǲ,цǷǻǰǱǭцȄǵǺǻǯǺǵǷȀцǰǽǻǴȌǿцǹǺǻǰǻǹǵǸ-
ǸǵǻǺǺȈǲц ȅǿǽǭȁȈц ǵц ǽǲǭǸȉǺȈǲц ǾǽǻǷǵц Ǵǭц ǼǻǼȈǿ-
ǷȀц ǯǹǲȅǭǿǲǸȉǾǿǯǭц ǯц ǺǻǽǹǭǸȉǺȀȋц ǮǵǴǺǲǾ-ǱǲȌǿǲǸȉ-
ǺǻǾǿȉцǾǻцǾǯǻǵǹцǷǻǽȈǾǿǺȈǹцǵǺǿǲǽǲǾǻǹцюǵǸǵцǼǽǻǾǿǻц
ǻǿцǵǴǸǵȅǺǲǰǻцǾǸȀǳǲǮǺǻǰǻцǽǯǲǺǵȌя,ц ǿǻцȀцǺǲǰǻцǺǲ-
ǾǷǻǸȉǷǻцǾǺǵǳǭǲǿǾȌцǳǲǸǭǺǵǲц«ǼǻǷǻȅǹǭǽǵǿȉцǮǭǽȈ-
ǰȀ»цǵц«ǾǽȀǮǵǿȉцǾǯǻǲ».цǞцǿǭǷǵǹцǳǲцȀǾǼǲȂǻǹцǻǺцǹǻǰц
ǮȈцǼǽǻǾǿǻцǼǻǼǽǻǮǻǯǭǿȉцǯǻǽǯǭǿȉǾȌцǯцǮǭǺǷцǾцǿǭǮǲǸȉ-
ǺȈǹцǻǽȀǳǵǲǹцǵцǯцǼǭǽǭǱǺǻǶцȁǻǽǹǲцǵцǴǭǮǽǭǿȉцǱǲǺȉ-
ǰǵц ǼǻǱц ǼǽǲǱǸǻǰǻǹ,ц Ȅǿǻц ǻǺǵц «ǺǲǼǽǭǯǵǸȉǺǻц Ǹǲǳǭǿц
ǯцǾǲǶȁǲ».
Ǘǽǻǹǲц ǽǲǼǽǲǾǾǵǶц ǯц Ǘǵǿǭǲц ǲǾǿȉц ǵц ǼǻǴǵǿǵǯ-

ǺǭȌц ǹǻǿǵǯǭȃǵȌц ȄǵǺǻǯǺǵǷǻǯ.ц KPIц ǷǵǿǭǶǾǷǻǰǻц Ȅǵ-
ǺǻǯǺǵǷǭц—цǺǲц ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻц ǼǽǻǯǲǽǻǷ,ц Ǻǲц ǻǮȇǲǹȈц
ȅǿǽǭȁǻǯцǵцǼǲǺǲǶ,цǾǻǮǽǭǺǺȈȂцǾцǮǵǴǺǲǾǭ,цǭцȊǷǻǺǻ-
ǹǵȄǲǾǷǵǶцǽǻǾǿ.цǑǭǳǲцǲǾǸǵцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǲцǴǭǷǽȈǸǻǾȉц
ǼǻцǯǵǺǲцǮǵǴǺǲǾǹǲǺǭ,цǾцȄǵǺǻǯǺǵǷǭцǹǻǰȀǿцǾǼǽǻǾǵǿȉ,ц
ǼǻȄǲǹȀцȊǿǻцǼǽǻǵǴǻȅǸǻ.
ǛǱǺǵǹц ǾǸǻǯǻǹ,ц ǲǾǸǵц Ȁц ȄǲǸǻǯǲǷǭц ǲǾǿȉц ǯǻǴǹǻǳ-

ǺǻǾǿȉцǺǭǺǲǾǿǵцȀȆǲǽǮцǮǻǸȉȅǲ,цȄǲǹцǻǺцǼǻǺǲǾǲǿцǻǿ-
ǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉ,цǻǺцǿȀǿцǳǲцǹǰǺǻǯǲǺǺǻцǼǽǲǯǽǭǿǵǿцȊǿǻц
ǯцǵǾǿǻȄǺǵǷцǱǻȂǻǱǭ,цǷǲǹцǮȈцǼǻцǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǾǿǵцǻǺц
Ǻǵц ǮȈǸц—ц ǷǵǿǭǶȃǲǹ,ц Ǻǲǹȃǲǹ,цȅǯǲǱǻǹ,ц ȌǼǻǺȃǲǹц
ǵǸǵцǽȀǾǾǷǵǹ.цǕцȊǿǻцǾǻǯǾǲǹцǺǲцǴǭǯǵǾǵǿцǺǵцǻǿцǹǲǺ-
ǿǭǸǵǿǲǿǭ,цǺǵцǻǿцǱǽȀǰǵȂцȊǿǺǵȄǲǾǷǵȂцǵǸǵцȁǲǺǻǿǵǼǵ-
ȄǲǾǷǵȂц ǻǿǸǵȄǵǶц ǸȋǱǲǶ.ц Ǐц ǝǻǾǾǵǵц ȄǭǾǿǻц ǰǻǯǻǽȌǿц
ǻцǸǵȄǺǻǶцǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿǵцȄǵǺǻǯǺǵǷǭцǴǭцǱǲǶǾǿǯǵȌ,ц
ǼǽǵǺǻǾȌȆǵǲцȀȆǲǽǮцǮǵǴǺǲǾȀ.цǚǻцǲǲцǺǲǿцǺǭцǾǭǹǻǹц
ǱǲǸǲ.цǙǭǷǾǵǹȀǹц«ȀǯǻǸȌǿцǾǻцǾǸȀǳǮȈ».цǤǭǾǿǻцǹǻǳǺǻц
ǾǸȈȅǭǿȉ,цȄǿǻц ǯцǝǻǾǾǵǵцǯǯǲǾǿǵц ǿǭǷȀȋцǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺ-
ǺǻǾǿȉцǺǲǯǻǴǹǻǳǺǻ,цǹǻǸ,цǹǲǺǿǭǸǵǿǲǿцȀцǺǭǾцǺǲцǴǭǼǭǱ-
ǺȈǶ...цǟǻǰǱǭ,цǵǴǯǵǺǵǿǲ,цǷǭǷǻǶцǹǲǺǿǭǸǵǿǲǿцȀцǷǵǿǭǶ-
ȃǲǯ?цǚǭǯǲǽǺǻǲ,цǭǺǰǸǻ-ǾǭǷǾǻǺǾǷǵǶ...ц

ǍцǼǽǻǯǲǽǷǵ?
ǏцǺǭȅǲǹцǼǻǺǵǹǭǺǵǵцǵȂцǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǺǲǿ.цǚǲцǼǻ-
ǿǻǹȀ,цȄǿǻцǺǲцǺǭǱǻцǼǽǻǯǲǽȌǿȉ.цǗǵǿǭǶǾǷǻǲцǰǻǾȀǱǭǽ-
Ǿǿǯǻц ǽǲȅǵǸǻ,ц Ȅǿǻц ǼǽǻǯǲǽǷǵц Ǻǲц ǱǻǸǳǺȈц Ǽǽǲǯǽǭ-
ȆǭǿȉǾȌц ǯц ǮǵǴǺǲǾц ȄǵǺǻǯǺǵǷǻǯ.ц Ǖц ǲǾǸǵц ǯȈǮǵǽǭǿȉц

ǺǭǴȈǯǭǲǹǻǹцǽǲǰǽǲǾǾǺǻǹцǵǾǷǲ.цǜǻцǺǲǹȀ,цǲǾǸǵцȄǵǺǻǯǺǵǷцǾǯǻ-
ǵǹǵц ǱǲǶǾǿǯǵȌǹǵ,ц ǻǾǻǴǺǭǺǺȈǹǵц ǵǸǵц ǺǲǻǾǻǴǺǭǺǺȈǹǵ,ц ǺǭǺǲǾц
ȀȆǲǽǮцǮǵǴǺǲǾȀ,цǻǺцǼǻǺǲǾǲǿцǺǭǷǭǴǭǺǵǲцǼǻцǵǺǵȃǵǭǿǵǯǲцǾǭǹǻ-
ǰǻцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭ.цǗǭǷцȊǿǻцǽǭǮǻǿǭǲǿ?цǚǭǼǽǵǹǲǽ,цȄǵǺǻǯǺǵǷцǭǽǲ-
ǾǿǻǯǭǸцǰǽȀǴцǺǭцǿǭǹǻǳǺǲ.цǜǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉцǹǻǳǲǿцǻǾǼǻǽǵǿȉц
ǱǲǶǾǿǯǵȌцȄǵǺǻǯǺǵǷǭцȄǲǽǲǴцǭǽǮǵǿǽǭǳ.цǏцǾǸȀȄǭǲцǲǾǸǵцǼǽǲǱǼǽǵ-
ǺǵǹǭǿǲǸȉцǱǻǷǭǳǲǿ,цȄǿǻцȄǵǺǻǯǺǵǷцǾǻǯǲǽȅǵǸцǾǯǻǵцǱǲǶǾǿǯǵȌцǺǲ-
ǼǽǭǯǻǹǲǽǺǻ,ц ǼǻǾǸǲǱǺǵǶц ǱǻǸǳǲǺц ǯȈǼǻǸǺǵǿȉц ǼǽǲǱǼǵǾǭǺǵǲ,ц
ǺǭǼǽǵǹǲǽ,ц ǻǮц ǻǾǯǻǮǻǳǱǲǺǵǵц ǰǽȀǴǭ.цǚǻц Ȋǿǻц ǿǻǸȉǷǻц ǺǭȄǭǸǻ.ц
ǜǻǾǸǲцǽǲȅǲǺǵȌцǾȀǱǭцǻцǯǻǴǹǲȆǲǺǵǵцȀǮȈǿǷǻǯцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻцǯцǿǲ-
ȄǲǺǵǲц5–10цǱǺǲǶцǷǻǹǼǲǺǾǵǽȀǲǿцǯǲǾȉцȀȆǲǽǮцǱǭǺǺǻǹȀцǼǽǲǱǼǽǵ-
ȌǿǵȋцюǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȋя.цǍцǿǭǷцǷǭǷцȄǵǺǻǯǺǵǷцǱǲǶǾǿǯǻǯǭǸцǻǿц
ǵǹǲǺǵцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭ,цǱǭǸȉȅǲцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻцǵǹǲǲǿцǼǽǭǯǻцǯǴȈǾǷǭǿȉц
ǯǾȋцǾȀǹǹȀцȀȆǲǽǮǭцǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻцǾцȄǵǺǻǯǺǵǷǭ,цǿǭǷцǷǭǷцǺǭц
Ǿǭǹǻǹц ǱǲǸǲц ȄǵǺǻǯǺǵǷц ǺǭǺǲǾц ȀȆǲǽǮц Ǻǲц ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȋ,ц
ǭц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯȀ.цǍцǯцǾǸȀȄǭǲцǻǮǺǭǽȀǳǲǺǵȌцǷǻǽȈǾǿǺǻǰǻцȀǹȈǾǸǭ,ц
Ƿǽǻǹǲц ǯǴȈǾǷǭǺǵȌц ȀȆǲǽǮǭц юǷǻǿǻǽȈǶцȄǭǾǿǻцǹǻǳǲǿцǵǾȄǵǾǸȌǿȉ-
ǾȌцǾǻǿǺȌǹǵцǿȈǾȌȄцǵцǹǵǸǸǵǻǺǭǹǵцǱǻǸǸǭǽǻǯя,цȄǵǺǻǯǺǵǷцǺǲǾǲǿц
ǵцȀǰǻǸǻǯǺȀȋцǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿȉ,цǵǱǲǺǿǵȄǺȀȋцǼǽȌǹǻǹȀцǯǻǽǻǯ-
ǾǿǯȀцȊǿǻǶцǾȀǹǹȈцǱǲǺǲǰцǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻцǵǴцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǰǻц
ǮȋǱǳǲǿǭ.цǑǲǶǾǿǯǵȌцǯцǾǻǾǿǭǯǲцǰǽȀǼǼȈцǻǿȌǰǻȆǭȋǿцǯǵǺȀ.цǔǱǲǾȉц
ǯǭǳǺǻ,цȄǿǻцǽǭǴǮǵǽǭǲǿǾȌцǾцȄǵǺǻǯǺǵǷǻǹцǺǲцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉ,ц
ǭцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻ.цǞцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǲǹцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻцǽǲȅǵǸǻцǯǻ-
ǼǽǻǾ,цǻǺцǼǻǸȀȄǵǸцǷǻǹǼǲǺǾǭȃǵȋцǯцǼǻǸǺǻǹцǻǮȇǲǹǲ.цǕцǻǺцǺǲц
ǱǻǸǳǲǺц ǻǿǯǸǲǷǭǿȉǾȌц ǻǿц ǾǯǻǲǶц ǼǻǴǵǿǵǯǺǻǶц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶц
ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ.ц

Чтобы как-то объяснить 

феноменальный экономический 

рост сугубо восточных 

стран, говорили о «витрине 

капиталистического мира». 

Ссылались на то, что страны 

маленькие, им помогали США, 

а также другие страны Запада. 

Дошло до того, что Японию 

совсем исключили из стран 

«восточной ойкумены».

Кроме репрессий в Китае 

есть и позитивная мотивация 

чиновников. KPI китайского 

чиновника — не количество 

проверок, не объемы штрафов  

и пеней, собранных с бизнеса,  

а экономический рост. Даже если 

предприятие закрылось по вине 

бизнесмена, с чиновника могут 

спросить, почему это произошло.



СТРАТЕГИЯ

ǵǴцǱǯȀȂцǴǻǸц юǺǲǱǻǼǸǭǿȀцǮǵǴǺǲǾǹǲǺǻǯцǯцǮȋǱǳǲǿцǵǴ-ǴǭцǹǭǺǵ-
ǼȀǸȌȃǵǶцǾцǻǿȄǲǿǺǻǾǿȉȋцǾǻцǾǿǻǽǻǺȈцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǲǶцǵǸǵц
ǼǽǻǵǴǯǻǸц ȄǵǺǻǯǺǵǷǻǯя,ц ǿǻц ǷǵǿǭǶǾǷǻǲц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻц ǾȄǵǿǭǲǿ,ц
ȄǿǻцǯǽǲǱцǻǿцǯǻǴǹǻǳǺǻǰǻцǼǽǻǵǴǯǻǸǭцȄǵǺǻǯǺǵǷǻǯцǱǸȌцǽǭǴǯǵ-
ǿǵȌцȊǷǻǺǻǹǵǷǵцǾǿǽǭǺȈцǺǲǵǴǹǲǽǵǹǻцǯȈȅǲ,цȄǲǹцǺǲǱǻǮǻǽцǺǭ-
ǸǻǰǻǯцǯцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲцǼǽǲǱǺǭǹǲǽǲǺǺǻǰǻцǾǻǷǽȈǿǵȌцǼǽǵǮȈǸǵцǾǻц
ǾǿǻǽǻǺȈц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵц ǭǷǿǵǯǺǻǰǻц ǺǭǾǲǸǲǺǵȌ.ц ǒǾǸǵц ǼǽǲǱ-
ǼǽǵȌǿǵǲцǽǭǮǻǿǭǲǿ,цǺǭȂǻǱǵǿǾȌцǯцǽǭǹǷǭȂцǼǽǵǲǹǸǲǹǻǶцǼǻцǻǿǽǭǾ-
ǸǵцǼǽǵǮȈǸǵ,цǺǵцǻǱǵǺцȄǵǺǻǯǺǵǷцǺǲцǵǹǲǲǿцǼǽǭǯǭцǵǺǵȃǵǵǽǻ-
ǯǭǿȉцǼǽǻǯǲǽǷȀцȄǭǾǿǺǻǰǻцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌцǺǵцǯцǽǭǹǷǭȂц«Ȅǿǻ-ǿǻцǿǭǹц
ǼǻǷǭǴǭǸǻǾȉцǾǻǹǺǵǿǲǸȉǺȈǹ»,цǺǵцǯцǽǭǹǷǭȂцǷǭǷǵȂ-ǸǵǮǻцǼǲǽǵǻ-
ǱǵȄǲǾǷǵȂцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶцǿǵǼǭц«ǼǸǭǺǻǯǻǶцǼǽǻǯǲǽǷǵ».цǏцǗǵǿǭǲц
ǿǽȀǱǺǻц ǺǭǶǿǵц ȄǭǾǿǺǻǲц ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǲ,ц Ƿǻǿǻǽǻǲц ǮȈц ǼǽǻȂǻǱǵ-
ǸǻцȂǻǿȉцǷǭǷǵǲ-ǿǻц«ǼǸǭǺǻǯȈǲцǺǭǸǻǰǻǯȈǲцǼǽǻǯǲǽǷǵ»цюǿǲǹцǮǻǸǲǲц
«ǯǺǲǼǸǭǺǻǯȈǲ»я,ц ǲǾǸǵцǺǲцǮȈǸǻцǺǭц Ȋǿǻц ǷǭǷǵȂ-ǿǻц ȊǷǾǿǽǭǻǽǱǵ-
ǺǭǽǺȈȂцǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯ.цǍǮǾǻǸȋǿǺǻǲцǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻцȄǭǾǿǺȈȂц
ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶцǼǽǻǾǿǻцǺǵǷǻǰǱǭцǾцǺǵǹǵцǺǲцǾǿǭǸǷǵǯǭǲǿǾȌ.цǜǽǵц
ȊǿǻǹцǺǵǷǿǻцǺǲцǾǺǵǹǭǲǿцǾцȄǵǺǻǯǺǵǷǻǯцǻǮȌǴǭǺǺǻǾǿǵцǼǻцǼǻǱ-
ǱǲǽǳǷǲцǼǽǭǯǻǯǻǰǻцǽǲǰȀǸǵǽǻǯǭǺǵȌ.цǗǾǿǭǿǵ,цǯцǗǵǿǭǲцǱǲǶǾǿǯȀ-
ǲǿцǷǭǸȉǷǭцǾцǴǭǼǭǱǺȈȂцǾǵǾǿǲǹцǮȀȂǰǭǸǿǲǽǾǷǻǰǻцȀȄǲǿǭ,цǯцȄǭǾǿǺǻ-
Ǿǿǵц—цGAǍPцChina.
ǒǾǸǵцȀцǯǭǾцǻǮǻǽǻǿцǹǲǺȉȅǲц100цǹǸǺцȋǭǺǲǶцǯцǰǻǱцю15цǹǸǺц

ǱǻǸǸǭǽǻǯя,цǿǻцǯȈ,цǮȀǱȀȄǵцȄǭǾǿǺȈǹцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǲǹ,цǯцǼǽǵǺȃǵ-
ǼǲцǺǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿǲцǵǺǿǲǽǲǾǭцǱǸȌцǼǽǻǯǲǽȌȋȆǵȂцǻǽǰǭǺǻǯ.цǒǾ-
Ǹǵ,цǷǻǺǲȄǺǻ,цǯȈцǴǭǺǵǹǭǲǿǲǾȉцǴǭǷǻǺǺǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋцǵцȀцǯǭǾц
ǲǾǿȉцǯǾǲцǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈǲцǸǵȃǲǺǴǵǵ.цǜǸǭǿǵǿǲц«ǷǻǼǲǲȄǷȀ»цǰǻǾȀǱǭǽ-
ǾǿǯȀц—цǵцǾǸǭǯǭцǮǻǰȀчцǔǭцǵǴǸǵȅǺǲǲцǽǯǲǺǵǲцǮȋǽǻǷǽǭǿǭцǼǻцǰǻǸǻ-
ǯǲцǺǲцǼǻǰǸǭǱȌǿ.цǠцȄǵǺǻǯǺǵǷǭцǴǭǱǭȄǵ,цȄǿǻǮȈцȊǷǻǺǻǹǵǷǭцǽǭǮǻ-
ǿǭǸǭ,цǼǻǱǱǲǽǳǵǯǭǸǭǾȉцǼǻǴǵǿǵǯǺǭȌцȄǲǾǿǺǭȌцǷǻǺǷȀǽǲǺȃǵȌцǾǽǲǱǵц
ȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ,цǭцǺǲцǯȈǮǵǯǭǺǵǲцǵǴц
ǺǵȂцǱǲǺǲǰцǷǭǷцǱǸȌцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭ,цǿǭǷцǵцǱǸȌцǾǲǮȌцǸȋǮǵǹǻǰǻ.ц

ǘǲǰǷǻцǸǵцǮǵǴǺǲǾǹǲǺȀцǯцǗǵǿǭǲцǯǴȌǿȉцǷǽǲǱǵǿ?
ǚǲǸǲǰǷǻ.цǏцǻǾǺǻǯǺǻǹцǮǭǺǷǵцǯцǗǵǿǭǲцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈǲцюǲǾǿȉ,ц
ǷǻǺǲȄǺǻ,ц ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈǲц ǱǻȄǲǽǺǵǲц ǮǭǺǷǵ,ц Ǻǻц ǻǺǵц ǽǭǮǻǿǭȋǿц

ǯц ǽǭǹǷǭȂц ǸǵȃǲǺǴǵǶ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǵǹǲȋǿц ǾȀȆǲǾǿǯǲǺ-
ǺȈǲцǻǰǽǭǺǵȄǲǺǵȌ,цǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǵцǼǻцǷǽǲǱǵǿǻǯǭǺǵȋц
ǹǭǸǻǰǻцǵцǾǽǲǱǺǲǰǻцǮǵǴǺǲǾǭя,цǵцǱǸȌцǺǵȂцǰǸǭǯǺǻǲц—ц
ǼǻǱǱǲǽǳǵǯǭǿȉц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈǲцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌцǵǸǵц
ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌцǾцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈǹцȀȄǭǾǿǵǲǹ.цǜǻǵǾǷц
ǱǲǺǲǰц ǱǸȌц ǮǵǴǺǲǾǹǲǺǭц—ц ǲǰǻц ǸǵȄǺǻǲц ǱǲǸǻ,ц ǱǲǸǻц
ǲǰǻцǽǻǱǾǿǯǲǺǺǵǷǻǯ,цǱǽȀǴǲǶ,цǭǷȃǵǻǺǲǽǻǯ.цǤǭȆǲцǯǾǲ-
ǰǻцǽǭǴǯǵǿǵǲцǮǵǴǺǲǾǭцǵǱǲǿцǴǭцǾȄǲǿцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǰǻцǽǻ-
Ǿǿǭ,цǱǲǺǲǰцǻǿцǯȈǽȀȄǷǵ.цǗǵǿǭǶȃȈцǷǽǭǶǺǲцǹǭǸǻцǿǽǭ-
ǿȌǿц Ǻǭц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǲц ǼǻǿǽǲǮǸǲǺǵǲ,ц ǾǿǭǽǭȋǿǾȌц «ǯǾǲц
ǯцǮǵǴǺǲǾ».ц
ǚǵǷǿǻц Ǻǲц ǾǼǻǽǵǿ,ц Ȅǿǻц ǱǻǾǿȀǼǺǻǾǿȉц ǷǽǲǱǵǿǺȈȂц

ǽǲǾȀǽǾǻǯц ǻǮǸǲǰȄǭǲǿц ǳǵǴǺȉц ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȌ,ц Ǻǻц
ȊǿǻцǱǭǸǲǷǻцǺǲцǾǭǹǻǲцǯǭǳǺǻǲ.цǒǾǸǵцǯцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲцǺǲц
ǽǲȅǲǺȈцǯǻǼǽǻǾȈцǴǭȆǵǿȈцǮǵǴǺǲǾǭцǻǿцǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭ-
ǿǵǯǺǻǰǻцǵцǷǽǵǹǵǺǭǸȉǺǻǰǻцǼǽǻǵǴǯǻǸǭ,цǿǻцǺǵǷǭǷǵǲц
ǱǲǺȉǰǵ,цǱǭǳǲцǾǭǹȈǲцȂǭǸȌǯǺȈǲ,цǺǲцǼǽǵǯǲǱȀǿцǷцǼǻǴǵ-
ǿǵǯǺǻǹȀцǽǻǾǿȀ.цǚǲцǻȄǲǺȉ-ǿǻцǯцǾǯǻǲцǯǽǲǹȌцǼǻǹǻǰǸǻц
ǵǾǼǭǺȃǭǹц«ǴǻǸǻǿǻцǵǺǷǻǯ».цǞǺǭȄǭǸǭцǺȀǳǺǻ,цȄǿǻǮȈц
ǰǻǸǻǯǭцǺǭȂǻǱǵǸǭǾȉцǺǭцǼǸǲȄǭȂцǯцǼǽǭǯǵǸȉǺǻǹцǼǻǸǻ-
ǳǲǺǵǵ,цǭцȀǳцǼǻǿǻǹцǱȀǹǭǿȉцǻцǼȈȅǺǻǾǿǵцȅǲǯǲǸȋǽȈ.ц
ǟǭǷцǵцǾцǷǽǲǱǵǿǭǹǵ.цǎǲǴцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǯǴǭǵǹǻǻǿǺǻȅǲ-
ǺǵǶц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǭцǵцǮǵǴǺǲǾǭцȅǵǽǻǷǭȌцǱǻǾǿȀǼǺǻǾǿȉц
ǱǲǺǲǰцǿǻǸȉǷǻцȀǾȀǰȀǮǵǿцǼǽǻǮǸǲǹȈ.ц

ǑǽȀǰǻǶц ǯǭǳǺȈǶц ǭǾǼǲǷǿц—цǼǻǴǵǿǵǯǺǭȌ,ц ȄǲǾǿǺǭȌц
ǷǻǺǷȀǽǲǺȃǵȌ,цǿǻцǲǾǿȉцǷǻǺǷȀǽǲǺȃǵȌцǺǲцǴǭцǾȄǲǿцǽǲ-
ǾȀǽǾǻǯцǯǸǭǾǿǵ.цǒǾǸǵцǯцǾǿǽǭǺǲцǼǽǭǯǵǿцǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭ-
ǿǵǯǺǭȌц ǷǻǺǷȀǽǲǺȃǵȌ,ц ǿǻц ǰǻǯǻǽǵǿȉц ǻǮц ȊȁȁǲǷǿǵǯ-
ǺǻǾǿǵц ǾǭǹǵȂц ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶц ǯц ǵȂц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǹц
ǾǹȈǾǸǲцǾǻǯǾǲǹцǺǲцǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌ.цǚǭцȊǿǻцȊǸǲǹǲǺǿǭǽǺǻц
ǺǲцȂǯǭǿǭǲǿцǺǵцǯǽǲǹǲǺǵ,цǺǵцǾǵǸ.цǗǭǷцǮȈцǯȈцǺǵцǮȈǸǵц
ȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈцǾцǿǻȄǷǵцǴǽǲǺǵȌцǽȈǺǷǭ,цǺǻцǻǿǾȀǿǾǿǯǵǲц
ǭǱǲǷǯǭǿǺǻǰǻцǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺǻǰǻцǽǲǾȀǽǾǭцǸǲǰǷǻцȀǹ-
ǺǻǳǭǲǿцǯǾǲцȊǿǻцǺǭцǺǻǸȉ.ц«ǒǾǸǵцǯȈцǱǽȀǳǵǿǲцǾцǑǽǭǷǻ-
Ǻǻǹ,цǺǲцǺǭǱǻцȀǱǵǯǸȌǿȉǾȌ,цȄǿǻцǷǻǰǱǭ-ǺǵǮȀǱȉцǼǽǻǾǺǲ-
ǿǲǾȉцǮǲǴцǰǻǸǻǯȈ»,ц—цǰǸǭǾǵǿцǷǵǿǭǶǾǷǭȌцǼǻǾǸǻǯǵȃǭ.ц
ǍцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻцǯцǸǵȃǲцǾǯǻǵȂцǮǲǴǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺȈȂ,цǺǻц
ǭǸȄǺȈȂцȄǵǺǻǯǺǵǷǻǯцǵцǲǾǿȉц«ǿǻǿцǑǽǭǷǻǺ»,цǾȄǵǿǭȋǿц
ǷǵǿǭǶȃȈ.ц

ǍцǾȀǱȈ?
ǏцǗǵǿǭǲцǷǭǷцǮȈǸǭцǾȀǱǲǮǺǭȌцǾǵǾǿǲǹǭц«ǾǻǯǲǿǾǷǻǶ»,ц
ǿǭǷцǵцǻǾǿǭǸǭǾȉ,ц ǿǻц ǲǾǿȉцǻǺǭцǵǺǿǲǰǽǵǽǻǯǭǺǭц ǯц ǰǻ-
ǾȀǱǭǽǾǿǯǻ,цǺǻцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻцǼǽǵцȊǿǻǹцǴǭǵǺǿǲǽǲǾǻ-
ǯǭǺǻц ǯц ǽǭǴǯǵǿǵǵц ȊǷǻǺǻǹǵǷǵ.ц ǜǻȊǿǻǹȀц ǻǿǱǲǸȉǺǻц
ǾǿǻȌǿцǭǽǮǵǿǽǭǳǺȈǲцǾȀǱȈ.цǗǵǿǭǶǾǷǻǲцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻц
ǾȄǵǿǭǲǿ,цȄǿǻцǺǲǼǽǲǱǯǴȌǿȈǶцǭǽǮǵǿǽǭǳц—цǻǱǺǻцǵǴц
ǰǸǭǯǺȈȂцȀǾǸǻǯǵǶцǽǭǴǯǵǿǵȌцȊǷǻǺǻǹǵǷǵцǵцǻǱǵǺцǵǴц
ǰǸǭǯǺȈȂцȊǸǲǹǲǺǿǻǯцȄǲǾǿǺǻǶцǷǻǺǷȀǽǲǺǿǺǻǶцǾǽǲǱȈ.ц
ǠǾǵǸǵȌцǺǲцǼǽǻȅǸǵцǱǭǽǻǹ.цǑǻǯǲǽǵǲцǷцǷǵǿǭǶǾǷǵǹц
ǭǽǮǵǿǽǭǳǺȈǹцǾȀǱǭǹцǻȄǲǺȉцǯȈǾǻǷǻǲцǾǽǲǱǵцǷǭǷцǷǵ-
ǿǭǶǾǷǵȂц ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǲǶ,ц ǿǭǷц ǵц ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈȂц

ǵǺǯǲǾǿǻǽǻǯ.ц ǗǻǺǲȄǺǻ,ц ǹȈц ǰǻǯǻǽǵǹц ǻц ǿǵǼǻǸǻǰǵǵ,ц ǭц Ǻǲц ǻǿ-
ǱǲǸȉǺȈȂц ǰǽǻǹǷǵȂц ǾǸȀȄǭȌȂ,ц ǰǱǲц «ǯǾȌǷǻǲц ǾǸȀȄǭǲǿǾȌ».цǚǻц ǹǻǵц
ǴǺǭǷǻǹȈǲцǿǭǶǯǭǺȉǾǷǵǲцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǵцǾȀǱȌǿǾȌцǾцǹǲǾǿǺȈ-
ǹǵцǻȄǲǺȉцȄǭǾǿǻцǵцǺǲцǾǿǽǲǹȌǿǾȌцǵǾǷǭǿȉцǵǺȈǲцǾǼǻǾǻǮȈцǽǭǴǽǲ-
ȅǲǺǵȌцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂцǾǼǻǽǻǯ.цǤǿǻцǰǻǯǻǽǵǿцǻǮцǵȂцǱǻǾǿǭǿǻȄ-
ǺǻǶцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿǵ.
ǚǲǹǺǻǰǻцǻцȁǻǽǹǭǸȉǺǻǶцǾǿǻǽǻǺǲцǽǲǰȀǸǵǽǻǯǭǺǵȌ.цǍǱǹǵǺǵ-

ǾǿǽǭǿǵǯǺǻǲцǼǽǭǯǻцǯǻцǯǾǲȂцǾǿǽǭǺǭȂцǻȄǲǺȉцǼǻȂǻǳǲ.цǗǵǿǭǶȃȈцǱǭ-
ǳǲцǾǵǸȉǺǻцǺǲцǴǭȃǵǷǸǵǯǭȋǿǾȌцǺǭцȊǿǻǹ.цǔǭȄǭǾǿȀȋцǼǽǵǹǲǺȌȋǿц
ȀцǾǲǮȌцǿǲцǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺȈǲцȀǸǻǳǲǺǵȌ,цǷǻǿǻǽȈǲцȀǳǲцǱǻǷǭǴǭǸǵц
ǾǯǻȋцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿȉцǯцǱǽȀǰǵȂцǾǿǽǭǺǭȂ.цǚǭǼǽǵǹǲǽ,цǽǲǰȀǸǵǽǻ-
ǯǭǺǵǲцǻǮǻǽǻǿǭцǼǵȆǲǯȈȂцǼǽǻǱȀǷǿǻǯцǵцǸǲǷǭǽǾǿǯц—цǼǽǭǷǿǵȄǲ-
ǾǷǵцǷǭǸȉǷǭцǾцǼǻǱǻǮǺǻǶцǾǿǽȀǷǿȀǽȈцǯцǞǥǍцюǵȂцǴǺǭǹǲǺǵǿǻǲцfoodц
andцdrugцadministrationя.цǛǺǵцǱǭǳǲцǺǲцǾǿǭǸǵцǵǴǹǲǺȌǿȉцǭǮǮǽǲ-
ǯǵǭǿȀǽȀ,цǿǭǷцǵцǺǭǴǯǭǸǵцFDAцof цChina.цǬцȀǳǲцȀǼǻǹǵǺǭǸцǻцǮȀȂ-
ǰǭǸǿǲǽǾǷǻǹцȀȄǲǿǲцюGAAPцChinaя.цǑǭцȄǿǻцǿǭǹцǻǿǱǲǸȉǺȈǲцȀǸǻ-
ǳǲǺǵȌ.цǏǲǾȉцǰǽǭǳǱǭǺǾǷǵǶцǷǻǱǲǷǾцǗǚǝ,цǼǽǵǺȌǿȈǶцǯцǾǲǽǲǱǵǺǲц
80-ȂцǰǻǱǻǯ,цǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǱǻǾǸǻǯǺȈǶцǼǲǽǲǯǻǱцǺǲǹǲȃǷǻǰǻцǰǽǭǳ-
ǱǭǺǾǷǻǰǻцǷǻǱǲǷǾǭ.ц
ǔǭǷǭǺȄǵǯǭǲǹц ǽǭǴǰǻǯǻǽц Ȁǳǲц ǯц ǕǺǾǿǵǿȀǿǲц ǯǻǾǿǻǷǻǯǲǱǲ-

ǺǵȌц ǝǍǚ.ц Ǐц Ȋǿǻǹц ǴǱǭǺǵǵц ǽǭǮǻǿǭǸǵц ǒǯǰǲǺǵǶц ǜǽǵǹǭǷǻǯ,ц
ǫ.цǚ.цǝǲǽǵȂ.цǜǻǱцǴǲǸǲǺȈǶцȄǭǶцǏǸǭǱǵǹǵǽцǼǻǷǭǴȈǯǭǲǿцǷǵǿǭǶ-
ǾǷǵǶц«ǭǶȁǻǺ»цXiaomi...ц

Если у вас оборот меньше  

100 млн юаней в год (15 млн 

долларов), то вы, будучи частным 

предприятием, не представляете 

интереса для проверяющих 

органов. Если, конечно, 

вы занимаетесь законной 

деятельностью и у вас есть 

все необходимые лицензии. 

Чаще всего развитие бизнеса  

идет за счет собственного роста, 

денег от выручки. Китайцы 

крайне мало тратят  

на собственное потребление, 

стараются вносить все в бизнес. 

Китайская модель близка к модели 

развитых стран, так как делалась  

по их образцам. Двигатель экономики —

отсутствие насилия со стороны 

чиновника, честная конкуренция, 

без административного ресурса. 



СТРАТЕГИЯ

ИРИНА КОРОБКОВА

Российское 
виноделие: 
места  
и бренды 

ǜǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻцǿǭǷцǺǭǴȈǯǭǲǹǻǰǻцǿǵȂǻǰǻц
ǯǵǺǻǰǽǭǱǺǻǰǻцǯǵǺǭцǯцǝǻǾǾǵǵцǯȈǽǻǾǸǻц
ǯц2015цǰǻǱȀцǺǭц24,5цыцюǱǻц399,4цǹǸǺцǸя,ц
ǵǰǽǵǾǿǻǰǻц—цǺǭц3,3цыцюǱǻц160,6цǹǸǺцǸя.ц
ǏцǼǽǻȅǸǻǹцǳǲцǰǻǱȀ,цǼǻцǱǭǺǺȈǹцǝǻǾǾǿǭǿǭ,ц
ǾǿǻǸǻǯǻǰǻцǯǵǺǭцǼǽǻǵǴǯǲǸǵц368,48цǹǸǺцǸ,цц
ǭцǵǰǽǵǾǿǻǰǻц—ц147,35цǹǸǺцǸ.ц
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СТРАТЕГИЯ

ǟǵǼǵȄǺǻǲцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǲцǺǻǯǻǰǻцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻцǯǵ-
ǺǻǱǲǸǵȌц —ц ȂǻǴȌǶǾǿǯǻц Ǿц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǹǵц ǯǵǺǻ-
ǰǽǭǱǺǵǷǭǹǵцǵцǺǻǯȈǹцǸǵǮǻцǹǻǱǲǽǺǵǴǵǽǻǯǭǺǺȈǹц
ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻǹ.цǑǸȌцǴǭǼȀǾǷǭцǵцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭцǷǭȄǲ-
ǾǿǯǲǺǺǻǰǻ,цǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǰǻцǲǯǽǻǼǲǶǾǷǵǹцǾǿǭǺ-
Ǳǭǽǿǭǹц ǯǵǺǭ,ц ǼǽǵǯǸǲǷǭȋǿǾȌц ǷǻǺǾȀǸȉǿǭǺǿȈцǵǴ-Ǵǭц
ǽȀǮǲǳǭ.цǟǭǷцǼǻǾǿȀǼǭǸǵцǾǻǴǱǭǿǲǸǵцǼǲǽǯȈȂцȀǱǭȄǺȈȂц
ǼǽǻǲǷǿǻǯ,цǺǭȄǭǯȅǵȂцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻцǯǵǺǭцǯцǝǻǾǾǵǵ:ц
«ǙȈǾȂǭǷǻ»,ц«ǡǭǺǭǰǻǽǵȌ»,ц«ǗȀǮǭǺȉ-ǏǵǺǻ»,ц«ǥǭǿǻц
ǸǲцǐǽǭǺцǏǻǾǿǻǷ»,ц«ǏǵǺǻǱǲǸȉǺȌцǏǲǱǲǽǺǵǷǻǯȇ».цǑǯǭц
ǼǻǾǸǲǱǺǵȂцȂǻǴȌǶǾǿǯǭцǾǻǴǱǭǯǭǸǵǾȉцǾцǺȀǸȌ,цǻǾǿǭǸȉ-
ǺȈǲцǺǭцǮǭǴǲцǾǻǯǲǿǾǷǵȂцǯǽǲǹǲǺ.цǔǭцǼǻȄǿǵц15цǸǲǿцǺǲц
ǯǾǲцǻǾǿǭǸǵǾȉцǺǭцǼǸǭǯȀ,цǼǽǻǲǷǿȈцǯǵǺǻǱǲǸǵȌцǼǻǸ-
ǺǻǰǻцȃǵǷǸǭцǮȈǸǵцǽǵǾǷǻǯǭǺǺȈǹǵцǾцǷǻǹǹǲǽȄǲǾǷǻǶц
ǿǻȄǷǵцǴǽǲǺǵȌ,цǭцǵǺǻǰǱǭцǵцȀǮȈǿǻȄǺȈǹǵ.
ǜǽǵȄǵǺȈ,цǽǲǭǸȉǺǻцȀǾǸǻǳǺȌȋȆǵǲцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉц

ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶцǯǵǺǻǱǲǸǵȌцǯцǝǻǾǾǵǵ:
● трудно получить лицензию на производ-

ство, ȂǻǿȌ,цǼǻцǹǺǲǺǵȋцǹǺǻǰǵȂцǯǵǺǻǱǲǸǻǯ,цǮǲǴцǺǲǲц
ǹǻǳǺǻцǮȈǸǻцǮȈцǻǮǻǶǿǵǾȉц—цǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻцǿǻǸȉǷǻц
ǽǲǰǵǾǿǽǭȃǵǵцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌ;
● нельзя использовать виноград из сосед-

ней области, ȊǿǻцǼǽǻǿǵǯǻǽǲȄǵǿцǼȀǺǷǿȀцǻцǴǭȆǵ-
ǿǲцǰǲǻǰǽǭȁǵȄǲǾǷǻǰǻцǺǭǵǹǲǺǻǯǭǺǵȌцюǯǵǺǻцǱǻǸǳǺǻц
ǮȈǿȉцǯȈǽǭȆǲǺǻ,цǼǲǽǲǽǭǮǻǿǭǺǻцǵцǽǭǴǸǵǿǻцǼǻцǮȀ-
ǿȈǸǷǭǹцǯцǻǱǺǻǹцǹǲǾǿǲя.цǚǻцǯцǾǵǸȀцȂǻǸǻǱǺǻǰǻцǷǸǵ-
ǹǭǿǭцǯǵǺǻǰǽǭǱцǺǲцǯǾǲǰǱǭцǯȈǴǽǲǯǭǲǿ,цǵцǯцǺǲȀǽǻǳǭǶ-
ǺȈǶцǾǲǴǻǺцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǲцǼǽǻǾǿǭǵǯǭǲǿ;
● постоянное повышение акцизов на вино,ц
ǷǻǿǻǽȈǲцǹǻǳǺǻцǮȈǸǻцǮȈцǻǿǹǲǺǵǿȉ,цǼǻǿǻǹȀцȄǿǻц

ǰǽǭǱǭ.ц ǞǸǲǱǻǯǭǸǻц ǮȈц ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǲǿȉц ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌц
ǷцǸǵȃǲǺǴǵǵцǺǭцǿǻǽǰǻǯǸȋцǯǵǺǻǹцюǾǲǶȄǭǾцǱǸȌцȊǿǻ-
ǰǻцȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǿǽǲǮȀǲǿǾȌцǸǵȃǲǺǴǵȌцǺǭцǽǲǭǸǵǴǭȃǵȋц
ǷǽǲǼǷǻǰǻцǭǸǷǻǰǻǸȌя.цǏц2013цǰǻǱȀцǯǵǺȀцǼǽǵǱǭǸǵцǾǿǭ-
ǿȀǾцǾǲǸȉȂǻǴǼǽǻǱȀǷǿǭ,цȄǿǻцǱǭǲǿцǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸȌǹцǿǲц
ǳǲцǸȉǰǻǿȈ,цȄǿǻцǵцǾǲǸȉȂǻǴǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌǹ.цǚǻцȂǻǽǻ-
ȅǻцǮȈцǯǵǺǺȀȋцǼǽǻǱȀǷȃǵȋцǼǽǵǽǭǯǺȌǿȉцǵцǷцǼǵȆǲ-
ǯǻǶ,цǷǭǷцǯцǒǯǽǻǼǲ.цǜǻǷǭцǿǭǷǵȂцǵǴǹǲǺǲǺǵǶцǽǻǾǾǵǶ-
ǾǷǵǲцǴǭǷǻǺǻǱǭǿǲǸǵцǺǲцǻǮǲȆǭȋǿ.

ǤǟǛцǜǛǤǒǙ
ǏǺǵǹǭǺǵǲцǵǺǯǲǾǿǻǽǻǯцǺǭȃǲǸǲǺǻцǯцǻǾǺǻǯǺǻǹцǺǭц
ǺǲǮǻǸȉȅǵǲцǯǵǺǻǱǲǸȉǺǵ.цǜǽǲǱǼǻȄǿǲǺǵǲцǻǿǱǭȋǿц
ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵȌǹ,ц ǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǵǹц ǺǲǾǷǻǸȉǷǻц Ǹǲǿц
ǵцǼǽǻǵǴǯǻǱȌȆǵǹцǼǽǻǱȀǷǿцǾǿǭǮǵǸȉǺǻǰǻцǷǭȄǲǾǿǯǭ.
ǞǿǻǵǹǻǾǿȉцǰǲǷǿǭǽǭцǴǲǹǸǵ,цǷцǼǽǵǹǲǽȀ,цǯцǗǽǭǾǺǻ-
ǱǭǽǾǷǻǹцǷǽǭǲц—ц100–300ц000цǽȀǮǸǲǶ.цǏǵǺǻǰǽǭǱ-
ǺǵǷǵцǳǲцǹǻǳǺǻцǼǽǵǻǮǽǲǾǿǵцǼǻц450ц000цǴǭц ǰǲǷ-
ǿǭǽ.цǤǿǻǮȈцǻǺцǺǭȄǭǸцǼǸǻǱǻǺǻǾǵǿȉ,цǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈц
Ȃǻǽǻȅǵǲц ǾǭǳǲǺȃȈ,цǻǼȈǿǺȈǲцǽǭǮǻǿǺǵǷǵц—цȊǿǻц
ǲȆǲцǱǻц3000цǱǻǸǸǭǽǻǯ.цǚǲǱǲȅǲǯǻцǵцǻǮǻǽȀǱǻǯǭ-
Ǻǵǲ.цǛǱǵǺцǼǽǲǾǾцǱǸȌцǯǵǺǻǰǽǭǱǭц—ц500–1000цǱǻǸ-
Ǹǭǽǻǯ,цǿǲȂǺǵǷǭцǱǸȌцȁǵǸȉǿǽǭȃǵǵцǵцǻȄǵǾǿǷǵц—цǲȆǲц

ǱǸȌцȄǲǾǿǺȈȂцǷǻǹǹǲǽǾǭǺǿǻǯцǲǾǿȉцǱǽȀǰǵǲцȀǼǽǻȆǲǺ-
ǺȈǲцǵцȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǲцǹǲȂǭǺǵǴǹȈцǷǻǺǿǽǻǸȌ;
● неблагоприятный инвестиционный 

климат.цǏцǝǻǾǾǵǵцȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵǲцǾǿǭǽǿǭǼǻǯц
ǻǮȈȄǺǻцǼǻǾǿȀǼǭǲǿцǵǴǺȀǿǽǵцǻǿǽǭǾǸǵц—цȀǾǼǲȅ-
ǺȈǲц ȀȄǭǾǿǺǵǷǵц ǴǭǼȀǾǷǭȋǿцǺǻǯȈǲцǼǽǻǲǷǿȈ.цǕǾ-
ǷǸȋȄǲǺǵǲц—цǵǹǵǱǳǲǯȈǲцǼǽǻǲǷǿȈцǷǽȀǼǺȈȂцǽǻǾ-
ǾǵǶǾǷǵȂцǮǵǴǺǲǾǹǲǺǻǯ,цǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǺȈǲцǯцǾǭǹǻǹц
ǱǻǽǻǰǻǹцȃǲǺǻǯǻǹцǾǲǰǹǲǺǿǲ.цǛǱǺǭǷǻцǴǭцǾȄǲǿцǯǺȀ-
ǿǽǲǺǺǲǰǻцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭцǾǲǰǻǱǺȌцǹǻǳǲǿцǮȈǿȉцǻǮǲ-
ǾǼǲȄǲǺǭцǿǻǸȉǷǻцȄǲǿǯǲǽǿȉцǾǼǽǻǾǭцǺǭцǯǵǺǻцǾǽǲǱǺǲǶц
ǯǲǾǻǯǻǶцǷǭǿǲǰǻǽǵǵ.цǕцǱǭǳǲцǲǾǸǵцȄǭǾǿȉцǼǻǿǽǲǮǵ-
ǿǲǸǲǶцǺǲцǴǭȂǻȄǲǿцǼǻǷȀǼǭǿȉцǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺǺȈǶцǼǽǻ-
ǱȀǷǿ,цȀцȊǿǻǰǻцǽȈǺǷǭцǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯȈцǹǵǺǵǹȀǹцǱǯȀ-
ǷǽǭǿǺǻǰǻцǽǻǾǿǭ.
ǏǭǳǺǭȌцǽǻǸȉцǯцǽǭǴǯǵǿǵǵцǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺǺǻǰǻцǯǵǺǻ-

ǱǲǸǵȌц ǼǽǵǺǭǱǸǲǳǵǿц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯȀ.ц ǪǷǾǼǲǽǿȈц ǰǻ-
ǯǻǽȌǿ,цȄǿǻ,ц ǾцǻǱǺǻǶцǾǿǻǽǻǺȈ,цǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǼǽǻ-
ǱǻǸǳǵǿȉцǼǻǸǵǿǵǷȀцǸǵǮǲǽǭǸǵǴǭȃǵǵцǿǻǽǰǻǯǸǵцǱǸȌц
ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǯǵǺ,ц ǭц ǾцǱǽȀǰǻǶц—цǽǲǭǸǵǴǻǯǭǿȉцǹǲ-
ǽȈц ǰǻǾǼǻǱǱǲǽǳǷǵц ǻǿǽǭǾǸǵ.ц ǚǭǱǻц ǽǭǴǽǭǮǻǿǭǿȉц
ǹǲȂǭǺǵǴǹ,ц ǷǻǿǻǽȈǶц ǼǻǴǯǻǸǵǿц ǵǱǲǺǿǵȁǵȃǵǽǻ-
ǯǭǿȉцǯǵǺǭ,цǼǽǻǵǴǯǲǱǲǺǺȈǲцǵǴцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻцǯǵǺǻ-

2000.цǜǸȋǾцǱǻǽǻǰǻǾǿǻȌȆǵǲцǲǹǷǻǾǿǵцǱǸȌцǮǽǻǳǲ-
ǺǵȌ,ц ǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺȈǲц ǱȀǮǻǯȈǲц ǮǻȄǷǵ,ц ǻǮǻǽȀǱǻǯǭ-
ǺǵǲцǱǸȌцǽǻǴǸǵǯǭцǺǭǼǵǿǷǭцǼǻцǮȀǿȈǸǷǭǹ...цǚǭцǮǻǸȉ-
ȅǵǺǾǿǯǲцǯǵǺǻǱǲǸǲǺцǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿǾȌцǽȀȄǺǻǶцǿǽȀǱ,ц
ǺǻцǷǽȀǼǺȈǲцǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸǵцǾǿǭǽǭȋǿǾȌцǱǻǯǲǽǵǿȉц
ǷǻǺǿǽǻǸȉцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭц ǷǻǹǼȉȋǿǲǽǭǹ.цǜǻǱǱǲǽ-
ǳǭǺǵǲц ǭǯǿǻǹǭǿǵǴǵǽǻǯǭǺǺǻǶц ǾǵǾǿǲǹȈц ǰǻǾǷǻǺ-
ǿǽǻǸȌц ǴǭцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻǹцǵцǻǮǻǽǻǿǻǹц ǭǸǷǻǰǻǸȉ-
ǺǻǶц ǼǽǻǱȀǷȃǵǵц юǒǐǍǕǞяц ǻǮǻǶǱǲǿǾȌц Ǻǲц ǹǲǺǲǲц
Ȅǲǹцǯц560ц000цǽȀǮǸǲǶцǯцǰǻǱ.цǛǾǻǮȈǲцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌц
ǵцǷцǼǻǹǲȆǲǺǵȌǹц—цǻǺǵцǱǻǸǳǺȈцǮȈǿȉцǮǻǸȉȅǻǶц
ǼǸǻȆǭǱǵцǵц Ǿц ǯȈǾǻǷǵǹǵцǼǻǿǻǸǷǭǹǵ,ц ǯц ǺǵȂц ǾǸǲ-
ǱȀǲǿцǼǻǱǱǲǽǳǵǯǭǿȉцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺȀȋцǿǲǹǼǲǽǭǿȀǽȀ.ц
ǞǿǭǽȈǲц ǯǵǺǴǭǯǻǱȈц ȂǽǭǺȌǿц ǮȀǿȈǸǷǵц ǯцǼǻǱǯǭǸǭȂ.ц
ǛǾǿǭǸȉǺȈǲцǾǻǴǱǭȋǿцǺȀǳǺȈǲцȀǾǸǻǯǵȌцǾцǼǻǹǻȆȉȋц
ǯȈǾǻǷǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǺǻǰǻц ǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵȌ,ц ǻǺǻц ǿǻ-
ǳǲцǾǿǻǵǿцǺǲǹǭǸȈȂцǱǲǺǲǰ.цǕǿǭǷ,цǲǾǸǵцǽǲȅǵǿǲцǼǽǻ-
ǵǴǯǻǱǵǿȉцǯǵǺǻ,цǼǻǸȀȄǭȌцǯȈǰǻǱȀ,цǼǻǺǭǱǻǮǵǿǾȌцǺǲц
ǹǲǺǲǲц10–15цǹǸǺцǽȀǮǸǲǶцǼǸȋǾцǾǿǻǵǹǻǾǿȉцǴǲǹǸǵ.ц
ǜǽǵȄǲǹцǺǭȄǭǿȉцǼǽǻǱǭǯǭǿȉцǼǽǻǱȀǷǿц ǯȈц Ǿǹǻǳǲǿǲц
ǿǻǸȉǷǻцȄǲǽǲǴцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǸǲǿ.цǚǻцȊǿǻǿцȁǭǷǿцǻǾǿǭ-
ǺǭǯǸǵǯǭǲǿцǺǲцǯǾǲȂ,цȄǿǻцǯǺȀȅǭǲǿцǺǭǱǲǳǱȀцǺǭцǽǭǴǯǵ-
ǿǵǲцȊǿǻǰǻцǮǵǴǺǲǾǭ.ц
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СТРАТЕГИЯ

«КУБАНЬ-ВИНО» 

географическая 

зона: Тамань

«ǗȀǮǭǺȉ-ǯǵǺǻ»ц —ц ǻǱǺǻц ǵǴц ǷǽȀǼǺǲǶ-
ȅǵȂц ǯǵǺǻǱǲǸȉȄǲǾǷǵȂц ǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶц
ǝǻǾǾǵǵ.цǚǭцǲǰǻцǱǻǸȋцǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌц12цыц
ǽȈǺǷǭц ǼǽǻǱǭǳц ǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺǺǻǰǻц ǯǵǺǭ.ц
ǞǻǴǱǭǺǻцǯц1956цǰǻǱȀ,цǽǲǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǺǻц
ǯц2003цǰǻǱȀ.цǕǹǲǲǿцǱǯǲцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲǺ-
ǺȈǲцǼǸǻȆǭǱǷǵцǯцǰǻǽǻǱǲцǟǲǹǽȋǷцǵцǾǿǭ-
ǺǵȃǲцǞǿǭǽǻǿǵǿǭǽǻǯǾǷǭȌ,цǻǮȆǭȌцǼǽǻǵǴ-
ǯǻǱǾǿǯǲǺǺǭȌцǹǻȆǺǻǾǿȉцǷǻǿǻǽȈȂцǻǷǻǸǻц
10ц600цǱǷǸцǯцǰǻǱ.цǙǻǺǻǾǻǽǿǻǯȈǲцǵцǷȀ-
ǼǭǳǺȈǲ,цǭцǿǭǷǳǲцǵǰǽǵǾǿȈǲцǯǵǺǭцǼǽǻǵǴ-
ǯǻǱȌǿǾȌцǺǭцǾǻǯǽǲǹǲǺǺǻǹцǲǯǽǻǼǲǶǾǷǻǹц

ǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵǵцǼǻǱцǷǻǺǿǽǻǸǲǹцǵǿǭǸȉȌǺǾǷǵȂцȊǺǻ-
Ǹǻǰǻǯ-ǷǻǺǾȀǸȉǿǭǺǿǻǯцǷǻǹǼǭǺǵǵцEnoly.цǚǭцǽȈǺǻǷц
ǼǻǾǿȀǼǭǲǿцǱǻц55цǹǸǺцǮȀǿȈǸǻǷцǯǵǺǭцǾцǿǻǽǰǻǯȈǹǵц
ǹǭǽǷǭǹǵц«ǥǭǿǻцǟǭǹǭǺȉ»цюChateauцTamagneя,ц«ǘǲ-
ǰǲǺǱǭцǟǭǹǭǺǵ»цǵц«ǗȀǮǭǺȉ-ǯǵǺǻ»цǯцǰǻǱ,цǯцǿǻǹцȄǵǾ-
ǸǲцǵцǸǵǺǲǶǷǵцǼǽǲǹǵȀǹ-ǷǸǭǾǾǭ.цǏǹǲǾǿǲцǾцǭǰǽǻȁǵǽ-
ǹǻǶц«ǫǳǺǭȌ»цǯȂǻǱǵǿцǯцǾǻǾǿǭǯцǯǵǺǺǻǰǻцȂǻǸǱǵǺǰǭц
«ǍǽǵǭǺǿ»,цǯǸǭǱǲȋȆǲǰǻц10ц000цǰǭцǯǵǺǻǰǽǭǱǺǵǷǻǯц
ǺǭцǟǭǹǭǺcǷǻǹцǼǻǸȀǻǾǿǽǻǯǲцǵцǼǻǱцǍǺǭǼǻǶ.цǚǻǯȈǶц
ǼǽǻǲǷǿц—цǾǻǴǱǭǺǵǲцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǰǻцǼǵǿǻǹǺǵǷǭцǯǵ-
ǺǻǰǽǭǱǺȈȂцǸǻǴцǾцǼǸǭǺǻǯǻǶцǹǻȆǺǻǾǿȉȋцǱǻцǿǽǲȂц
ǹǵǸǸǵǻǺǻǯцǯȈǾǻǷǻǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǾǭǳǲǺȃǲǯцǯцǰǻǱ.ц
ǘȀȄȅǵǲцǯǵǺǭц—ц«ǥǭǿǻцǟǭǹǭǺȉцǝǲǴǲǽǯцPremierц
Rouge»,цǷȀǼǭǳцǷǽǭǾǺǻǾǿǻǼǭ,ц«ǙǲǽǸǻ»,ц«ǞǭǼǲǽǭǯǵ»,ц
«ǗǭǮǲǽǺǲ»;цǵǰǽǵǾǿȈǲц«ǥǭǿǻцǟǭǹǭǺȉцǝǲǴǲǽǯ»цǯȈ-
ǱǲǽǳǭǺǺȈǲ,цǹǻǸǻǱȈǲцǵǰǽǵǾǿȈǲц«ǝǵǾǸǵǺǰцǮǽȋǿ»ц
ǵц«ǙȀǾǷǭǿǺǻǲцǼǻǸȀǾȀȂǻǲ».ц

«ЛЕГЕНДА КРЫМА» 

географическая зона: 

Севастополь

ǐǽȀǼǼǭц ǷǻǹǼǭǺǵǶц «ǘǲǰǲǺǱǭц ǗǽȈǹǭ»,ц
ǯȈǼȀǾǷǭȋȆǭȌц ǻǱǺǻǵǹǲǺǺȈǲц ǯǵǺǭ,ц Ǵǭ-
ǼȀǾǿǵǸǭц ǷǽǭȀǱȁǭǺǱǵǺǰǻǯȈǶц ǼǽǻǲǷǿц
BewinemakerцǱǸȌцǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵȌцǺǲǱǻǽǻ-
ǰǻǰǻцȁǵǺǭǺǾǵǽǻǯǭǺǵȌцǽǭǾȅǵǽǲǺǵȌцǼǸǻ-
ȆǭǱǵцǯǵǺǻǰǽǭǱǺǵǷǻǯ.цǏцǭǼǽǲǸǲц2012цǰǻ-
ǱǭцǯцǗǽȈǹȀцǮȈǸǵцǼǻǾǭǳǲǺȈцǼǲǽǯȈǲцǸǻǴȈц
Ǻǭц70цǰǭцǹǲǳǱȀцǞǲǯǭǾǿǻǼǻǸǲǹцǵцǒǯǼǭǿǻ-
ǽǵǲǶ.цǏц2013цǰǻǱȀцǯȈǾǭǳǲǺȈцǲȆǲц138цǰǭц
ǯǵǺǻǰǽǭǱǭ,цǯц2015цǰǻǱȀц—цǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉ-
Ǻǻц100цǰǭ.цǜǸǭǺǵǽȀǲǿǾȌ,цȄǿǻцǷц2020цǰǻ-
ǱȀцǻǮȆǭȌцǼǸǻȆǭǱȉцǯǵǺǻǰǽǭǱǺǵǷǻǯцǱǻ-
ǾǿǵǰǺǲǿц1350цǰǭ.цǏц2016цǰǻǱȀцǯцǗǽȈǹȀц
ǺǭȄǭǿǻцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǺǻǯǻǰǻцǯǵǺǺǻǰǻц
ǴǭǯǻǱǭ.цǜǽǻǲǷǿцǵǹǲǲǿцǾǿǭǿȀǾцȀȄǭǾǿǺǵǷǭц
ǾǯǻǮǻǱǺǻǶцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶцǴǻǺȈцǯцǗǽȈ-
ǹȀ,цȄǿǻцǺǭц25цǸǲǿцǰǭǽǭǺǿǵǽȀǲǿцǸȉǰǻǿǺȈǶц
ǺǭǸǻǰǻǯȈǶцǵцǿǭǹǻǳǲǺǺȈǶцǽǲǳǵǹȈ.цǞǻ-
ǰǸǭǾǺǻцȀǾǸǻǯǵȌǹцǼǽǻǲǷǿǭ,цǸȋǮǻǶцǳǲǸǭ-
ȋȆǵǶцǹǻǳǲǿцǷȀǼǵǿȉцȀǳǲцǯȈǾǭǳǲǺǺȀȋц
ǸǻǴȀцǺǭцǯǵǺǻǰǽǭǱǺǵǷǭȂц«ǘǲǰǲǺǱȈцǗǽȈ-
ǹǭ»,цǯȈǮǵǽǭȌцȀȄǭǾǿǻǷ,цǾǻǽǿцǵцǰǻǱцǼǻǾǭǱ-
Ƿǵц—цȊǿǻцǻǮǻǶǱǲǿǾȌцǻǿц499цǽȀǮǸǲǶцǱǸȌц
ǼǻǾǭǱǻǷц2016цǰǻǱǭцǱǻц1299цǽȀǮǸǲǶцǱǸȌц
ȊǷǾǼǲǽǵǹǲǺǿǭǸȉǺȈȂц Ǿǻǽǿǻǯ,ц ǯȈǾǭǳǲǺ-
ǺȈȂцǯц2012цǰǻǱȀ.цǞǻǮǽǭǺǺȈǲц ǾǽǲǱǾǿǯǭц
ǺǭǼǽǭǯǸȌȋǿǾȌцǺǭцǴǭǷǸǭǱǷȀцǺǻǯȈȂцǯǵǺǻ-
ǰǽǭǱǺǵǷǻǯ.цǗǭǳǱȈǶцȀȄǭǾǿǺǵǷцǼǽǻǰǽǭǹ-
ǹȈцǼǻǸȀȄǭǲǿцǾǲǽǿǵȁǵǷǭǿ,цǮǲǾǼǸǭǿǺȀȋц
ǮȀǿȈǸǷȀцǾǻǽǿǻǯǻǰǻцǯǵǺǭцǾц «ǾǻǮǾǿǯǲǺ-
Ǻǻǰǻ»цȀȄǭǾǿǷǭцǵцǷǭǽǿȀцȀȄǭǾǿǺǵǷǭцǼǽǻ-
ǰǽǭǹǹȈ,цǱǭȋȆȀȋцǮǻǺȀǾȈцǼǽǵцǼǻǷȀǼ-
ǷǲцǯцǹǭǰǭǴǵǺǭȂцǷǻǹǼǭǺǵǵ.цǠȄǭǾǿǺǵǷǭǹǵц
ǼǽǻǲǷǿǭцǾǿǭǸǻцȀǳǲцǮǻǸǲǲц10ц000цǼǻǿǽǲ-
ǮǵǿǲǸǲǶ.ц ǞǻǽǿǻǯǻǶц ǾǻǾǿǭǯц ǸǻǴ:ц «Ǽǵ-
Ǻǻ-ǺȀǭǽ»,ц «ȅǭǽǱǻǺǲ»,ц «ǹǲǽǸǻ»,ц «ǾǭǼǲ-
ǽǭǯǵ»,ц «ǹǭǸȉǮǲǷ»,ц «ǹȀǾǷǭǿц ǻǿǿǻǺǲǸȉ»,ц
«ǹǭǸȉǯǭǴǵȌ»,ц«ǷǭǮǲǽǺǲ-ǾǻǯǵǺȉǻǺ»,ц«Ǽǿǵц
ǯǲǽǱǻ»,ц «Ǿǵǽǭ»,ц «ȅǲǺǲǺц ǮǸǭǺ»ц ǵц ǹǺǻ-
ǰǵǲцǱǽȀǰǵǲ.цǛǮȆǵǲцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵцǯцǼǽǻ-
ǲǷǿцǾǻǴǱǭǺǵȌцǯǵǺǻǰǽǭǱǺǵǷǻǯцǵцǴǭǯǻǱǭцǼǻц
ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯȀцǺǲǱǻǽǻǰǵȂцǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǯǵǺцǺǭцǺǭȄǭǸȉǺǻǹцȊǿǭǼǲцǻȃǲǺǵǯǭǸǵǾȉц
ǼǽǵǹǲǽǺǻцǯц40цǹǸǺцǲǯǽǻ.цǛǾǻǮǻǲцǼǽǵ-
ǴǺǭǺǵǲцǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸǲǶцǵцȊǷǾǼǲǽǿǻǯцǼǻǸȀ-
ȄǵǸǵцǯǵǺǭцǹǲǽǸǻцǵцǷǭǮǲǽǺǲ-ǾǻǯǵǺȉǻǺц
Ȁǽǻǳǭǲǯц2012цǵц2013цǰǻǱǻǯ.ц
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СТРАТЕГИЯ

CHÂTEAU LE GRAND 
VOSTOCK

географическая зона: 

Крымск

ǜǲǽǯȈǶцǾǻǯǹǲǾǿǺȈǶцǽȀǾǾǷǻ-ȁǽǭǺȃȀǴǾǷǵǶцǯǵǺǻ-
ǱǲǸȉȄǲǾǷǵǶцǼǽǻǲǷǿцǺǭȄǭǸǭц2000-ȂцǺǭцǮǭǴǲцǾǻǯȂǻ-
Ǵǭц«Ǎǯǽǻǽǭ»цǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǻǰǻцǷǽǭȌ.цǜǲǽǯȈǶцǽǻǴǸǵǯц
ǯǵǺǭцǾǻǾǿǻȌǸǾȌцǯцǭǯǰȀǾǿǲц2004цǰǻǱǭ.цǔǽǲǸȈǹǵцǯǵ-
ǺǻǰǽǭǱǺǵǷǭǹǵцǴǭǺȌǿǻц250цǰǭ.цǚǭцǼǸǻȆǭǱǵц120цǰǭц
ǯц2009цǰǻǱȀцǯȈǾǭǳǲǺǭцǹǻǸǻǱǭȌцǸǻǴǭцǵǴцȁǽǭǺȃȀǴ-
ǾǷǵȂцǼǵǿǻǹǺǵǷǻǯ.цǏц2003цǰǻǱȀцǼǻǾǿǽǻǲǺǭцǯǵǺǻ-
ǱǲǸȉǺȌцǼǻцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯȀцǯȈǾǻǷǻǷǭȄǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǾȀ-
ȂǵȂцǯǵǺ.цǛǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵǲ,цǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǲǹǷǻǾǿǵцǵǴц
ǺǲǽǳǭǯǲȋȆǲǶцǾǿǭǸǵцǵцǱȀǮǻǯȈǲцǮǻȄǷǵ,цǵǹǼǻǽǿǵ-
ǽǻǯǭǺǻцǵǴцǡǽǭǺȃǵǵ.цǒǳǲǰǻǱǺȈǶцǯȈǼȀǾǷцǯǵǺцǱǻ-
Ǿǿǵǰǭǲǿц1,4цǹǸǺцǮȀǿȈǸǻǷ.
ǜǽǵцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲц ǯǵǺц ǯц ȂǻǴȌǶǾǿǯǲц ǼǽǵǹǲǺȌ-

ǲǿǾȌцǾǭǹǭȌцǾǻǯǽǲǹǲǺǺǭȌцǿǲȂǺǻǸǻǰǵȌ.цǑǸȌцǾǽǭǯǺǲ-
ǺǵȌ:цǺǭцǼǻǱǭǯǸȌȋȆǲǹцǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǲцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂц
ǯǵǺǻǱǲǸȉȄǲǾǷǵȂцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶцǯǵǺǻцǼǲǽǲǱцǽǻǴǸǵ-
ǯǻǹцǼǭǾǿǲǽǵǴȀǲǿǾȌцǵцǺǭǰǽǲǯǭǲǿǾȌцǱǻцǿǲǹǼǲǽǭǿȀǽȈц
50–70цǰǽǭǱȀǾǻǯ,цȄǿǻцǺǲцǸȀȄȅǵǹцǻǮǽǭǴǻǹцǾǷǭǴȈǯǭ-
ǲǿǾȌцǺǭцǲǰǻцǯǷȀǾǻǯȈȂцǷǭȄǲǾǿǯǭȂ.цǏцChâteauцleцGrandц
VostockцǵǾǼǻǸȉǴȀǲǿǾȌцȂǻǸǻǱǺȈǶцǽǻǴǸǵǯцǵцǿǲȂǺǻ-
ǸǻǰǵȌцǹǵǷǽǻȁǵǸȉǿǽǭȃǵǵ,цǷǻǿǻǽǭȌцǾǻȂǽǭǺȌǲǿцǯǵ-
ǺǻцǳǵǯȈǹцǵцǺǲцǼǻǽǿǵǿцǲǰǻцǯǷȀǾ.цǘȀȄȅǵǲцǯǵǺǭцȂǻ-
ǴȌǶǾǿǯǭц—цǸǵǺǲǶǷǭц«ǗǭǽǾǻǯ»ц—цǷȀǼǭǳцǾǻǯǵǺȉǻǺǭц
ǮǸǭǺ,цȅǭǽǱǻǺǲцǵцǱǽȀǰǵȂцǾǻǽǿǻǯ;цǸǵǺǲǶǷǭц«ǔǲǹǸǵц
ǫǰǭ»ц—цǮǲǸȈǲцǵцǷǽǭǾǺȈǲцǷȀǼǭǳǵ;цǮǲǸȈǲцǵцǷǽǭǾ-
ǺȈǲцǹǻǺǻǾǻǽǿǻǯȈǲцǻǿǮǻǽǺȈǲцǯǵǺǭ.ц

«ЛЕФКАДИЯ» 

географическая  

зона: Крымск

ǢǻǴȌǶǾǿǯǻц ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿц ǾȀȂǵǲц ǿǵȂǵǲц
ǵц ǵǰǽǵǾǿȈǲц ǯǵǺǭ.ц ǞǻǮǾǿǯǲǺǺǵǷц —ц
ǛǛǛц«ǟǻǽǰǻǯȈǶцǱǻǹц«ǚǵǷǻǸǭǲǯцǵцǾȈ-
ǺǻǯȉȌ».цǢǻǴȌǶǾǿǯǻцǻǾǺǻǯǭǺǻцǯц2004цǰǻ-
ǱȀ.цǜǸǻȆǭǱȉц—ц80цǰǭ.цǏцǰǻǱцǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿц
Ǳǻц180ц000цǮȀǿȈǸǻǷцǯǵǺǭцȃǲǺǻǯǻǶцǷǭǿǲ-
ǰǻǽǵǵц650–2500цǽȀǮǸǲǶ.цǑǸȌцǽǲǭǸǵǴǭ-
ȃǵǵцǼǽǻǲǷǿǭцǾцǺȀǸȌцǙǵȂǭǵǸцǚǵǷǻǸǭǲǯц
ǼǽǵǰǸǭǾǵǸцǻǼȈǿǺǻǰǻц ǯǵǺǻǱǲǸǭцǚǵǷǻ-
ǸǭȌцǜǵǺȄȀǷǭ,цǱǻцǿǻǰǻцǾǻǴǱǭǯȅǲǰǻцǼǽǲǱ-
ǼǽǵȌǿǵǲц«ǥǭǿǻцǸǲцǐǽǭǺцǏǻǾǿǻǷ»,цǼǽǵ-
ǯǸǲǷцȁǽǭǺȃȀǴǾǷǵȂцȊǺǻǸǻǰǻǯцǵǴцMoutonц
Rothschildцǵц ǾǼǲȃǵǭǸǵǾǿǻǯцǼǻцǮǵǻǱǵ-
ǺǭǹǵǷǲ,ц ǱǵǾǿǵǸǸȌȃǵǵ,цǸǭǮǻǽǭǿǻǽǺǻǹȀц
ǭǺǭǸǵǴȀ,цǾȈǽǻǯǭǽǲǺǵȋцǵцǿ.цǱ.цǘǭǺǱȅǭȁǿц
ǷǭǽǱǵǺǭǸȉǺǻцǼǽǲǻǮǽǭǴǻǯǭǺ,цǯȈǾǭǳǲǺȈц

ǱȀǮȈцǵцǼǸǭǿǭǺȈ,цǾǱǲǸǭǺǻцǽȀǷǻǿǯǻǽǺǻǲц
ǻǴǲǽǻц Ǿц ǿǲǽǽǭǾǭǹǵцǺǭǱцǺǵǹ.цǔǭǼȀȆǲǺц
ȃǲȂцȊǷǾǼǲǽǵǹǲǺǿǭǸȉǺǻǶцǯǵǺǵȁǵǷǭȃǵǵц
Ǿц ǸȀȄȅǲǶц ǯцǏǻǾǿǻȄǺǻǶцǒǯǽǻǼǲц ǸǭǮǻ-
ǽǭǿǻǽǵǲǶ.цǜǲǽǯȈǶцǯǵǺǿǭǳц—ц2009цǰǻǱ.ц
Ǟц ǿǲȂцǼǻǽцǸǵǺǲǶǷǵц ǯǵǺц ȀǾǸǻǳǺȌȋǿǾȌц
ǵцǱǻǼǻǸǺȌȋǿǾȌ.цǛǽǰǭǺǵǴǻǯǭǺǻцǼǽǻǵǴ-
ǯǻǱǾǿǯǻц ǾȈǽǻǯ.ц ǞǿǽǻǵǿǾȌц ǾǼǭ-ǷȀǽǻǽǿ.ц
ǚǭǸǭǳǲǺцǯǵǺǺȈǶцǿȀǽǵǴǹ.цǑǸȌцǼǽǻǲǷǿǭц
ǼǻцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯȀцǵǰǽǵǾǿȈȂцǷȀǼǸǲǺǻцǾǻ-
ǾǲǱǺǲǲцȂǻǴȌǶǾǿǯǻц«ǞǭȀǷ-Ǒǲǽǲ»цǾцǾǵǾǿǲ-
ǹǻǶц ǼǻǱǴǲǹǺȈȂцȅǿǻǸǲǺ.цǘȀȄȅǵǲц ǯǵ-
ǺǭцȂǻǴȌǶǾǿǯǭ:цǮǸǭǺцǱǲцǮǸǭǺц«ǟǲǹǲǸǵǻǺ»,ц
ȅǭǽǱǻǺǲц«ǘǲȁǷǭǱǵȌ»,цǮǲǸǻǲцǷȀǼǭǳǵǽǻ-
ǯǭǺǺǻǲц«ǘǵǷȀǽǵȌ»,цǾǻǯǵǺȉǻǺцǮǸǭǺц«ǘǵ-
ǷȀǽǵȌ»,цǹǲǽǸǻц«ǘǵǷȀǽǵȌ»,цǽǻǴǻǯǻǲц«ǡǸǭ-
ǹǵǺǰǻ».
ǠцǯǸǭǱǲǸȉȃǲǯцǲǾǿȉцǼǽǻǮǸǲǹȈ:цǴǲǹǸȌц

ǼǻǱц ǼǻǾǿǽǻǶǷǭǹǵц ǮȈǸǭц ǺǲǼǽǭǯǵǸȉǺǻц
ǼǽǵǯǭǿǵǴǵǽǻǯǭǺǭцǯц1990-ǲ,цǷȀǼǵǿȉцǸǵ-
ǮǻцǭǽǲǺǱǻǯǭǿȉцǲǲцǹǲǾǿǺȈǲцǯǸǭǾǿǵцǺǲцǼǻ-
ǴǯǻǸȌȋǿ.цц
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СТРАТЕГИЯ

«ВИЛЛА ЗВЕЗДА» 

географическая зона: 

Долина Дона

ǏǵǺǻǱǲǸȉǺȌц Ǻǻǯǻǰǻц ǼǻǷǻǸǲǺǵȌ,ц Ǽǻ-
ǾǿǽǻǲǺǺǭȌц ǯц 2012ц ǰǻǱȀ.ц ǞǻǮǾǿǯǲǺǺȈǲц
ǯǵǺǻǰǽǭǱǺǵǷǵцǽǭǾǼǻǸǭǰǭȋǿǾȌцǺǭцǼǸǻ-
ȆǭǱǵцǻǷǻǸǻц100цǰǭцǯцȀǺǵǷǭǸȉǺǻǹцǿǲǽǽȀ-
ǭǽǲцǹǲǳǱȀǽǲȄȉȌцǽǲǷцǞǭǸцǵцǑǻǺцǵцǾǻǾǿǻ-
ȌǿцǯцǻǾǺǻǯǺǻǹцǵǴцǱǻǺǾǷǵȂцǭǯǿǻȂǿǻǺǺȈȂц
Ǿǻǽǿǻǯц«ǷȀǹȅǭȃǷǵǶцǮǲǸȈǶ»,ц«ȅǭǹǼǭǺ-
ȄǵǷ»,ц «ȃǵǹǸȌǺǾǷǵǶц ȄǲǽǺȈǶ»,ц «ǼǸǲ-
ȄǵǾǿǵǷ»,ц «ǷǽǭǾǺǻǾǿǻǼц ǴǻǸǻǿǻǯǾǷǵǶ»,ц
«ǷǻǾǻǽǻǿǻǯǾǷǵǶ»,ц «ǯǭǽȋȅǷǵǺ»,ц «ǲȁ-
ǽǲǹǻǯǾǷǵǶ»,ц «ǷȀǹȅǭȃǷǵǶц ȄǲǽǺȈǶ»,ц
«ȃǵǹǸǭǱǭǽ»,ц ǺǲǷǻǿǻǽȈǲц ǵǴц ǷǻǿǻǽȈȂц
ȀǺǵǷǭǸȉǺȈ.ц«ǏǵǸǸǭцǔǯǲǴǱǭ»цǾǻǴǱǭǺǭцǺǭц
ǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈǲцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ.цǜǻцǻȃǲǺǷǲц
ȊǷǾǼǲǽǿǻǯ,цǽǭǴǹǲǽцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶцǯцǾǻǴǱǭ-
ǺǵǲцǿǭǷǻǶцǯǵǺǻǱǲǸȉǺǵцǺǭц100цǰǭцǾцǺȀ-
ǸȌ,ц ǯǷǸȋȄǭȌц ǼǻǾǭǱǷȀц ǯǵǺǻǰǽǭǱǺǵǷǻǯц
ǵцǴǭǷȀǼǷȀцǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵȌ,цǹǻǳǲǿцǱǻǾǿǵ-
ǰǭǿȉц10цǹǸǺцǱǻǸǸǭǽǻǯ.цǝǭǾȄǲǿǺǭȌцǹǻȆ-
ǺǻǾǿȉц—ц400ц000цǮȀǿȈǸǻǷцǿǵȂǵȂцǾȀȂǵȂц
ǵцǼǻǸȀǾǸǭǱǷǵȂцǯǵǺцǯцǰǻǱ.цǛǾǻǮǻǲцǯǺǵ-
ǹǭǺǵǲц ǴǭǾǸȀǳǵǯǭȋǿц ǯǵǺǭц «ǐǽǭǺǱц ǝǲ-
ǴǲǽǯцǍǿǭǹǭǺ»,цǷȀǼǭǳц№ц1,цǯǵǺǻцǷǽǭǾǺǻǲц
ǾȀȂǻǲцǵǴцǯǵǺǻǰǽǭǱǭц«ǾǭǼǲǽǭǯǵ»цǵц«ǾǭǼǲ-
ǽǭǯǵцǾǲǯǲǽǺȈǶ»,цǯǵǺǻцǾǿǻǸǻǯǻǲцǾȀȂǻǲц
ǷǽǭǾǺǻǲц«ǏǵǸǸǭцǔǯǲǴǱǭ»цǵǴцǾǻǽǿǻǯцǯǵ-
ǺǻǰǽǭǱǭц«ǹǲǽǸǻ»,ц «ǷǭǮǲǽǺǲ-ǾǻǯǵǺȉǻǺ»ц
ǵц«ǾǭǼǲǽǭǯǵцǾǲǯǲǽǺȈǶ».ц

ИМЕНИЕ «СИКОРЫ» 

географическая зона: 

Новороссийск

Ǐц 2011ц ǰǻǱȀц ǍǸǲǷǾǭǺǱǽц ǞǵǷǻǽǾǷǵǶ,ц ǼǽǲǴǵǱǲǺǿц
ǰǽȀǼǼȈц ǷǻǹǼǭǺǵǶц «ǏȈǮǻǽ»,ц ǼǽǵǻǮǽǲǸц ǯц Ǟǲǹǵ-
ǰǻǽȉǲцȀȄǭǾǿǻǷцǯц40цǰǭцǾцǯǵǺǻǰǽǭǱǺǵǷǭǹǵ,цǿǽǲǮǻ-
ǯǭǯȅǵǹǵцǽǲǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵǵ.цǞǿǭǯǷǭцǵǴǺǭȄǭǸȉǺǻцǮȈ-
ǸǭцǾǱǲǸǭǺǭцǺǭцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻцǯǵǺцǼǽǲǹǵȀǹ-ǷǸǭǾǾǭ.ц
ǗцȀǳǲцǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǵǹцǼǻǾǭǱǷǭǹц«ǽǵǾǸǵǺǰǭ»цǵц«Ƿǭ-
ǮǲǽǺǲ-ǾǻǯǵǺȉǻǺǭ»ц ǱǻǮǭǯǵǸǵǾȉц ǸǻǴȈц «ǼǵǺǻ-ǺȀ-
ǭǽ»,ц «ȅǭǽǱǻǺǲ»,ц «ǾǻǯǵǺȉǻǺǭцǮǸǭǺ»,ц ǴǭǷȀǼǸǲǺǺȈǲц
ǯǻцǡǽǭǺȃǵǵцǵцǕǿǭǸǵǵ.цǏцǼǸǭǺǭȂцǽǭǴǯǵǿǵȌцǼǽǻ-
ǲǷǿǭц—цǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǯǵǺǻǱǲǸȉǺǵцǺǭц400ц000цǮȀ-
ǿȈǸǻǷцǯцǰǻǱцǾцǺǲǾǷǻǸȉǷǵǹǵцǱǲǰȀǾǿǭȃǵǻǺǺȈǹǵцǴǭ-
ǸǭǹǵцǵцǱǽȀǰǵǹǵцǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǵǹǵцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȌǹǵц
ǺǭцǯǵǺǻǰǽǭǱǺǵǷǭȂ,цǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺǺȈȂцǺǭцǳǵǯǻǼǵǾ-
ǺǻǹцǿǲǽǽȀǭǽǲцǞǲǹǵǰǻǽȉȌ.цǏц2016цǰǻǱȀцǼǲǽǲǽǭǮǻ-
ǿǭǸǵцǿǽǲǿǵǶцǼǻцǾȄǲǿȀцȀǽǻǳǭǶцǯǵǺǻǰǽǭǱǭ.
ǏǾǲцȄǲǿȈǽǲцǽǭǴǸǵǯǭǲǹȈȂцǯǵǺǭцǱǻǾǿǻǶǺȈцǯȈǾ-

ȅǵȂцǻȃǲǺǻǷ.цǪǿǻцǷǭǮǲǽǺǲ-ǾǻǯǵǺȉǻǺц«ǕǹǲǺǵǲцǞǵ-
ǷǻǽȈ»цǷǽǭǾǺǻǲцǾȀȂǻǲ,цǷǭǮǲǽǺǲ-ǾǻǯǵǺȉǻǺцǾǲǹǲǶǺȈǶц
ǽǲǴǲǽǯц«ǕǹǲǺǵǲцǞǵǷǻǽȈ»цǷǽǭǾǺǻǲцǾȀȂǻǲ,цǽǵǾǸǵǺǰц
«ǕǹǲǺǵǲцǞǵǷǻǽȈ»цǮǲǸǻǲцǾȀȂǻǲ,цǽǵǾǸǵǺǰцǾǲǹǲǶǺȈǶц
ǽǲǴǲǽǯц«ǕǹǲǺǵǲцǞǵǷǻǽȈ»цǮǲǸǻǲцǾȀȂǻǲ.цǜǲǽǾǼǲǷ-
ǿǵǯǺȈǹǵцȊǷǾǼǲǽǿȈцǺǭǴȈǯǭȋǿцǯǵǺǭцǵǴц«ǷǽǭǾǺǻǾǿǻ-
ǼǭцǴǻǸǻǿǻǯǾǷǻǰǻ»цǵц«ǾǻǯǵǺȉǻǺǭцǮǸǭǺ».ц
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РЕГИОНЫ

ВЕНИАМИН КОНДРАТЬЕВ:

ДОРОГА К МОРЮ СТАНЕТ 
НЕ ТАКОЙ ДОЛГОЙ

ǐȀǮǲǽǺǭǿǻǽцǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǻǰǻцǷǽǭȌц—цǻцǼǽǻǲǷǿǭȂ,цǷǻǿǻǽȈǲцǼǽǲǻǮǽǭǴȌǿцǗȀǮǭǺȉ,ц
ǵцǻцǿǻǹ,цǷǭǷǵǹцǷǻǸǻǾǾǭǸȉǺȈǹцǿǽȀǱǻǹцǻǺǵцǱǭȋǿǾȌ.

ǤǿǻцǯцǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǻǶцǻǿǽǭǾǸǵцǗȀǮǭǺǵцǾǲǰǻǱ-
ǺȌцǺǭǵǮǻǸǲǲцǻǾǿǽǻцǺȀǳǱǭǲǿǾȌцǯцǵǺǯǲǾǿǵȃǵȌȂ?ц
ǗǻǺǲȄǺǻ,ц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǭ,ц ǵц ǼǽǲǳǱǲц ǯǾǲ-
ǰǻц ǿǽǭǺǾǼǻǽǿǺǭȌ.ц ǗǻǺǲȄǺǻ,ц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǲц
ǼǽǲǱǸǻǳǲǺǵȌц ǯц ǻǮǸǭǾǿǵц ǿȀǽǵǴǹǭ,ц ǻǽǵǲǺǿǵǽǻ-
ǯǭǺǺȈǲцǺǭцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǻǿǲǸǲǶ,цǰǻǾǿǵǺǵȃ,цǺǭц
ǾǻǴǱǭǺǵǲц ǻǮȇǲǷǿǻǯц ǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǻǰǻц ǼǻǷǭǴǭц—ц
ǯǾǲц Ȋǿǻц ǻǮȌǴǭǿǲǸȉǺǻц ǷǽǭǶц ǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿц Ǻǭцȁǻ-
ǽȀǹǲ.цǚǻц ǻǮȇǲǷǿǵǯǺǻц ǾǲǰǻǱǺȌц ǺǭцǗȀǮǭǺǵц ǱǸȌц
ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǿȀǽǵǴǹǭц ǯǭǳǺǲǲц ǽǲȅǭǿȉц ǼǽǻǮǸǲǹȈ,ц
ǾǯȌǴǭǺǺȈǲцǵǹǲǺǺǻцǾцǱǻǽǻǳǺȈǹцǯǻǼǽǻǾǻǹ.ц
Ǐц2016цǰǻǱȀцǷǽǭǶцǼǽǵǺȌǸцǮǻǸǲǲц15,5цǹǸǺцǿȀǽǵ-

Ǿǿǻǯ.цǙǵǸǸǵǻǺȈцǺǭȅǵȂцǰǻǾǿǲǶцǼǻǲȂǭǸǵцǺǭцǤǲǽ-
ǺǻǹǻǽǾǷǻǲц ǼǻǮǲǽǲǳȉǲц Ǽǻц ǲǱǵǺǾǿǯǲǺǺǻǶц ǿǽǭǾ-

ǜȀǾǿȉцȄǭǾǿȉцǺǲǷǻǿǻǽȈȂцǱǻǽǻǰцǮȀǱȀǿцǼǸǭǿǺȈǹǵ,ц
ǺǻцǵȂцǾǻǴǱǭǺǵǲцǾǱǲǸǭǲǿцǼȀǿȉцǷцǹǻǽȋцǴǺǭȄǵǿǲǸȉ-
ǺǻцǷǻǹȁǻǽǿǺǲǲ.

ǗǭǷǵǲ-ǿǻц ǷǻǺǷǽǲǿǺȈǲц ǼǽǻǲǷǿȈц ǯц Ȋǿǻǹц Ǻǭ-
ǼǽǭǯǸǲǺǵǵцǮȀǱȀǿцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǺǭцȁǻǽȀǹǲ?
ǗǽǭǶц ǼǽǲǴǲǺǿȀǲǿц ǼǽǻǲǷǿц Ǽǻц ǾǻǴǱǭǺǵȋц ǭǸȉǿǲǽ-
ǺǭǿǵǯǺǻǰǻцǹǭǽȅǽȀǿǭцǷцǰǻǽǻǱȀцǞǻȄǵ,цȄǲǽǲǴцǾǲǸǻц
ǤǲǽǺǵǰǻǯǾǷǻǲцǷцǑǭǰǻǹȈǾȀ.цǒǾǿȉцǲȆǲцǻǱǵǺцǿǽǭǺǾ-
ǼǻǽǿǺȈǶцǼǽǻǲǷǿц—ц ǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǼǸǭǿǺǻǶц ǭǯ-
ǿǻǹǻǮǵǸȉǺǻǶцǱǻǽǻǰǵцǑǭǸȉǺǵǶц ǴǭǼǭǱǺȈǶцǻǮȂǻǱц
ǗǽǭǾǺǻǱǭǽǭ.цǞǻǯǾǲǹцǾǷǻǽǻцǻǿǷǽǻȋǿцǹǻǾǿцȄǲǽǲǴц
ǗǲǽȄǲǺǾǷǵǶцǼǽǻǸǵǯ,цǵцǼǻцǱǻǽǻǰǭǹцǷǽǭȌцȂǸȈǺǲǿц
ǼǻǿǻǷцǿǽǭǺǾǼǻǽǿǭцǯцǗǽȈǹ.ц

ǛȂǻǿǺǻцǸǵцǵǱȀǿцǵǺǯǲǾǿǻǽȈцǯцǍǜǗ?ц
ǛȂǻǿǺǻ.цǕǺǯǲǾǿǵȃǵǵцǯцǍǜǗцǱǲǹǻǺǾǿǽǵǽȀȋǿцǾǿǭ-
ǮǵǸȉǺȈǶцǽǻǾǿ.цǜǽǵцȊǿǻǹ,цǷǭǷцǹǺǲцǷǭǳǲǿǾȌ,цǴǱǲǾȉц
ǹǻǳǺǻцǮȈǸǻцǮȈцǯȈǱǲǸǵǿȉцǱǯǲцǿǲǺǱǲǺȃǵǵ.цǜǲǽǯǭȌц
ǺǭǼǽȌǹȀȋцǾǯȌǴǭǺǭцǾцǿǲǹ,цȄǿǻцȀцǺǭǾцǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻцǭǷ-
ǿǵǯǵǴǵǽǻǯǭǸǭǾȉцǽǭǮǻǿǭцǾцǵǺǯǲǾǿǵȃǵȌǹǵцǺǭцǹǲǾǿǭȂ,ц
ǯцǹȀǺǵȃǵǼǭǸǵǿǲǿǭȂ.цǜǽǵȄǲǹцǼǽǻǲǷǿȈцǼǽǲǱǸǭǰǭȋǿц
ǺǲцǿǻǸȉǷǻцǷǽȀǼǺȈǲцǭǰǽǻȂǻǸǱǵǺǰǵ,цǺǻцǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲ-
ǸǵцǹǭǸǻǰǻцǵцǾǽǲǱǺǲǰǻцǮǵǴǺǲǾǭ,цǿǲцǾǭǹȈǲцǭǰǽǭǽǵǵ,ц
ǷǻǿǻǽȈǲцǺǭцǴǲǹǸǲцǽǭǮǻǿǭȋǿ,цǯǵǱȌǿцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵ,ц
ǼǻǺǵǹǭȋǿ,цǷǭǷцǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻцǵǾǼǻǸȉ-
ǴǻǯǭǿȉцǲǲцǼǻǿǲǺȃǵǭǸ.ц
ǏǿǻǽǭȌцǿǲǺǱǲǺȃǵȌцǯцǿǻǹ,цȄǿǻцǹǺǻǰǵǲцǼǽǻǲǷǿȈц

ǷǽǭȌцȁǻǽǹǵǽȀȋǿǾȌцǺǲц ǿǻȄǲȄǺǻ,ц ǭц Ǿц ȀȄǲǿǻǹцǼǻ-
ǾǿǽǻǲǺǵȌцǯǴǭǵǹǻǾǯȌǴǭǺǺȈȂцǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵȂцȃǲ-
ǼǻȄǲǷ.цǟǻцǲǾǿȉцǺǭȅцȁǲǽǹǲǽцǾǲǰǻǱǺȌцǼǽǲǱǸǭǰǭǲǿцǺǲц
ǼǽǻǾǿǻцǽǭǴǮǵǿȉцǾǭǱ,цǺǻцǵцǺǭǸǭǱǵǿȉцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻц
ǱǸȌцǼǲǽǲǽǭǮǻǿǷǵцǾǯǻǵȂцȁǽȀǷǿǻǯ,цǴǱǲǾȉцǳǲцǾǻǴǱǭǲǿц
ȁǽȀǷǿǻȂǽǭǺǵǸǵȆǲ.ц

ǚǭцȁǻǽȀǹǲцǷǽǭǶцǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿцǼǽǻǲǷǿȈцǯцǽǭǴ-
ǸǵȄǺȈȂц ǾǲǷǿǻǽǭȂц «ǴǲǸǲǺǻǶц ȊǷǻǺǻǹǵǷǵ».ц
ǜǽǻǲǷǿȈцǯцǾȁǲǽǲцǍǜǗцǾǽǲǱǵцǺǵȂцǮȀǱȀǿ?
Ǒǭ.цǔǱǲǾȉцǽǲȄȉцǵǱǲǿцǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǵцǻцǼǽǻǲǷǿǭȂц
Ǽǻц ǯȈǽǭȆǵǯǭǺǵȋц ȊǷǻǻǯǻȆǲǶ,ц ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯȀц
ȁǵǿǻȄǭǲǯ.цǕцǷǭǷцǽǭǴцǿǻ,цǻцȄǲǹцȌцǰǻǯǻǽǵǸ:цǮȀǱȀǿц
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǼǽǻǲǷǿȈцǼǻцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯȀцǯȈǾǻ-
ǷǻǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǺȈȂц ǾǲǸȉȂǻǴǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶц Ǽǻц Ǽǲ-
ǽǲǽǭǮǻǿǷǲ.ц

ǗǭǷцǵǱǲǿцǾǻǴǱǭǺǵǲцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺȈȂцǼǭǽǷǻǯ?
Ǫǿǻц ǱǸǵǿǲǸȉǺȈǶц ǼǽǻȃǲǾǾ.ц ǚǲц ǮȈǯǭǲǿц ǿǭǷ,ц Ȅǿǻц
ǾǲǰǻǱǺȌц ǼǽǵǱȀǹǭǸǵ,ц Ǵǭǯǿǽǭц—ц ǼǻǾǿǽǻǵǸǵ,ц Ǽǻ-
ǾǸǲǴǭǯǿǽǭц—цǯǾǲцǽǭǮǻǿǭǲǿ.цǚǭǱǻцǮȈǿȉцǻǮȇǲǷǿǵǯ-
ǺȈǹǵ.цǕцǼǻǺǵǹǭǿȉ,цȄǿǻцǴǭǼȀǾǷȀцǼǭǽǷǭцǼǽǲǱȅǲ-
ǾǿǯȀǲǿц ǷǻǸǻǾǾǭǸȉǺǭȌц ǽǭǮǻǿǭц ǾцǼǽǭǯǻǯǻǶцǮǭǴǻǶ,ц
ǼǽǻǲǷǿǺǻ-ǾǹǲǿǺȈǹǵц ǵц ǽǭǴǽǲȅǵǿǲǸȉǺȈǹǵц Ǳǻ-
ǷȀǹǲǺǿǭǹǵ.ц ǛǱǺǭц ǵǴц ǾǭǹȈȂц ǾǸǻǳǺȈȂц ǴǭǱǭȄц—ц
ǽǲȅǵǿȉц ǯǻǼǽǻǾц Ǽǻц ǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵȌǹ,ц ǱǸȌц Ȋǿǻǰǻц
ǼǽǻǯǻǱǵǿǾȌц ǹǭǾǾǭц Ǽǲǽǲǰǻǯǻǽǻǯц Ǿц ǲǾǿǲǾǿǯǲǺǺȈ-
ǹǵцǹǻǺǻǼǻǸǵȌǹǵ.ц

ǏǴȌǿȉцǿȀцǳǲцǼǸǻȆǭǱǷȀцǏǻǾǿǻȄǺǻǶцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǶцǴǻǺȈ.ц
ǕǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǻцǺǲǶцǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿцȀǳǲцǱǭǯǺǻ.цǍцǷцǽǭǮǻǿǭǹ,цǷǻ-
ǿǻǽȈǲцǹǻǳǺǻцǮȈǸǻцǮȈцȀǯǵǱǲǿȉцǰǸǭǴǭǹǵ,цǼǽǵǾǿȀǼǵǸǵцǼǻцȁǭǷ-
ǿȀцǿǻǸȉǷǻцǸǲǿǻǹц2016цǰǻǱǭ,цǷǻǰǱǭцǺǭȄǭǸǵцǾǿǽǻǵǿȉцȊǸǲǷǿǽǻǼǻǱ-
ǾǿǭǺȃǵȋ,цȄǿǻǮȈцǻǮǲǾǼǲȄǵǿȉцǼǽǻǹǴǻǺȀцǾǲǿȌǹǵ.цǗцǸǲǿȀц2017ц
ǰǻǱǭцǲǲцǴǭǼȀǾǿȌǿ,цǵцǿǻǸȉǷǻцǿǻǰǱǭцǺǭȄǺǲǿǾȌцǾǸǲǱȀȋȆǵǶцȊǿǭǼ.ц
ǞǲǰǻǱǺȌцǴǭǷǸȋȄǲǺǻц11цǼǽǲǱǯǭǽǵǿǲǸȉǺȈȂцǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶцǾцǼǻ-
ǿǲǺȃǵǭǸȉǺȈǹǵцǵǺǯǲǾǿǻǽǭǹǵ,цǷǻǿǻǽȈǲцǼǸǭǺǵǽȀȋǿцǴǭǶǿǵцǺǭц
ȊǿȀцǼǸǻȆǭǱǷȀ.цǏǻǴǹǻǳǺǻ,цȄǭǾǿȉцǵǴцǺǵȂцǼǽǵǾǿȀǼǵǿцǷцǽǲǭǸǵǴǭ-
ȃǵǵцǾǯǻǵȂцǼǽǻǲǷǿǻǯцȀǳǲцǱǻцǷǻǺȃǭцǰǻǱǭ.ц
ǏǻǾǿǻȄǺǭȌц ǼǽǻǹǴǻǺǭц ǯц ǗǽǭǾǺǻǱǭǽǲц —ц Ȋǿǻц ǰǻǾȀǱǭǽ-

ǾǿǯǲǺǺȈǶц ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺȈǶц ǼǭǽǷ.ц ǒȆǲц ǻǱǵǺц ǼǸǭǺǵǽȀǲǿ-
ǾȌцǽǭǴǹǲǾǿǵǿȉцǯцǾǿǭǺǵȃǲцǜǭǯǸǻǯǾǷǻǶ,цȊǿǻǿцǼǽǻǲǷǿцǮȀǱǲǿц
ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺцǺǭцȁǻǽȀǹǲ.цǗǽǻǹǲцǿǻǰǻ,цǮȀǱǲǿцǼǽǲǴǲǺǿǻǯǭǺц
ǺǻǯȈǶцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺȈǶцǼǭǽǷ,цǾǻǴǱǭǺǵǲцǷǻǿǻǽǻǰǻцǵǺǵȃǵ-
ǵǽǻǯǭǺǻцȄǭǾǿǺǻǶцǷǻǹǼǭǺǵǲǶ.цǪǿǻцǵǺǱȀǾǿǽǵǭǸȉǺȈǶцǼǭǽǷц
ǺǭцǮǭǴǲцǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǻǰǻцǷǻǹǼǽǲǾǾǻǽǺǻǰǻцǴǭǯǻǱǭ,цǷǻǿǻǽȈǶц
ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǿǾȌц ǽǭǴǹǲǾǿǵǿȉц Ǻǭц ǼǸǻȆǭǱǵц 22ц ǰǭ.цǪǿǻц ǿǽǲ-
ǿǵǶцǼǽǻǲǷǿцȄǭǾǿǺǻǰǻцǼǽǻǹǼǭǽǷǭцǺǭцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵцǗȀǮǭǺǵ.ц
Ǐц2015ц ǰǻǱȀцǺǭцȁǻǽȀǹǲцǯцǞǻȄǵцǮȈǸǵцǼǻǱǼǵǾǭǺȈцǾǻǰǸǭ-
ȅǲǺǵȌцǻцǾǻǴǱǭǺǵǵцǵǺǱȀǾǿǽǵǭǸȉǺȈȂцǼǭǽǷǻǯцǯцǗǽǭǾǺǻǱǭǽǲц
ǵцǠǾǿȉ-ǘǭǮǵǺǾǷǲ.

ǗǭǷǵǲц ǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌц ǼǸǭǺǵǽȀȋǿǾȌц Ǻǭц ǾǿǲǺǱǲц ǷǽǭȌц
ǯцǽǭǹǷǭȂцǱǲǸǻǯǻǶцǼǽǻǰǽǭǹǹȈ?ц
ǡǻǽȀǹц—ц Ȋǿǻц ǼǽǲǳǱǲц ǯǾǲǰǻц ǼǸǻȆǭǱǷǭц ǱǸȌц ǻǮȆǲǺǵȌ.ц Ǒǭ,ц
ǯццǽǭǹǷǭȂцȁǻǽȀǹǭцǼǻǱǼǵǾȈǯǭȋǿǾȌцǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌ,цǵцȊǿǻцǻȄǲǺȉц
ǯǭǳǺȈǶц ǹǻǹǲǺǿ.ц ǚǲц ǹǲǺǲǲц ǯǭǳǺǭȌц ǾǻǾǿǭǯǸȌȋȆǭȌц—ц Ǽǽǲ-
ǴǲǺǿǭȃǵȌцǺǭȅǵȂцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǲǶ,цǵцȊǿǻц—цǺǭȅцǴǭǱǲǸцǺǭцǮȀ-
ǱȀȆǲǲ,цǺǭцǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯȀ.цǚǻ,цǺǭцǹǻǶцǯǴǰǸȌǱ,цǺǭǵǮǻǸǲǲцȃǲǺǺǻц
ǿǻ,цȄǿǻцǯцǽǭǹǷǭȂцȁǻǽȀǹǭцǹȈцǹǻǳǲǹцǻǮǹǲǺȌǿȉǾȌцǹǺǲǺǵȌǹǵ,ц
ǼǻǾǸȀȅǭǿȉцǷǻǸǸǲǰцǵǴцǽǭǴǺȈȂцǽǲǰǵǻǺǻǯ,цǼǲǽǲǺȌǿȉцǻǼȈǿ,цǼǻ-
ǴǺǭǷǻǹǵǿȉǾȌц Ǿц ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺȈǹǵц ǼǭǽǿǺǲǽǭǹǵ.ц Ǐц Ȋǿǻǹц ǰǻǱȀц
ǵǹǲǺǺǻц ǾǻȄǵǺǾǷǵǶц ȁǻǽȀǹц ǻǿǷǽȈǯǭǲǿц ǾǲǴǻǺц ȁǲǱǲǽǭǸȉǺȈȂц
ǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶц ǯц Ǿȁǲǽǲц ȊǷǻǺǻǹǵǷǵц ǵц ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶц Ǳǲ-
ȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ.цǕцǻȄǲǺȉцǯǭǳǺǻцǵǹǲǺǺǻцǾǲǶȄǭǾ,цǯцǺǭȄǭǸǲц ǰǻǱǭ,ц
ȀǸǻǯǵǿȉц ǿǲǺǱǲǺȃǵȋ,ц ǷǭǷцǹȈцǮȀǱǲǹцǽǭǴǯǵǯǭǿȉǾȌ,ц ǷȀǱǭц ǵǱǿǵ,ц
ǷǭǷǵǲцǼǽǻǰǺǻǴȈ.
ǏǾǲцȊǿǻцǺǭȂǻǱǵǿцǻǿǽǭǳǲǺǵǲцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǯцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǵц

ǻǮȆǲȁǲǱǲǽǭǸȉǺǻǶцǼǻǯǲǾǿǷǵцȁǻǽȀǹǭ.цǚǭцǾǯǻǲǹцǾǿǲǺǱǲцǹȈц
ǿǻǳǲцǼǸǭǺǵǽȀǲǹцǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿȉцǺǭǾȈȆǲǺǺȀȋцǱǲǸǻǯȀȋцǼǽǻ-
ǰǽǭǹǹȀцǾцǼǽǵǯǸǲȄǲǺǵǲǹцȊǷǾǼǲǽǿǻǯцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǵǴцǺǭȅǲǰǻц
ǽǲǰǵǻǺǭ.ц ǞǽǲǱǵц ǿǲǹц—цǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯȈц ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǾǭǺǭǿǻǽ-
Ǻǻ-ǷȀǽǻǽǿǺǻǰǻцǷǻǹǼǸǲǷǾǭ,цǹǭǽǷǲǿǵǺǰцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǶ,цǵǺǺǻ-
ǯǭȃǵǻǺǺǻǲцǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵǲ,ц«ǴǲǸǲǺǭȌцȊǷǻǺǻǹǵǷǭ».цǕǱǲǿцǽǭǴ-
ǽǭǮǻǿǷǭцǾǿǽǭǿǲǰǵǵцǽǭǴǯǵǿǵȌцǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǻǰǻцǷǽǭȌцǱǻц2030ц
ǰǻǱǭ,цǻǾǻǮǻǲцǯǺǵǹǭǺǵǲцǮȀǱǲǿцȀǱǲǸǲǺǻцǻǮǾȀǳǱǲǺǵȋцȊǿǻǰǻц
ǷǸȋȄǲǯǻǰǻцǱǸȌцǷǽǭȌцǱǻǷȀǹǲǺǿǭ.ц

ǾǲцǙ-4ц «ǑǻǺ»,ц ǷǻǿǻǽǭȌц ǼǽǲǯǽǭǿǵǸǭǾȉц
ǯц«ǻȄǲǺȉцǱǻǸǰȀȋцǱǻǽǻǰȀцǷцǹǻǽȋ».цǘȋ-
ǱǵцǾǿǻȌǸǵцǼǻц8–10цȄǭǾǻǯцǯцǼǽǻǮǷǲцǯцǟȀ-
ǭǼǾǵǺǾǷǻǹцǽǭǶǻǺǲ.цǏцǺǻȌǮǽǲц2016цǰǻǱǭц
ǹȈцǾц«ǍǯǿǻǱǻǽǻǹ»цǻǿǷǽȈǸǵцǯцǽǭǶǻǺǲц
ǑǳȀǮǰǵцǺǻǯȀȋцǿǽǭǺǾǼǻǽǿǺȀȋцǽǭǴǯȌǴ-
ǷȀ,цǻǿȄǭǾǿǵцǺǭǼǽȌǳǲǺǵǲцǺǭцȊǿǻǹцǻǿǽǲǴ-
ǷǲцǾǺǵǴǵǿǾȌ.цǗцǸǲǿȀцǼǸǭǺǵǽȀǲǿǾȌ,цȄǿǻц
ǮȀǱǲǿц ǻǿǷǽȈǿǻц ǿǽǲȂǼǻǸǻǾǺǻǲц Ǳǯǵǳǲ-
ǺǵǲцǺǭцǯǾǲǹцǼǽǻǿȌǳǲǺǵǵцǱǻǽǻǰǵцǻǿцǐǻ-
ǽȌȄǲǰǻцǗǸȋȄǭцǱǻцǑǳȀǮǰǵ.цǚǻ,цǼǻцǾȀǿǵ,ц
ǹȈцǰǭǾǵǹцǼǻǳǭǽȈц—цǷǽǭȋцǺȀǳǺǭцǺǻ-
ǯǭȌцǿǽǭǺǾǼǻǽǿǺǭȌцǾȂǲǹǭ,цǺǻǯȈǲцǹǭǽȅ-
ǽȀǿȈ,ц ǱȀǮǸǲǽȈц ǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǵȂц ǿǽǭǾǾ.ц
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ǜǻцǽǭǮǻǿǲцȌцȄǭǾǿǻцǲǴǳȀцǼǻцǽǲǰǵǻǺǭǹцǵцǯцǷǭǳǱǻǹцǺǭȂǻǳȀцǱǸȌц
ǾǲǮȌцȄǿǻ-ǿǻцǵǺǿǲǽǲǾǺǻǲ.цǤǿǻцǷǭǾǭǲǿǾȌцǵǴǸȋǮǸǲǺǺȈȂцǹǲǾǿ,цǿǻц
Ȋǿǻ,цǷǻǺǲȄǺǻ,цǭǸǿǭǶǾǷǵǶцǷȀǽǻǽǿцǎǲǸǻǷȀǽǵȂǭ,цǰǱǲцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǯǲ-
ǸǵǷǻǸǲǼǺǭȌцǼǽǵǽǻǱǭ,цǺǻцǵцǻǿǸǵȄǺȈǲцǾǭǺǭǿǻǽǵǵ.цǛȄǲǺȉцǸȋǮǸȋц
ǜǻǱǹǻǾǷǻǯȉǲ,цǰǱǲцǹǺǻǰǻцȀȋǿǺȈȂцǾǿǭǽȈȂцǰǻǽǻǱǻǯ,цǼǭǹȌǿǺǵǷǻǯц
ǵǾǿǻǽǵǵцǵцǭǽȂǵǿǲǷǿȀǽȈ,цȀǾǭǱǲǮцǯǲǸǵǷǵȂцǸȋǱǲǶцǼǽǻȅǸǻǰǻ.цǚǲ-
ǱǭǯǺǻцȌцǻǿǱȈȂǭǸцǯцǗǽȈǹȀ,цǷǻǿǻǽȈǶцǼǽǻǵǴǯǲǸцǺǭцǹǲǺȌцǻȄǲǺȉц
ǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺǻǲцǯǼǲȄǭǿǸǲǺǵǲ.цǕцǷǻǺǲȄǺǻ,цǺǲǸȉǴȌцǺǲцȀǼǻǹȌǺȀǿȉц
ǞǻȄǵ,цǾǲǽȉǲǴǺǻцǼǽǲǻǮǽǭǴǵǯȅǵǶǾȌцǼǻǾǸǲцǛǸǵǹǼǵǭǱȈц2014цǰǻǱǭц
ǵцǾǿǭǯȅǵǶ,цǼǻǳǭǸȀǶ,цǾǭǹȈǹцǾǻǯǽǲǹǲǺǺȈǹцǵцǷǻǹȁǻǽǿǭǮǲǸȉ-
ǺȈǹцǰǻǽǻǱǻǹ-ǷȀǽǻǽǿǻǹцǝǻǾǾǵǵ

ǣǲǺȈцǺǭцǼǽǻǳǵǯǭǺǵǲцǵцǼǵǿǭǺǵǲцǯцǽǲǰǵǻǺǲцǺǲǯȈ-
ǾǻǷǵǲ.ц ǜǻǹǵǹǻц ǼǻǿǽȌǾǭȋȆǲǶц ǷǽǭǾǻǿȈц ǰǻǽǺȈȂц
ǯǲǽȅǵǺцǵцȃǯǲǿȀȆǵȂцǰǻǽǺȈȂцǸȀǰǻǯ,цǍǸǿǭǶцǴǺǭǹǲ-
ǺǵǿцȅǭǹǭǺǾǷǵǹǵцǹǲǾǿǭǹǵцǾǵǸȈ,цǱǽǲǯǺǵǹǵцǼǽǭǯǻ-
ǾǸǭǯǺȈǹǵцǹǻǺǭǾǿȈǽȌǹǵцǵцǼǽǻȄǵǹǵцǺǭǹǻǸǲǺǺȈǹǵц
ǹǲǾǿǭǹǵ,цǭцǿǭǷǳǲцǺǲǻǮȈȄǺȈǹцǽǭǾǿǵǿǲǸȉǺȈǹцǵцǳǵ-
ǯǻǿǺȈǹцǹǵǽǻǹ.ц
Ǘǽǻǹǲцǿǻǰǻ,цȊǿǻцǽǭǶцǱǸȌцǼǻǷǸǻǺǺǵǷǻǯцǭǷǿǵǯǺȈȂц

ǽǭǴǯǸǲȄǲǺǵǶцǵцȊǷǾǿǽǲǹǭǸȉǺȈȂцǯǵǱǻǯцǾǼǻǽǿǭ:цǺǭц
ǍǸǿǭǲцǹǻǳǺǻцǾǼǸǭǯǸȌǿȉǾȌцǺǭцǼǸǻǿǭȂцǵцǷǭǿǭǹǭǽǭ-
ǺǭȂцǼǻцǽǲǷǭǹцǎǵȌцǵцǗǭǿȀǺȉ,цǵǾǾǸǲǱǻǯǭǿȉцǼǲȆǲǽȈ,ц
ǴǭǺǵǹǭǿȉǾȌцǷǻǺǺȈǹцǾǼǻǽǿǻǹ,цǿǽǲǷǷǵǺǰǻǹ,цǹǭȀǺ-
ǿǵǺǮǭǶǷǻǹ,ц ǷǭǿǭǿȉǾȌцǺǭц ǷǯǭǱǽǻȃǵǷǸǭȂ,ц ǻȂǻǿǵǿȉ-
ǾȌцǵцǽȈǮǭȄǵǿȉ.цǔǵǹǻǶцǵцǯǲǾǺǻǶцǽǭǮǻǿǭȋǿцǰǻǽǺǻ-
ǸȈǳǺȈǲцǷȀǽǻǽǿȈ:цǥǲǽǲǰǲȅ,цǰǱǲцǾǺǲǰцǱǲǽǳǵǿǾȌцǱǻц
ǾǲǽǲǱǵǺȈцǹǭȌ,цǎǲǸǻǷȀǽǵȂǭ,цǚǵǷǻǸȉǾǷǻǲ,цǑǭǯǲǰǻǽ.ц
ǎǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻцǵǴцǺǵȂцǵǹǲȋǿцǾǷǻǽǲǲцǽǲǰǵǻǺǭǸȉ-
ǺǻǲцǴǺǭȄǲǺǵǲ,цǺǻцǼǻǿǲǺȃǵǭǸцǷцǽǭǴǯǵǿǵȋцȀцǺǵȂ,ц
ǺǲǾǻǹǺǲǺǺǻ,цǲǾǿȉ.ц
ǑǸȌц ǿǲȂ,ц Ƿǿǻц ǼǽǲǱǼǻȄǵǿǭǲǿц ǰǻǽǺȈǹц ǾǷǸǻǺǭǹц

ǵцǽǲȄǺȈǹцǼǻǽǻǰǭǹцǷǻǹȁǻǽǿ,цǲǾǿȉцǹǺǻǳǲǾǿǯǻцǯǭ-
ǽǵǭǺǿǻǯцǮǻǸǲǲцǾǼǻǷǻǶǺǻǰǻцǻǿǱȈȂǭ.цǚǭцǍǸǿǭǲцǾǲǶ-
ȄǭǾцǭǷǿǵǯǺǻцǽǭǴǯǵǯǭǲǿǾȌцǾǲǷǿǻǽцǾǲǸȉǾǷǻǰǻцǿȀǽǵǴ-
ǹǭ,цǷǻǿǻǽȈǶцǯǻǼǸǻȆǭǲǿцǹǲȄǿȀцǸȋǮǻǰǻцǽȀǾǾǷǻǰǻц
ȄǲǸǻǯǲǷǭцǻǮцǵǱǲǭǸȉǺȈȂцǷǭǺǵǷȀǸǭȂцǯцǱǲǽǲǯǺǲ:цǼǻǾǲ-
ǸǵǿȉǾȌцǯцȀȋǿǺǻǹцǱǻǹǵǷǲцǾцǭǮǭǳȀǽǻǹцǵцǷǽȀǳǲǯǺȈ-
ǹǵцǾǭǸȁǲǿǷǭǹǵцǵцǼǵǿȉцǺǭцǿǲǽǽǭǾǲцȄǭǶцǵǴцǾǭǹǻǯǭǽǭц
ǾцǭǸǿǭǶǾǷǵǹцǹǲǱǻǹ,цǯǭǽǲǺȉǲǹцǵǴцǱǵǷǻǶцǷǸȀǮǺǵǷǵц

КСЕНИЯ НАУМОВА

ТОП–10 
НАПРАВЛЕНИЙ  
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ТУРИЗМА

Олег 

САФОНОВ, 

руководитель 

Федерального 

агентства по 

туризму

ǵцȄǲǽǺǻǼǸǻǱǺǻǶцǽȌǮǵǺȈ,цǾǻǮǵǽǭǿȉцǰǽǵǮȈцǵцǷǲǱǽǻǯȈǲцǻǽǲ-
Ȃǵ,цǭцǿǭǷǳǲцǿǽǭǯȈцǱǸȌцȄǭȌцǼǻǱцǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹцǻǼȈǿǺǻǶцǮǭǮȀȅ-
Ƿǵ-ǿǽǭǯǺǵȃȈ...ц
ǕǺǿǲǽǲǾцǷцǽǲǰǵǻǺȀцǯǾǲǰǱǭцǮȈǸцǯǲǸǵǷ:цȀǳǲцǯц2011цǰǻǱȀцǼǻ-

ǿǻǷцǿȀǽǵǾǿǻǯцǵцȊǷǾǷȀǽǾǭǺǿǻǯцǻȃǲǺǵǯǭǸǾȌцǯц1,3цǹǸǺцȄǲǸǻǯǲǷ,ц
ǼǽǵǿǻǹцȄǿǻцǯцǷǽǭǲцǮȈǸǻцǯǾǲǰǻц46,5цǿȈǾȌȄǵцǹǲǾǿцǱǸȌцǽǭǴǹǲȆǲ-
ǺǵȌ.цǚǻǯȈǶцȊǿǭǼцǽǭǴǯǵǿǵȌцǿȀǽǵǴǹǭцǺǭцǍǸǿǭǲцǺǭȄǭǸǾȌц«Ǿǯǲǽ-
ȂȀ»ц—цǯцǷǽǭǲцǮȈǸцǼǽǵǺȌǿцǼǸǭǺцǼǻцǽǭǴǯǵǿǵȋцǿȀǽǵǴǹǭ,цǴǭцǯȈ-
ǼǻǸǺǲǺǵǲцǷǻǿǻǽǻǰǻцǼǲǽǲǱцǼǽǲǴǵǱǲǺǿǻǹцǻǿȄǵǿȈǯǭǲǿǾȌцǸǵȄǺǻц
ǰȀǮǲǽǺǭǿǻǽцǍǸǲǷǾǭǺǱǽцǗǭǽǸǵǺ.цǚǭцǾǽǲǱǾǿǯǭцǵǴцǰǻǾǮȋǱǳǲǿǭц
ǴǱǲǾȉцǾǿǽǻȌǿǾȌцǾǭǺǭǿǻǽǵǵ,цǽǲǹǻǺǿǵǽȀȋǿǾȌцǱǻǽǻǰǵ,цǽǭǴǽǭǮǭ-
ǿȈǯǭȋǿǾȌцǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǵǲцǹǭǽȅǽȀǿȈ.цǕǿǻǰ:цǿȀǽǼǻǿǻǷцǴǭцǼȌǿȉц
ǸǲǿцǯȈǽǻǾцǮǻǸǲǲцȄǲǹцǺǭц20цы,цǿǻцǲǾǿȉцȊǿǻцǿǻǿцǾǸȀȄǭǶ,цǷǻǰǱǭц
ǾǼǽǻǾцǾцǽǭǱǻǾǿȉȋцǯǾǿǽǲǿǵǸцǼǽǲǱǸǻǳǲǺǵǲ.ц
ǛǱǺǵǹцǵǴцȁǸǭǰǹǭǺǻǯцǭǸǿǭǶǾǷǻǰǻцǿȀǽǵǴǹǭцǾȄǵǿǭǲǿǾȌцǿȀ-

ǽǵǾǿǵȄǲǾǷǵǶцǷǻǹǼǸǲǷǾц«ǙǭǽȉǵǺцǻǾǿǽǻǯ»,цǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺǺȈǶц
ǯц ȊǺǲǽǰǲǿǵȄǲǾǷǻǶц ǱǻǸǵǺǲцǤǲǹǭǸ,ц ǴǺǭǹǲǺǵǿǻǶцȅǭǹǭǺǾǷǵ-
ǹǵцǹǲǾǿǭǹǵцǾǵǸȈ.цǗǻǹǼǸǲǷǾцǯцǾǭǹǻǹцǱǲǸǲцǽǭǾǼǻǸǭǰǭǲǿцǾǻ-
ǯǽǲǹǲǺǺǻǶцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǻǶ,цǿǭǹцȄǭǾǿǻцǻǿǱȈȂǭȋǿцǷǽȀǼǺȈǲц
ǮǵǴǺǲǾǹǲǺȈцǵцȄǵǺǻǯǺǵǷǵцюǻǾǻǮǲǺǺǻцǴǱǲǾȉцǰǻǽǱȌǿǾȌцǯǵǴǵǿǻǹц
ǼǽǲǴǵǱǲǺǿǭцǾǿǽǭǺȈя,цǺǻцǾǻǻǿǺǻȅǲǺǵǲцȃǲǺȈцǵцǷǭȄǲǾǿǯǭ,цǼǻц
ǯǾǲǻǮȆǲǹȀцǼǽǵǴǺǭǺǵȋ,цǺǲцǯǼǻǸǺǲцǭǱǲǷǯǭǿǺǻ.цǎǻǸǲǲцǯȈǾǻ-
ǷǵǲцǻȃǲǺǷǵцǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȈцǿȀǽǮǵǴǺǲǾǭцǱǭȋǿцǻǴǱǻǽǻǯǵǿǲǸȉ-
ǺǻǹȀцǷǻǹǼǸǲǷǾȀцAltayцResortцǾцǷǻǽǼȀǾǭǹǵцǯцǾǿǵǸǲцȅǭǸǲ,цǺǻ-
ǹǲǽǭǹǵ,цǻǿǱǲǸǭǺǺȈǹǵцǺǭǿȀǽǭǸȉǺȈǹцǱǲǽǲǯǻǹ,цǾǼǭ-ȃǲǺǿǽǻǹц
ǼǸǻȆǭǱȉȋц 2500ц Ƿǯ.ц ǹ,ц ǷǻǺǰǽǲǾǾ-ȃǲǺǿǽǻǹцǵц ǽǲǾǿǻǽǭǺǭǹǵ,ц
ǯцǷǻǿǻǽȈȂцǵǾǼǻǸȉǴȀȋǿǾȌцȊǷǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵцȄǵǾǿȈǲцȁǲǽǹǲǽǾǷǵǲц
ǼǽǻǱȀǷǿȈцǵǴцǽǲǰǵǻǺǭ.ц

1
Горный 
Алтай



113112

ǟȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǵǲцǯǸǭǾǿǵцǎȀǽȌǿǵǵцǽǲǰȀǸȌǽǺǻцǼǻǸȀ-
ȄǭȋǿцǺǭǰǽǭǱȈцǵцǼǽǲǹǵǵцǵцǻǿцǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺȈȂц
ǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǵȂцǾǻǻǮȆǲǾǿǯ,цǵцǻǿцǞǙǕцǷǭǷцǺǭǵǮǻ-
ǸǲǲцǮȈǾǿǽǻцǽǭǴǯǵǯǭȋȆǲǲǾȌцǵцǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯǺǻǲцǺǭ-
ǼǽǭǯǸǲǺǵǲцǱǸȌцǯǺȀǿǽǲǺǺǲǰǻцǿȀǽǵǴǹǭ,цȄǭǾǿǻцǻǾǿǭǯ-
ǸȌȌц ǼǻǴǭǱǵц Ǳǭǳǲц ǞǻȄǵц ǵц ǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǵǶц ǷǽǭǶ.ц
ǜǽǵȄǵǺǭцȊǿǻǰǻцǯцǼǲǽǯȀȋцǻȄǲǽǲǱȉцǯцǿǻǹ,цȄǿǻцǯцǽǲ-
ǾǼȀǮǸǵǷǲцǻȄǲǺȉцǼǽǭǯǵǸȉǺǻцǽǭǾǼǻǽȌǳǭȋǿǾȌцǰǸǭǯ-
ǺȈǹцǼǽǵǽǻǱǺȈǹцǮǻǰǭǿǾǿǯǻǹцǽǲǰǵǻǺǭц—цǻǴǲǽǻǹц
ǎǭǶǷǭǸ.цǚǻцǵцǮǲǴцȊǿǻǰǻцǯǻǸȅǲǮǺǻǰǻцǻǴǲǽǭцǯцǎȀǽȌ-
ǿǵǵцǺǲǹǭǸǻцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǲǶцǱǸȌцǻǿǱȈȂǭ:цǴǱǲǾȉцǻȄǲǺȉц
ȀǾǼǲȅǺǻцǹǻǺǲǿǵǴǵǽȀȋǿцǿǻǿцȁǭǷǿ,цȄǿǻцǝǻǾǾǵȌц—ц
ǾǿǽǭǺǭцǹǺǻǰǵȂцǷȀǸȉǿȀǽцǵцǽǲǸǵǰǵǶ,цǵцǼǻǿǻǹȀцǽǻǾ-
ǾǵȌǺǵǺцǹǻǳǲǿцǻǿǼǽǭǯǵǿȉǾȌцǯцȊǷǴǻǿǵȄǲǾǷǵǶцǿȀǽ,цǺǲц
ǼǻǷǵǱǭȌцǼǽǲǱǲǸǻǯцǾǿǽǭǺȈ.ц
ǚǲǾǷǻǸȉǷǻц Ǹǲǿц ǺǭǴǭǱц ǯц ǾǲǸǲцǍȃǭǰǭǿц ǻǿǷǽȈǸǾȌц

ȊǿǺǻǰǽǭȁǵȄǲǾǷǵǶцǷǻǹǼǸǲǷǾц«ǞǿǲǼǺǻǶцǷǻȄǲǯǺǵǷ»,ц
ǰǱǲц ǰǻǾǿǲǶц ǯǾǿǽǲȄǭȋǿц ǿǽǭǱǵȃǵǻǺǺȈǹц ǻǮǽȌǱǻǹц
«Ǡǰǿǭǹǳǭ»цǵцǮǲǸǻǶцǼǵȆǲǶц—цǿǭǷцǮȀǽȌǿȈцǯȈǽǭǳǭ-
ȋǿцȄǵǾǿǻǿȀцǼǻǹȈǾǸǻǯцǵцǱǲǹǻǺǾǿǽǵǽȀȋǿцǱǻǾǿǭǿǻǷ.ц
ǔǱǲǾȉцǽǲǰȀǸȌǽǺǻцǼǽǻǯǻǱȌǿǾȌцȊǿǺǵȄǲǾǷǵǲцȁǲǾǿǵǯǭ-
Ǹǵ,цǾцǽǭǴǹǭȂǻǹцǻǿǹǲȄǭȋǿǾȌцǯǾǲцǮȀǽȌǿǾǷǵǲцǼǽǭǴǱ-
ǺǵǷǵ.цǚǭцǼǽǵǹǲǽǲцǷǻǹǼǸǲǷǾǭцǻǿǸǵȄǺǻцǯǵǱǺǻ,цǷǭ-
ǷǻǶц ǷǻǸǻǾǾǭǸȉǺȈǶц ǵǺǿǲǽǲǾц ǯȈǴȈǯǭǲǿц ǮȀǽȌǿǾǷǭȌц
ǷȀǸȉǿȀǽǭ.ц
ǜǽǵц ǿǭǷǻǹц ǮȀǽǺǻǹц ǽǭǴǯǵǿǵǵц ǰǻǾǿǵǺǵȄǺǭȌц

ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǭцǺǲцǼǻǾǼǲǯǭǲǿцǴǭцǺǻǯȈǹǵцǼǸǭǺǭ-
ǹǵцǵцǾǿǽǲǹǵǿǲǸȉǺǻцǽǭǾǿȀȆǵǹцǿȀǽǼǻǿǻǷǻǹ.цǞцǻǱ-
ǺǻǶцǾǿǻǽǻǺȈ,цȊǿǻцǻǮȇȌǾǺȌǲǿǾȌцǿǲǹ,цȄǿǻцǰǻǾǿǵǺǵȄ-
ǺȈǶц ǮǵǴǺǲǾц ǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǿц ǱǻǸǰȀȋц ǻǷȀǼǭǲǹǻǾǿȉ.ц
ǚǻцǾцǱǽȀǰǻǶ,цǯцǽǲǰǵǻǺǭȂ,цǰǱǲцǰǸǭǯǺǭȌцǾǿǭǯǷǭцǱǲǸǭ-
ǲǿǾȌцǺǭцǼǽǵǽǻǱǺȈǲцǷǽǭǾǻǿȈ,цǻǼǭǾǭǿȉǾȌ,цȄǿǻцǿȀǽ-
ǼǻǿǻǷцǾǺǵǴǵǿǾȌ,цǲǾǸǵцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǭцȀǸȀȄȅǭǲǿ-
ǾȌ,цǮȈǸǻцǮȈцǺǲǸǻǰǵȄǺǻ.ц цц

ǜǽǵǽǻǱǺȈǲцǷǽǭǾǻǿȈцȊǿǵȂцǹǲǾǿцǯǾǲǰǱǭцǮȈǸǵцǯǻǾ-
ǿǽǲǮǻǯǭǺȈцǼǻǿǻǹȀ,цȄǿǻцǾȋǱǭцȀǱǻǮǺǻцǱǻǮǵǽǭǿȉǾȌц
ǷǭǷцǵǴцǙǻǾǷǯȈ,цǿǭǷцǵцǵǴцǞǭǺǷǿ-ǜǲǿǲǽǮȀǽǰǭ.цǞǻǾ-
ǺǻǯȈǲцǵцǮǲǽǲǴǻǯȈǲцǸǲǾǭ;цǷǽǭǾǵǯǲǶȅǵǲцǻǴǲǽǭ,цǷǭǷц
ǺǲǮǻǸȉȅǵǲ,ц ǿǭǷцǵц ǷǽȀǼǺǲǶȅǵǲц ǯцǞǲǯǲǽǺǻǶцǒǯ-
ǽǻǼǲцǘǭǱǻǳǾǷǻǲцǵцǛǺǲǳǾǷǻǲ;цǴǺǭǹǲǺǵǿȈǲцǯǻǱǻ-
ǼǭǱȈцǗǵǯǭȄ,цǎǲǸȈǲцǹǻǾǿȈ,цǗǭǹǵ,цǙȌǺǿȋǷǻǾǷǵ;ц
ǹǵǺǲǽǭǸȉǺȈǲц ǯǻǱȈ;ц ǾǿǭǽǲǶȅǵǶцǽǻǾǾǵǶǾǷǵǶц ǷȀ-
ǽǻǽǿц«ǙǭǽȃǵǭǸȉǺȈǲцǯǻǱȈ»,цǻǾǺǻǯǭǺǺȈǶцǲȆǲцǼǽǵц
ǜǲǿǽǲцI.цǜǽǵȄǲǹцǯǾǲцȊǿǻцǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺǻцǯцǻǿǺǻǾǵ-
ǿǲǸȉǺǻǶцǮǸǵǴǻǾǿǵцǱǽȀǰцǻǿцǱǽȀǰǭцǵцǻǿцǜǲǿǽǻǴǭǯǻǱ-
ǾǷǭ.цǕцǷǻǺǲȄǺǻ,цȀǺǵǷǭǸȉǺȈǲцǼǭǹȌǿǺǵǷǵцǱǲǽǲǯȌǺ-
ǺǻǰǻцǴǻǱȄǲǾǿǯǭцǯцǗǵǳǭȂ,цȁǭǺǿǭǾǿǵȄǲǾǷǻǶцǷǽǭǾǻǿȈц
ǻǾǿǽǻǯцǏǭǸǭǭǹцǾǻцǞǼǭǾǻ-ǜǽǲǻǮǽǭǳǲǺǾǷǵǹцǹǻǺǭ-
ǾǿȈǽǲǹц—цȊǿǵцǷȀǸȉǿȀǽǺȈǲцǵцǼǽǵǽǻǱǺȈǲцǼǭǹȌǿ-
ǺǵǷǵцǵǴцǾǼǵǾǷǻǯцǫǚǒǞǗǛцǯǾǲǰǱǭцǼǽǵǯǸǲǷǭǸǵц
ǵцǮȀǱȀǿцǼǽǵǯǸǲǷǭǿȉцǯцǽǲǾǼȀǮǸǵǷȀцǾǻǿǺǵцǿȈǾȌȄцǿȀ-
ǽǵǾǿǻǯ.цǗǾǿǭǿǵ,цǯцǗǵǳǭȂцǾц2015цǰǻǱǭцǽǭǴǯǵǯǭȋǿц
ǼǽǻǰǽǭǹǹȀцȊǷǻ-цǵцǯǲǸǻǿȀǽǵǴǹǭ.ц
ǜǽǵцǯǾǲǹцǼǽǵцȊǿǻǹцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǭцǷǽǭȌц—цǱǻ-

ǽǻǰǵ,цǰǻǾǿǵǺǵȄǺȈǶцȁǻǺǱ,цǿǽǭǺǾǼǻǽǿц—цǼǽǵǴǺǭ-
ǺǭцǯцǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻǶцǾǿǲǼǲǺǵцȀǾǿǭǽǲǯȅǲǶ.цǏцǺǭǾǿǻ-
ȌȆǲǲцǯǽǲǹȌцǯцǽǲǾǼȀǮǸǵǷǲцǱǲǶǾǿǯȀǲǿцǼǽǻǰǽǭǹǹǭцǼǻц
ǽǭǴǯǵǿǵȋц ǿȀǽǵǴǹǭ,ц ǽǭǾǾȄǵǿǭǺǺǭȌц Ǳǻц 2020ц ǰǻǱǭ,ц
ǯцǽǭǹǷǭȂцǷǻǿǻǽǻǶцǼǸǭǺǵǽȀǲǿǾȌцǾǻǴǱǭǿȉцǿȀǽǵǾǿǵȄǲ-
ǾǷǵǶцǷǸǭǾǿǲǽ,цǷǻǿǻǽȈǶцǮȀǱǲǿцǼǻǷǽȈǯǭǿȉцǼǽǵǹǲǽ-
ǺǻцǿǽǲǿȉцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵцǽǲǾǼȀǮǸǵǷǵ.цǛǮȆǵǶцǻǮȇǲǹц
«ǷǸǭǾǿǲǽǺȈȂ»цǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ,цǷǭǷцǻǳǵǱǭǲǿǾȌ,цǹǻǳǲǿц
ǾǻǾǿǭǯǵǿȉцǻǷǻǸǻц12цǹǸǽǱцǽȀǮǸǲǶ.
ǛǱǺǭцǵǴцǾǭǹȈȂцǵǴǯǲǾǿǺȈȂцǵǾǿǻǽǵǶцȀǾǼǲȂǭцǯцǗǭ-

ǽǲǸǵǵцǯцǾȁǲǽǲцǹǲǱǵȃǵǺǾǷǻǰǻцǿȀǽǵǴǹǭц—цǷǸǵǺǵ-
Ƿǭц«ǗǵǯǭȄ»,цǯǵǴǵǿцǯцǷǻǿǻǽȀȋцǾцȀǾǼǲȂǻǹцǴǭǹǲǺȌǲǿц
ǽǻǾǾǵǶǾǷǵǹцǴǯǲǴǱǭǹцǵцǮǵǴǺǲǾǹǲǺǭǹцǼǻǲǴǱǷǵцǯцǴǭ-
ǽȀǮǲǳǺȈǲцǷǸǵǺǵǷǵцȀǽǻǯǺȌцPalaceцMeranoцǵцSHA.ц

Ǐц«ǗǵǯǭȄǲ»цǹǻǳǺǻцǼǽǻǶǿǵцǺǲцǿǻǸȉǷǻцȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǶцǷȀǽǾцǱǲ-
ǿǻǷǾǭ,цǺǻцǵцǵǾǼȈǿǭǿȉцǺǭцǾǲǮǲцǼǻǾǸǲǱǺǵǲцǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌцǭǼǼǭ-
ǽǭǿǺǻǶцǹǲǱǵȃǵǺȈцǵцǷǻǾǹǲǿǻǸǻǰǵǵц—цǯцǷǸǵǺǵǷǲцǼǻǾǿǻȌǺǺǻц
ǴǭǷȀǼǭȋǿцǺǻǯǻǲцǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵǲ,цǭцǿǭǷǳǲцǯǲǱȀǿцǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǲцǵǾ-
ǾǸǲǱǻǯǭǺǵȌцǯцǻǮǸǭǾǿǵцǮǵǻȂǵǹǵǵцǷǸǲǿǷǵ.ц
ǒȆǲцǻǱǺǻцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǲ,ц ǷǻǿǻǽǻǲцǹǻǳǺǻцǮȈǸǻцǮȈцǼǽǵ-

ǯǻǱǵǿȉц ǯц Ǽǽǵǹǲǽц ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺȈǹц ǵǺǯǲǾǿǻǽǭǹ,ц —ц ǻǿǲǸȉц
«ǑǭȄǭцǏǵǺǿǲǽǭ»,цǼǻ-ǾǷǭǺǱǵǺǭǯǾǷǵцǾǿǵǸȉǺȈǶцǾǻǯǽǲǹǲǺǺȈǶц
ǾǼǭ-ǻǿǲǸȉцǾцǼǽǲǷǽǭǾǺȈǹцǽǲǾǿǻǽǭǺǻǹцǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺǻǶцǵцǹǲǳ-
ǱȀǺǭǽǻǱǺǻǶцǷȀȂǺǵ,цǯцǳǵǯǻǼǵǾǺǻǹцǻǷǽȀǳǲǺǵǵ,цǺǭцǮǲǽǲǰȀцǻǱ-
ǺǻǰǻцǵǴцǴǭǸǵǯǻǯцǘǭǱǻǳǾǷǻǰǻцǻǴǲǽǭ.цǟǭǷǳǲцǾǽǲǱǵцǺǲǱǭǯǺǵȂц
ǵǺǿǲǽǲǾǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯц—цǰǻǾǿǵǺǵȄǺȈǶцǷǻǹǼǸǲǷǾц«ǘǭǱǻǳǾǷǭȌц
ȀǾǭǱȉǮǭ»,цǺǭцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵцǷǻǿǻǽǻǰǻцǾǻȂǽǭǺǵǸǵǾȉцǱǲǽǲǯȌǺǺȈǲц
ǴǱǭǺǵȌцXIXцǯǲǷǭ,цȄǿǻцǱǸȌцǗǭǽǲǸǵǵцǵǴǽȌǱǺǭȌцǽǲǱǷǻǾǿȉ.цц

2
Карелия

3
Бурятия
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ǔǻǸǻǿǻǲцǷǻǸȉȃǻц—цǺǲǾǻǹǺǲǺǺǻ,цǰǸǭǯǺȈǶцǽǻǾǾǵǶ-
ǾǷǵǶцǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǵǶцǼǽǻǱȀǷǿцǴǭцǼǻǾǸǲǱǺǵǲцǱǲǾȌǿǵ-
ǸǲǿǵȌ.цǞǯǻǵǹцǼǽǻȃǯǲǿǭǺǵǲǹцǻǺцǻǮȌǴǭǺцǺǲцǿǻǸȉǷǻц
ǽǻǾǾǵǶǾǷǵǹ,цǺǻцǵцǵǺǻǾǿǽǭǺǺȈǹцǿȀǽǵǾǿǭǹ:цGoldenц
Ringц—цǻǱǵǺцǵǴцǰǸǭǯǺȈȂцǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǵȂцǮǽǲǺǱǻǯц
ǝǻǾǾǵǵ,цǵǴǯǲǾǿǺȈȂцǴǭцǽȀǮǲǳǻǹ.ц
ǛȁǵȃǵǭǸȉǺǭȌцǾǿǭǿǵǾǿǵǷǭцǿǭǷǻǯǭ:цǿȀǽǼǻǿǻǷцǽǭǾ-

ǿǲǿцǺǭц5–10цыцǯцǰǻǱ,цǺǻцǿǻǸȉǷǻцǴǭцǾȄǲǿцǯǺȀǿǽǲǺǺǲ-
ǰǻцǿȀǽǵǴǹǭ,цǱǻǸȌцǳǲцǵǺǻǾǿǽǭǺȃǲǯцǼǻǾǿǻȌǺǺǻцǾǺǵ-
ǳǭǲǿǾȌ,цǯцǻǾǺǻǯǺǻǹцǵǴ-ǴǭцǻǿǾȀǿǾǿǯǵȌцǰǻǾǿǵǺǵȄǺǻǶц
ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈцǻǳǵǱǭǲǹǻǰǻцǵǹǵцǷǭȄǲǾǿǯǭ:ц98цыц
ǺǻǹǲǽǺǻǰǻцȁǻǺǱǭцǺǲцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀǲǿцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱ-
ǺȈǹц ǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹ,ц ǵǴц ǺǵȂц 56цыц—ц Ȋǿǻц ǰǻǾǿǵǺǵ-
ȃȈ,цǻǿǺǻǾȌȆǵǲǾȌцǷцǷǭǿǲǰǻǽǵǵц2цǵц3цǴǯǲǴǱȈцюǺǻцǼǻц
ǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺǺȈǹцǾǿǭǺǱǭǽǿǭǹя,цǲȆǲц22цыц—цǾǿǭǽȈǲц
ǮǭǴȈцǻǿǱȈȂǭ.ц
ǜǽǵц Ȋǿǻǹц ǼǻǸǻǳǵǿǲǸȉǺȈȂц «ǷǲǶǾǻǯ»,ц ǷǻǿǻǽȈǲц

ǹǻǰǸǵцǮȈц ǴǭǱǭǿȉцǺǻǯȈǶц ǿǽǲǺǱ,ц ǯц ǰǻǽǻǱǭȂцǔǻǸǻ-
ǿǻǰǻц ǷǻǸȉȃǭ,ц ǻǾǻǮǲǺǺǻц ǯц ǞȀǴǱǭǸǲ,ц ǏǸǭǱǵǹǵǽǲц
ǵцǬǽǻǾǸǭǯǸǲ,цǱǻǯǻǸȉǺǻцǹǺǻǰǻ.цǜǻǷǭцȊǿǻцǯцǻǾǺǻǯ-
ǺǻǹцǾǲǹǲǶǺȈǲцǮȀǿǵǷ-ǻǿǲǸǵцǾǻцǾǯǻǲǶцǭǿǹǻǾȁǲǽǻǶ,ц
Ǻǻц ǯц ǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǵȂц ǰǻǽǻǱǭȂц ǿǭǷǻǲц ǽǭǴǹǲȆǲǺǵǲц
ȌǯǸȌǲǿǾȌцǾǻǯǲǽȅǲǺǺǻцȀǹǲǾǿǺȈǹ.ц
ǞǭǹȈǲцǵǺǿǲǽǲǾǺȈǲцǺǻǯȈǲцǼǽǻǲǷǿȈц ǴǭǼȀȆǲǺȈц

ǯцǞȀǴǱǭǸǲ.цǏǭǾǵǸǵǶцǏǭǷȀǸǲǺǷǻ,цǵǴǯǲǾǿǺȈǶцǿǭǷǳǲц

ǒǷǭǿǲǽǵǺǮȀǽǰǾǷǵǲц ǽǲǾǿǻǽǭǺȈц ǵц ǮǭǽȈц ǵǺǻǶц
ǽǭǴцǹǻǰȀǿцǱǭǿȉцȁǻǽȀцǹǻǾǷǻǯǾǷǵǹцǵцǼǵǿǲǽǾǷǵǹ,ц
ǵцǼȀǮǸǵǷǭцǴǱǲǾȉцǯǲǾȉǹǭцǽǭǴǮǻǽȄǵǯǭ.цǛǮцȊǿǻǹц
ǻǾǯǲǱǻǹǸǲǺȈцǵцǹǻǾǷǻǯǾǷǵǲцȅǲȁȈцǵцǽǲǾǿǻǽǭ-
ǿǻǽȈ:ц ǿǭǷ,ц ǍǺǭǿǻǸǵǶц Ǘǻǹǹц ǻǿǷǽȈǸц ǯц ǒǷǭǿǲ-
ǽǵǺǮȀǽǰǲц«ǝǲǾǿǻǽǭǺц№ц1»,цǷǻǿǻǽȈǶцǼǻǸȉǴȀǲǿǾȌц
ȀцǹǲǾǿǺȈȂцǮǵǴǺǲǾǹǲǺǻǯцǮǻǸȉȅǻǶцǼǻǼȀǸȌǽǺǻ-
Ǿǿȉȋ.цǚǻцǯц ǰǻǽǻǱǲцǲǾǿȉцǵцǹǭǾǾǭц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈȂц
ǽǲǾǿǻǽǭǺǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯ,цǾǸǭǯǭцǷǻǿǻǽȈȂцȀǳǲцǯȈ-
ȅǸǭцǺǭцȁǲǱǲǽǭǸȉǺȈǶцȀǽǻǯǲǺȉц—цǺǭǼǽǵǹǲǽ,цǽǲ-
ǾǿǻǽǭǺцǽȀǾǾǷǻǶцǷȀȂǺǵц«ǟǽǻǲǷȀǽǻǯ»,цPanoramaц
ASPцǾцǼǭǺǻǽǭǹǺȈǹцǯǵǱǻǹцǺǭцǰǻǽǻǱ,цǾǲǹǲǶǺȈǶц
«ǜǭȅǿǲǿ».ц
Ǘǽǻǹǲцǿǻǰǻ,цǯцǒǷǭǿǲǽǵǺǮȀǽǰǲцǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿцȃǲ-

ǸȈǶцǼǸǭǾǿцǹǻǸǻǱǲǳǺȈȂцǴǭǯǲǱǲǺǵǶц—цǽǲǾǿǻǽǭ-
Ǻǻǯ,цǷǸȀǮǻǯ,цǮǭǽǻǯ,цǷǻȁǲǲǺ,цǼǻǸǺǻǾǿȉȋцǾǻǻǿǯǲǿ-
ǾǿǯȀȋȆǵȂцǹǵǽǻǯȈǹцǿǽǲǺǱǭǹцǵцǾǻǯǲǽȅǲǺǺǻцǺǲц
ǻǿǱǭȋȆǵȂцǼǽǻǯǵǺȃǵǭǸȉǺǻǾǿȉȋ.ц
ǏцǒǷǭǿǲǽǵǺǮȀǽǰǲцǴǭцǼǻǾǸǲǱǺǲǲцǯǽǲǹȌцǼǻȌǯǵ-

ǸǻǾȉц ǷǭǷц ǹǵǺǵǹȀǹц Ǳǯǭц ǺǻǯȈȂц ǸȊǺǱǹǭǽǷǭц ǲǾǸǵц
Ǻǲцǹǵǽǻǯǻǰǻ,цǿǻцȀǳцǿǻȄǺǻцǻǮȆǲȁǲǱǲǽǭǸȉǺǻǰǻц
ȀǽǻǯǺȌ:ц «ǒǸȉȃǵǺ-ȃǲǺǿǽ»ц—ц ǹȀǸȉǿǵǹǲǱǵǶǺȈǶц

4
Екатеринбург

ǷǻǹǼǸǲǷǾцǾцǮǵǮǸǵǻǿǲǷǭǹǵ,цǭǽȂǵǯǭǹǵцǵцǱǵǾǷȀǾǾǵǻǺǺȈǹǵц
ǼǸǻȆǭǱǷǭǹǵ,ц ǼǻǾǯȌȆǲǺǺȈǶц ǾǻǯǽǲǹǲǺǺǻǶцǵǾǿǻǽǵǵцǝǻǾ-
Ǿǵǵ,цǵц54-ȊǿǭǳǺȈǶцǺǲǮǻǾǷǽǲǮц«ǏȈǾǻȃǷǵǶ»цǾǻцǾǹǻǿǽǻǯǻǶц
ǼǸǻȆǭǱǷǻǶцǵцǼǭǺǻǽǭǹǺȈǹцǽǲǾǿǻǽǭǺǻǹ,цǷǻǿǻǽȈǶцǾǿǭǸцǾǭ-
ǹȈǹцǾǲǯǲǽǺȈǹцǺǲǮǻǾǷǽǲǮǻǹцǹǵǽǭцюǲǾǸǵцǼǽǵǺǵǹǭǿȉцǴǭцǺǲ-
ǮǻǾǷǽǲǮц ǴǱǭǺǵȌцǯȈȅǲц150цǹя.цǒǷǭǿǲǽǵǺǮȀǽǰǾǷǭȌц ǰǭǸǲǽǲȌц
ǾǻǯǽǲǹǲǺǺǻǰǻцǵǾǷȀǾǾǿǯǭц ǿǭǷǳǲцǼǻǾǿǻȌǺǺǻцǾǻǴǱǭǲǿцǵǺǿǲ-
ǽǲǾǺǲǶȅǵǲц ǵǺȁǻǼǻǯǻǱȈц юǭц ǵǹǲǺǺǻц ǼǻǲǴǱǷǵц Ǻǭц ȀǵǷǲǺǱц
ǯцǸȋǮǻǶцǽǭǴǯǵǿǻǶцǾǿǽǭǺǲцȌǯǸȌȋǿǾȌцǱǯǵǰǭǿǲǸǲǹцǯǺȀǿǽǲǺ-
ǺǲǰǻцǿȀǽǵǴǹǭя:цǿǻцǻǿǷǽǻǲǿǾȌцǯȈǾǿǭǯǷǭцǪǽǺǾǿǭцǚǲǵǴǯǲǾǿǺǻ-
ǰǻ,цǿǻцǼǽǵǯǲǴȀǿцǼǻǱǮǻǽǷȀцǸǵǿǻǰǽǭȁǵǶцǝǲǺǲцǙǭǰǽǵǿǿǭцǵǴц
ȄǭǾǿǺȈȂцǷǻǸǸǲǷȃǵǶ.ц
ǐǻǾǿǵǺǵȄǺȈǶцȁǻǺǱцǯцǰǻǽǻǱǲцǿǭǷǳǲцǯǼǲȄǭǿǸȌȋȆǵǶц—ц

ǴǱǲǾȉц Ȁǳǲц ǻǾǯǻǵǸǵǾȉц ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǲц ǾǲǿǵцHyattц юǻǿǲǸȉц
HyattцRegencyцǽǲǰȀǸȌǽǺǻцǼǽǵǾȀǿǾǿǯȀǲǿцǯцǽǭǴǸǵȄǺȈȂцǽǲǶ-
ǿǵǺǰǭȂцǷǭǷцǻǱǵǺцǵǴцǸȀȄȅǵȂцǮǵǴǺǲǾ-ǻǿǲǸǲǶцǝǻǾǾǵǵя,цHilton,ц
Novotel,цRadisson.цǕǴцǺǲǾǲǿǲǯȈȂцǻǿǲǸǲǶцǮǻǸȉȅǻǶцǼǻǼȀǸȌǽ-
ǺǻǾǿȉȋцǼǻǸȉǴȀȋǿǾȌц«ǝǵȄǹǻǺǱ»,ц «ǍǿǽǵȀǹцǜǭǸǭǾцǛǿǲǸȉ»,ц
«ǐǽǵǺцǜǭǽǷцǛǿǲǸȉ».цǎǸǭǰǻǱǭǽȌцǽǭǴǯǵǿǻǹȀцǰǻǾǿǵǺǵȄǺǻǹȀц
ȁǻǺǱȀцǵцǺǭǸǵȄǵȋцǵǯǲǺǿ-ǼǸǻȆǭǱǻǷцǯцǾǭǹȈȂцǽǭǴǺȈȂцȁǻǽ-
ǹǭǿǭȂцǒǷǭǿǲǽǵǺǮȀǽǰцǼǽǵǴǺǭǺцǸȀȄȅǵǹцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǲǹцǱǸȌц
ǱǲǸǻǯǻǰǻцǿȀǽǵǴǹǭцǾǽǲǱǵцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǽǲǰǵǻǺǻǯ.цц
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ǷǭǷцǽȊǼǲǽцǎǭǾǿǭ,цǯǹǲǾǿǲцǾцǼǭǽǿǺǲǽǭǹǵцǻǿǷǽȈǸцǯцǞȀǴǱǭǸǲцǻǿǲǸȉц
«ǏǲǸǵǶ»цǯцǾǭǹǻǹцȃǲǺǿǽǲцǰǻǽǻǱǭ,цǵцǻǾǺǻǯǺǻǶцǿǻȄǷǻǶцǼǽǵǿȌ-
ǳǲǺǵȌцǾǿǭǸцǽǲǾǿǻǽǭǺцǍǺǭǿǻǸǵȌцǗǻǹǹǭцLeцBazar.цǗǽǻǹǲцǿǻ-
ǰǻ,цǯцǞȀǴǱǭǸǲцȀǳǲцǹǺǻǰǻцǸǲǿцǼǻǾǿǻȌǺǺǻцǳǵǯǲǿцǼǽǲǱǼǽǵǺǵ-
ǹǭǿǲǸȉцǏǭǱǵǹцǑȈǹǻǯц—цǯǸǭǱǲǸǲȃцǾǲǿǵцǷǺǵǳǺȈȂцǹǭǰǭǴǵǺǻǯц
«ǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭ»цǵцǽǲǾǿǻǽǭǺǻǯц«ǑȈǹǻǯц№ц1».цǛǺцǭǷǿǵǯǺǻцȀȄǭ-
ǾǿǯȀǲǿцǯцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǵцǿǽǲǺǱǭц«ǾȀǴǱǭǸȉǾǷǻǶцǷȀȂǺǵ»ц—цǯцǰǻ-
ǽǻǱǲцǲǹȀцǼǽǵǺǭǱǸǲǳǵǿцǽǲǾǿǻǽǭǺц«ǐǻǾǿǵǺȈǶцǑǯǻǽ»цюsuzdal-
dvor.ru,цǽǭǺȉȅǲцǺǭǴȈǯǭǸǾȌц«ǑȈǹǻǯц№ц1»,цǺǻцǴǭǿǲǹцǺǭǴǯǭǺǵǲц
ǾǹǲǺǵǸǵцǺǭцǮǻǸǲǲцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǲцǵǾǿǻǽǵǵцǰǻǽǻǱǭя,цǷǻǿǻ-
ǽȈǶцǺǭȂǻǱǵǿǾȌцǯцǴǱǭǺǵǵцǾǿǭǽǵǺǺȈȂцǿǻǽǰǻǯȈȂцǽȌǱǻǯ.цǞȀǼǽȀ-
ǰǭцǑȈǹǻǯǭцǽȀǷǻǯǻǱǵǿцǷǲǽǭǹǵȄǲǾǷǻǶцǹǭǾǿǲǽǾǷǻǶц«ǑȈǹǻǯцǷǲ-
ǽǭǹǵǷǭ»цǵцǻǱǺǻǵǹǲǺǺȈǹцǹǭǰǭǴǵǺǻǹцǾцǻǿǸǵȄǺȈǹцǯȈǮǻǽǻǹц
ǽǲǹǲǾǸǲǺǺȈȂц ǾȀǯǲǺǵǽǻǯ.цǑȈǹǻǯȈц—ц ǭǷǿǵǯǺȈǲц ȀȄǭǾǿǺǵǷǵц
ǹǲǾǿǺǻǰǻцǰǭǾǿǽǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻцǾǻǻǮȆǲǾǿǯǭ,цǷǻǿǻǽǻǲцǻǮȇǲǱǵ-
ǺȌǲǿцǼǻǯǭǽǻǯ,цȁǲǽǹǲǽǻǯцǵцǽǲǾǿǻǽǭǿǻǽǻǯ,цǼǻǸǺȈȂцǽǲȅǵǹǻ-
ǾǿǵцǯǻǾǾǿǭǺǻǯǵǿȉцǿǽǭǱǵȃǵǵцǽȀǾǾǷǻǶцǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺǻǶцǷȀȂǺǵ.цц
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ǣǲǸȈǶцǮȀǷǲǿцȁǭǷǿǻǽǻǯц—цǻǿцǛǸǵǹǼǵǭǱȈцǯцǞǻȄǵцǱǻцǼǽǻ-
ǱǻǯǻǸȉǾǿǯǲǺǺȈȂцǾǭǺǷȃǵǶцǵцǷȀǽǾǭцǺǭцǵǹǼǻǽǿǻǴǭǹǲȆǲǺǵǲц—ц
ǮǸǭǰǻǿǯǻǽǺǻцǼǻǯǸǵȌǸцǺǭцǽǭǴǯǵǿǵǲцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǞǻȄǵцǵцǗǽǭǾǺǻǶц
ǜǻǸȌǺȈ,цǺǻцǵцǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǻǰǻцǷǽǭȌцǯцȃǲǸǻǹ.ц
ǕцǲǾǸǵцǾцǯǲǷǿǻǽǻǹцǽǭǴǯǵǿǵȌцǞǻȄǵцǵцǗǽǭǾǺǻǶцǜǻǸȌǺȈцǺǭц

ǮǸǵǳǭǶȅǲǲцǯǽǲǹȌцǯǾǲцǼǻǺȌǿǺǻ:цǿȀǽǵǴǹцǼǸȌǳǺȈǶцǵцǸȈǳǺȈǶ,ц
ǭцǯцǷǻǽǻǿǷǻǲцǹǲǳǾǲǴǻǺȉǲц—цǾǻǮȈǿǵǶǺȈǶцǿȀǽǵǴǹцǵцǷǻǽǼǻǽǭ-
ǿǵǯǺȈǲцǯȈǲǴǱȈ,цǿǻцǾцǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǵǹцǷǽǭǲǹцǯǾǲцǺǲǹǺǻǰǻцǾǸǻǳ-
Ǻǲǲ,цǴǭǿǻцǵцǵǺǿǲǽǲǾǺǲǲ.
ǔǭцǼǻǾǸǲǱǺǲǲцǯǽǲǹȌцǴǱǲǾȉцǼǻȌǯǵǸǻǾȉцǹǺǻǳǲǾǿǯǻцǯǵǺǺȈȂц

ǵцǾȈǽǺȈȂцȂǻǴȌǶǾǿǯ,цȊǷǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵȂцȁǲǽǹ,цǵцǺǲǷǻǿǻǽȈǲцǵǴц
ǺǵȂцǽǭǮǻǿǭȋǿцǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǷǭǷцȊǷǻǻǿǲǸǵ.цǟǻцǲǾǿȉцǯцǝǻǾǾǵǵц
ǺǭǷǻǺǲȃцǼǻȌǯǵǸǻǾȉцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǲцǾǲǸȉǾǷǻǰǻцǰǭǾǿǽǻǺǻǹǵȄǲ-
ǾǷǻǰǻцǵцǯǵǺǺǻǰǻцǿȀǽǵǴǹǭ,цǸȋǮǵǹǻǲцǿǲǹǵ,цǷǿǻцȄǭǾǿǻцǼȀǿǲȅǲ-
ǾǿǯȀǲǿцǼǻцǒǯǽǻǼǲ.ц
ǏǵǺǻǱǲǸȉǺȌцǍǮǽǭȀ-ǑȋǽǾǻцǾǿǭǸǭцǹǲǾǿǻǹцǻǿǱȈȂǭцǺǲǾǷǻǸȉ-

ǷǻцǸǲǿцǺǭǴǭǱ,цǯǾǷǻǽǲцǼǻǾǸǲцǿǻǰǻцǷǭǷцǲǲцǯȈǷȀǼǵǸцǎǻǽǵǾцǟǵǿǻǯ.ц
ǛǿǲǸȉцǯцǼǽǻǯǭǺǾǷǻǹцǾǿǵǸǲ,цǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǽǲǾǿǻǽǭǺǻǯ,цǱǲǰȀǾǿǭ-
ȃǵǵцȅǭǹǼǭǺǾǷǻǰǻ,цǾǼǭц—цǯцǍǮǽǭȀцǹǻǳǺǻцǼǽǻǯǲǾǿǵцǼǽǵȌǿ-
ǺȈǶцȀǵǷǲǺǱцǯцǸȋǮǻǲцǯǽǲǹȌцǰǻǱǭ.
ǜǻцǿǻǹȀцǳǲцǼȀǿǵцǼǻȅǸǭцǵцǾǲǹȉȌцǮǭǺǷǵǽǻǯцǚǵǷǻǸǭǲǯȈȂ,ц

ǷǻǿǻǽȈǲ,цǷȀǼǵǯцȂǻǴȌǶǾǿǯǻцǯцǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǻǹцǷǽǭǲ,цǴǭǼȀǾǿǵǸǵц
ǮǽǲǺǱц«ǘǲȁǷǭǱǵȌ»,цǱǲǸǭȋǿцǯǵǺǻцǵцǾȈǽȈ,цǻǿǷǽȈǸǵцǺǭцǿǲǽ-
ǽǵǿǻǽǵǵцȂǻǴȌǶǾǿǯǭцǺǲǮǻǸȉȅǻǶцǻǿǲǸȉ.цǏцǵȂцǰǻǾǿǵǺǵȃǲцǯǾǲǰǻц
11цǺǻǹǲǽǻǯ,цǻǮǾǿǭǯǸǲǺǺȈȂцǯцǿǻǾǷǭǺǾǷǻǹцǾǿǵǸǲ,цǵцǽǲǾǿǻǽǭǺц
ȋǳǺǻǽȀǾǾǷǻǶцǷȀȂǺǵц«ǑǻǸǵǺǭцǘǲȁǷǭǱǵȌ».ц
ǙǺǻǰǵǲцǷǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǵǲцǯǵǺǻǱǲǸȉǺǵцǼǽǵǺǵǹǭȋǿцǿȀǽǵǾǿǻǯ,ц

ȀǾǿǽǭǵǯǭȋǿцǱǲǰȀǾǿǭȃǵǵ.цǚǭǼǽǵǹǲǽ,ц«ǗȀǮǭǺȉ-ǏǵǺǻ»ц юǮǽǲǺǱц
«ǥǭǿǻцǟǭǹǭǺȉ»я,ц«ǏǵǸǸǭцǏǵǷǿǻǽǵȌ»,цǽǲǾǿǻǽǭǺȈцǲǾǿȉцǼǽǵцǯǵ-
ǺǻǱǲǸȉǺȌȂц«ǥǭǿǻцǜǵǺǻ»цǵц«ǏǵǺǻǿǲǽǽǵȌ».цǒǾǸǵцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǲц
ǯǵǺǻǱǲǸǵǲцǵцǱǭǸȉȅǲцǮȀǱǲǿцǽǭǴǯǵǯǭǿȉǾȌцǾцǿǭǷǵǹцǳǲцȊǺǿȀǴǵ-
ǭǴǹǻǹцǵцǼǻǷǭǴȈǯǭǿȉцǿǭǷǵǲцǳǲцȂǻǽǻȅǵǲцǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈцюǭцǽǻǾ-
ǾǵǶǾǷǵǲцǯǵǺǭцȀǳǲцȀǯǲǽǲǺǺǻцǮǲǽȀǿцǺǭǰǽǭǱȈцǺǭцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱ-
ǺȈȂцǷǻǺǷȀǽǾǭȂ,цǵȂцǵǾǷǽǲǺǺǲцǺǭȂǯǭǸǵǯǭȋǿцǯǵǺǺȈǲцȊǷǾǼǲǽǿȈц
ǾцǹǵǽǻǯȈǹцǵǹǲǺǲǹя,цǯцǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǻǹцǷǽǭǲцǹǻǳǺǻцǮȀǱǲǿцǴǭ-
ǱȀǹǭǿȉǾȌцǻцǾǻǴǱǭǺǵǵцǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǻǰǻцǯǵǺǺǻǰǻцǹǭǽȅǽȀǿǭ,цǼǻц
ǭǺǭǸǻǰǵǵцǾцǮȀǽǰȀǺǱǾǷǵǹ,цȊǸȉǴǭǾǾǷǵǹ,цǽǲǶǺǾǷǵǹ,цǿǻǾǷǭǺǾǷǵǹц
ǵцǼǽǻȄǵǹǵцǲǯǽǻǼǲǶǾǷǵǹǵц«ǱǻǽǻǰǭǹǵцǯǵǺ».цц

ǗǭǴǭǺȉцȀǳǲцǹǺǻǰǻцǸǲǿцǮȉǲǿцǽǲǷǻǽǱȈцǼǻǾǲȆǭǲǹǻ-
Ǿǿǵц—цǯцǻǾǺǻǯǺǻǹцǴǭцǾȄǲǿцǿǻǰǻ,цȄǿǻцǾȋǱǭцǼǽǵǲǴǳǭ-
ȋǿцǾǭǹȈǲцǽǭǴǺȈǲцǷǭǿǲǰǻǽǵǵцǿȀǽǵǾǿǻǯ:цǻǿцǱǲǸǻǯȈȂц
ǱǻцȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯцǽǭǴǸǵȄǺȈȂцǾǼǻǽǿǵǯǺȈȂцǾǻǮȈǿǵǶ.ц
ǑǸȌцǼǻǲǴǱǷǵцǺǭцȀǵǷǲǺǱцǗǭǴǭǺȉцǿǻǳǲцǼǻǱȂǻǱǵǿцǷǭǷц
ǺǲǸȉǴȌцǸȀȄȅǲ:цǯцǰǻǽǻǱǲцǷц1000-ǸǲǿǺǲǹȀцȋǮǵǸǲȋц
ǻǿǽǲǾǿǭǯǽǵǽǻǯǭǸǵцȃǲǺǿǽǭǸȉǺȈǲцȀǸǵȃȈцǵцǼǽǻǱǻǸ-
ǳǭȋǿцǯǻǾǾǿǭǺǭǯǸǵǯǭǿȉцǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǵǲцǴǱǭǺǵȌ,цǯцǿǻǹц
ȄǵǾǸǲцǴǭцǾȄǲǿцȄǭǾǿǺȈȂцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ.цǜǻǹǵǹǻцȊǿǻǰǻ,ц
ǴǱǲǾȉцǽǭǴǮǵǿǻцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǺǻǯȈȂцǼǭǽǷǻǯ,цǾǷǯǲǽǻǯц
ǵцǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǼǽǻǾǿǽǭǺǾǿǯ.цǍȊǽǻǼǻǽǿцǗǭǴǭǺǵ,ц
ǷǻǿǻǽȈǶцǮȈǸцǽǭǾȅǵǽǲǺцǵцǽǲǷǻǺǾǿǽȀǵǽǻǯǭǺцǼǲǽǲǱц
ǠǺǵǯǲǽǾǵǭǱǻǶц2013цǰǻǱǭ,цǼǲǽǯȈǹцǯцǝǻǾǾǵǵцǼǻǸȀ-
ȄǵǸцȄǲǿȈǽǲцǴǯǲǴǱȈцǻǿцSkytraxцǵцǯǺǲǾǲǺцǯцǾǼǵǾǻǷц
100цǸȀȄȅǵȂцǭȊǽǻǼǻǽǿǻǯцǼǸǭǺǲǿȈ.цǏцǗǭǴǭǺǵцǹǺǻ-
ǰǻцǵцǵǺǿǲǽǲǾǺǻǶцǾǻǯǽǲǹǲǺǺǻǶцǭǽȂǵǿǲǷǿȀǽȈ,цǴǭȄǭ-
ǾǿȀȋцǾцǿǽǭǱǵȃǵǻǺǺȈǹǵцǹǻǿǵǯǭǹǵ:цǑǯǻǽǲȃцǮǽǭ-
ǷǻǾǻȄǲǿǭǺǵǶ,цǼǻǾǿǽǻǲǺǺȈǶцǯцȁǻǽǹǲцǰǵǰǭǺǿǾǷǻǰǻц
ǷǭǴǭǺǭ,цǑǯǻǽǲȃцǯǻǱǺȈȂцǯǵǱǻǯцǾǼǻǽǿǭцǼǻцǼǽǻǲǷǿȀц
ǞǲǽǰǲȌцǗȀǴǺǲȃǻǯǭ,цǟǲǭǿǽцǷȀǷǻǸц«ǪǷǵȌǿ»,цǺǭǼǻǹǵ-
ǺǭȋȆǵǶцǾȋǽǽǲǭǸǵǾǿǵȄǲǾǷǵǶцǵǰǽȀȅǲȄǺȈǶцǴǭǹǻǷ,ц
ǹǻǾǿц«ǙǵǸǸǲǺǵȀǹ».ц

Ǐц ǴǱǭǺǵǵцǑǻǹǭцǼǲȄǭǿǵцǺǲǱǭǯǺǻцǻǿǷǽȈǸǾȌцǿǽǲȂǴǯǲǴǱǻȄ-
ǺȈǶцǻǿǲǸȉц«ǚǻǰǭǶ».цǞцǿǻȄǷǵцǴǽǲǺǵȌцǭǽȂǵǿǲǷǿȀǽȈцȊǿǻ,цǺǲ-
ǾǻǹǺǲǺǺǻ,цǻǱǵǺцǵǴцǾǭǹȈȂцǵǺǿǲǽǲǾǺȈȂцǰǻǾǿǵǺǵȄǺȈȂцǼǽǻ-
ǲǷǿǻǯцǯцǝǻǾǾǵǵ.ц
ǏцȊǿǻǹцǳǲцǴǱǭǺǵǵцǽǭǮǻǿǭǲǿцǾǼǭцǵцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǽǲǾǿǻǽǭǺǻǯ,ц

ǭц ǿǭǷǳǲц ǰǻǽǻǱǾǷǻǶцǼǭǽǷǵǺǰц «ǎǭǽǭǮȀǾ»ц—цǺǭцǹǲǾǿǲцǵǾǿǻ-
ǽǵȄǲǾǷǻǶц ǾǿǻȌǺǷǵц ǴǵǹǺǲǰǻц ǿǽǭǺǾǼǻǽǿǭ.ц ǏǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵ-
ǲǹцǴǱǭǺǵȌцǴǭǺǵǹǭǸǻǾȉцǛǍǛц«ǞǯȌǴȉǵǺǯǲǾǿǺǲȁǿǲȂǵǹ»цǵцǲǰǻц
ǰǸǭǯǭцǏǭǸǲǽǵǶцǞǻǽǻǷǵǺцǼǽǵцǼǻǱǱǲǽǳǷǲцǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǭцǟǭ-
ǿǭǽǾǿǭǺǭ.ц
ǏцǰǻǽǻǱǲцǲǾǿȉцǴǭǯǲǱǲǺǵȌцǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǸȋǮȈȂцȁǻǽǹǭǿǻǯц—ц

ǻǿцȂǵǼǾǿǲǽǾǷǵȂцǮȀǽǰǲǽǺȈȂцǱǻцǺǭǽȌǱǺȈȂцǵǿǭǸȉȌǺǾǷǵȂцǽǲǾǿǻ-
ǽǭǺǻǯ.цǟǭǿǭǽǾǷȀȋцǷȀȂǺȋцǹǻǳǺǻцǼǻǼǽǻǮǻǯǭǿȉцǵцǯцǺǲǱǻǽǻ-
ǰǵȂцǼǵǽǻǳǷǻǯȈȂ,цǵцǯцǿǻǽǳǲǾǿǯǲǺǺȈȂцǵǺǿǲǽȉǲǽǭȂц«ǟǭǿǭǽǾǷǻǶц
ȀǾǭǱȉǮȈ»ц—цǽǲǾǿǻǽǭǺǲцǾцǰǻǾǿǵǺǵȄǺȈǹцǷǻǹǼǸǲǷǾǻǹцǯцǮȈǯ-
ȅǲǶцȀǾǭǱȉǮǲцǷȀǼȃǻǯцǞǭǮǵǿǻǯȈȂ,цǷǻǿǻǽȀȋцǼǲǽǲǱцǠǺǵǯǲǽǾǵǭ-
ǱǻǶц2013цǰǻǱǭцǯǻǾǾǿǭǺǻǯǵǸǵцǮȀǷǯǭǸȉǺǻцǵǴцǽȀǵǺцǼǽǵцǼǻǹǻȆǵц
ǵǺǯǲǾǿǻǽǻǯцǵцǼǻǱцǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹцǽǲǾǿǻǽǭǿǻǽǭцǏǲǺǲǽȈцǥǭǰǵ-
ǭȂǹǲǿǻǯǻǶ.ц
ǗǭǴǭǺǾǷǵǶцǾǼǭ-ǻǿǲǸȉц«ǘȀȄǭǺǻ»,цǼǽǵǺǭǸǲǳǭȆǵǶцǾȀǼǽȀǰǲц

ǼǽǲǴǵǱǲǺǿǭцǟǭǿǭǽǾǿǭǺǭцǐȀǸȉǾǵǺǲцǙǵǺǺǵȂǭǺǻǯǻǶ,цǼǻȄǿǵц
ǹǻǹǲǺǿǭǸȉǺǻцǮȈǸцǼǽǵǴǺǭǺцǻǱǺǵǹцǵǴцǸȀȄȅǵȂцǯцǝǻǾǾǵǵ.цц
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РЕГИОНЫ

ǜǻǱцǜǲǿǲǽǮȀǽǰǻǹцǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺǻцǹǺǻǳǲǾǿǯǻцȁǲǽ-
ǹǲǽǾǷǵȂцȂǻǴȌǶǾǿǯ,цǷǻǿǻǽȈǲцǼǽǻǵǴǯǻǱȌǿцǼǽǲǷǽǭǾ-
ǺǻǰǻцǷǭȄǲǾǿǯǭцǹȌǾǻ,цǾȈǽȈцǵцǱǽȀǰǵǲцǹǻǸǻȄǺȈǲцǼǽǻ-
ǱȀǷǿȈ,цǭцǯцǾǲǴǻǺц—цǻǯǻȆǵцǵцȁǽȀǷǿȈ.цǒȆǲцǻǱǵǺц
ǺǲǻǳǵǱǭǺǺǻцǼǻǼȀǸȌǽǺȈǶцǼǽǻǱȀǷǿц—цǾǿǽǭȀǾǵǺǻǲц
ǹȌǾǻ;цǼǻǱцǜǲǿǲǽǮȀǽǰǻǹцǲǾǿȉцȀǳǲцǷǭǷцǹǵǺǵǹȀǹцǿǽǵц
ǾǿǽǭȀǾǵǺȈǲцȁǲǽǹȈ.ц
ǎǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻц ǵǴц ǺǵȂц ǼǻǾǿǭǯǸȌǲǿц ǼǽǻǱȀǷȃǵȋц

ǯц ǼǵǿǲǽǾǷǵǲц ǽǲǾǿǻǽǭǺȈц—ц «ǗǻǷǻǷǻ»цǙǭǿǵǸȉǱȈц
ǥǺȀǽǻǯǻǶ,цDuoцǵц«ǟǭǽǿǭǽ-Ǯǭǽ»цǑǹǵǿǽǵȌцǎǸǵǺǻ-
ǯǭ,цǽǲǾǿǻǽǭǺȈцǍǽǭǹǭцǙǺǭȃǭǷǭǺǻǯǭ.
ǟǭǷц Ȅǿǻц ǿǲǼǲǽȉц ǼȀǿǲȅǲǾǿǯǵǲц Ǽǻц Ǳǯǻǽȃǭǹц

ǘǲǺǻǮǸǭǾǿǵ,ц ǼǻǾǲȆǲǺǵǲцǏȈǮǻǽǰǭцǵцǗǽǻǺȅǿǭǱ-
ǿǭцǹǻǳǺǻцǱǻǼǻǸǺǵǿȉцǯǵǴǵǿǭǹǵцǺǭцȁǲǽǹȈ,цȄǿǻǮȈц
ǼǽǵǯǲǴǿǵцǱǻǹǻǶцǺǲцǿǻǸȉǷǻцȁǻǿǻǰǽǭȁǵǵ,цǺǻцǵцǰǭ-
ǾǿǽǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲцǾȀǯǲǺǵǽȈ.ц
ǒǾǿȉцǼǻǱцǜǵǿǲǽǻǹцǵцǹǺǻǰǻȄǵǾǸǲǺǺȈǲцǽȈǮǺȈǲц

ǵцǰǽǵǮǺȈǲцȂǻǴȌǶǾǿǯǭ,цǻǯǲȄȉǵ,цǰȀǾǵǺȈǲцǵцǼǲǽǲǼǲ-
ǸǵǺȈǲцȁǲǽǹȈ,цǭцǿǭǷǳǲцǷǽǭȁǿǻǯȈǲцǼǵǯǻǯǭǽǺǵц—ц
ǺǭǼǽǵǹǲǽ,ц«ǚǭǶǿǮǲǽǰ»цǺǭцǝǻǼȅǵǺǾǷǻǹцȅǻǾǾǲ,цǰǱǲц
ǯǭǽȌǿцǻǿǸǵȄǺȈǲцǰȀǾǿȈǲцǼǻǽǿǲǽȈцǵцǾǿǭȀǿȈ,цǭцǿǭǷǳǲц
ǯǵȅǺǲǯǻǲцǼǵǯǻ.ццǗǽǭǾǻǿǭцǾǲǯǲǽǺǻǶцǼǽǵǽǻǱȈцǵцȀǺǵǷǭǸȉǺǭȌцǵǾǿǻ-

ǽǵȌцǵцǭǿǹǻǾȁǲǽǭцǞǻǸǻǯǲȃǷǻǰǻцǹǻǺǭǾǿȈǽȌ,цǯцǾǻ-
ǯǲǿǾǷǵǲцǯǽǲǹǲǺǭцǼǽǲǯǽǭȆǲǺǺǻǰǻцǯцǸǭǰǲǽȉ,цǱǲǸǭȋǿц
ǼȀǿǲȅǲǾǿǯǵǲцǾȋǱǭцȀǱǵǯǵǿǲǸȉǺȈǹцȁǵǸǻǾǻȁǾǷǵǹц
ǻǼȈǿǻǹ.цǔǱǲǾȉцǽǭǮǻǿǭǲǿцǻǮȇǲǱǵǺǲǺǵǲцȄǭǾǿǺȈȂцǰǵ-
Ǳǻǯц—цǸȋǱǲǶ,цǼǽǲǱǭǺǺǻцǯǸȋǮǸǲǺǺȈȂцǯцȊǿǵцǹǲ-
Ǿǿǭ,цǷǻǿǻǽȈǲцǽǭǴǽǭǮǭǿȈǯǭȋǿцǭǯǿǻǽǾǷǵǲцǹǭǽȅǽȀǿȈ;ц
ǵȂцǸǵȄǺȈǶцǯǴǰǸȌǱцǵцǰǸȀǮǻǷǻǲцǴǺǭǺǵǲцǿǲǹȈцǱǲǸǭȋǿц
ǼǻǲǴǱǷȀцǾǻǯǲǽȅǲǺǺǻцǺǲǴǭǮȈǯǭǲǹǻǶ.ц
ǪǿǻǿцǵǺǿǲǽǲǾцǷцǵǾǿǻǽǵǵцǵцǯǻǾǿǻǽǰцǼǲǽǲǱцǾȀǽǻ-

ǯǻǶцǼǽǵǽǻǱǻǶцǷǽǭȌцǼǲǽǲǱǭǲǿǾȌцǯǾǲцǺǻǯȈǹцǼǻǷǻ-
ǸǲǺǵȌǹц ǼȀǿǲȅǲǾǿǯǲǺǺǵǷǻǯ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǼǽǻǱǻǸǳǭ-
ȋǿцǾǿǽǲǹǵǿȉǾȌцǺǭцǻǾǿǽǻǯǭ,цǺǲǾǹǻǿǽȌцǺǭцǱǻǸǰȀȋц
ǱǻǽǻǰȀцǵц ǾǼǭǽǿǭǺǾǷǵǲц ȀǾǸǻǯǵȌцǼǽǻǳǵǯǭǺǵȌ.цǚǭц
ǻǾǿǽǻǯǭȂцǱǲǶǾǿǯȀǲǿцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǰǻǾǿǵǺǵȃ,цǸȀȄȅǲǶц
ǵǴцǷǻǿǻǽȈȂцǾȄǵǿǭǲǿǾȌц«ǞǻǸǻǯǲȃǷǭȌцǾǸǻǮǻǱǭ»,цǺǻц
ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻǲцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻцǿȀǽǵǾǿǻǯцǽǭǴǹǲȆǭǲǿǾȌц
ǯцȄǭǾǿǺǻǹцǾǲǷǿǻǽǲцǵǸǵцǱǭǳǲцǯцǼǭǸǭǿǷǭȂ.ц
ǟȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǵǶцǼǻǿǻǷцǺǭцǻǾǿǽǻǯǭцǿǭǷǳǲцǾǵǸȉǺǻц

ǴǭǯǵǾǵǿцǻǿцǿǭǷǵȂцȁǭǷǿǻǽǻǯ,цǷǭǷцǼǻǰǻǱǭцǵцǾǻǾǿǻȌ-
ǺǵǲцǾȀǱǻǯ,цǷǻǿǻǽȈǲцǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌȋǿцǺǭǯǵǰǭȃǵȋ:цǿǭǷ,ц
ǯц2011цǰǻǱȀ,цǷǻǰǱǭцǾǽǭǴȀцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǷǻǽǭǮǸǲǶцǯǾǿǭ-
ǸǵцǺǭцǽǲǹǻǺǿ,цǿȀǽǼǻǿǻǷцȀǼǭǸцǯцǽǭǴȈ.ц
Ǐц1992цǰǻǱȀцǹǻǺǭǾǿȈǽȉцǮȈǸцǯǺǲǾǲǺцǯцǾǼǵǾǻǷцǯǾǲ-

ǹǵǽǺǻǰǻцǺǭǾǸǲǱǵȌцǫǚǒǞǗǛ,цǵǺǿǲǽǲǾцǷцȊǿǵǹцǹǲ-
ǾǿǭǹцǯȈǽǻǾцǵцǴǭцǽȀǮǲǳǻǹ:цǿȀǽцǺǭцǞǻǸǻǯǷǵцǴǭǽȀǮǲǳ-
ǺȈǲцǭǰǲǺǿǾǿǯǭцǾǿǭǸǵцǼǽǲǱǸǭǰǭǿȉцǺǭǽǭǯǺǲцǾцǿȀǽǭǹǵц
ǯцǙǻǾǷǯȀ,цǜǲǿǲǽǮȀǽǰцǵцǺǭцǼǻǲǴǱǭцǟǽǭǺǾǾǵǮǭ.цǛǱ-

ǜǻǹǵǹǻц ǾǭǹǻǶцǜǲǽǹǵц ǾǼǵǾǻǷц ǱǻǾǿǻǼǽǵǹǲȄǭǿǲǸȉǺǻǾǿǲǶц
ǷǽǭȌцǯǷǸȋȄǭǲǿцǴǭǼǻǯǲǱǺǵǷǵцǠǾȉǯǵǺǾǷǵǲцǾǿǻǸǮȈцǵцȀǽǻȄǵ-
ȆǲцǗǭǹǲǺǺȈǶцǐǻǽǻǱ,цǎǭǮǵǺǻǰǻǽǾǷȀȋц ǰǵǼǾǻǯȀȋцǼǲȆǲǽȀц
ǵцǎǭǱȉǵǺǾǷȀȋцǸǲǱȌǺȀȋцǼǲȆǲǽȀ,цǎǲǸǻǰǻǽǾǷǵǶцǹǻǺǭǾǿȈǽȉц
ǵцǹǵǾǿǵȄǲǾǷǻǲцǍǱǻǯǻцǻǴǲǽǻ.цǟǭǷǳǲцǯцǷǽǭǲцǽǭǮǻǿǭǲǿцǺǲǾǷǻǸȉ-
Ƿǻц ǭǽȂǵǿǲǷǿȀǽǺǻ-ȊǿǺǻǰǽǭȁǵȄǲǾǷǵȂц ǷǻǹǼǸǲǷǾǻǯ.цǚǲǮǻǸȉ-
ȅǻǶц ǰǻǽǻǱǻǷцǗȀǺǰȀǽц ǯцǜǲǽǹǾǷǻǹцǷǽǭǲцǼǻǽǿǭǸцTravel.ruц
ǺǭǴǯǭǸцǸȀȄȅǵǹцǹǲǾǿǻǹцǱǸȌцǽǻǹǭǺǿǵȄǲǾǷǻǰǻцǼȀǿǲȅǲǾǿǯǵȌц
ǯцǝǻǾǾǵǵ.цǕцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǽǻǹǭǺǿǵȄǲǾǷǻǰǻ:цǯцǰǻǽǻǱǲцǾцǺǭǾǲǸǲ-
Ǻǵǲǹц66ц000цȄǲǸǻǯǲǷцǯǼǻǸǺǲцȂǯǭǿǵǿцǵǺǿǲǽǲǾǺȈȂцǹǲǾǿцǱǸȌц
ǺǭǾȈȆǲǺǺǻǰǻцȀǵǷǲǺǱǭ:цǼǻǹǵǹǻцǴǺǭǹǲǺǵǿǻǶцǸǲǱȌǺǻǶцǼǲ-
ȆǲǽȈцǴǱǲǾȉцǲǾǿȉцǼǻǸǱȋǳǵǺȈцǷǽǭǶǺǲцǳǵǯǻǼǵǾǺȈȂцȃǲǽǷ-
ǯǲǶ,ц ǹȀǴǲǶц ǵǾǿǻǽǵǵц ǷȀǼǲȄǲǾǿǯǭ,ц Ǳǭц ǵц ǾǭǹǵцǼǽǻǰȀǸǷǵцǼǻц
ǵǱǵǸǸǵȄǲǾǷǻǹȀц ǰǻǽǻǱǷȀцǱǻǾǿǭǯǸȌȋǿцȀǱǻǯǻǸȉǾǿǯǵǲцǵц Ǵǵ-
ǹǻǶ,цǵцǸǲǿǻǹ.цǚǲǻǳǵǱǭǺǺǻǲцǷȀǸȉǿȀǽǺǻǲцǮǻǰǭǿǾǿǯǻцǗȀǺ-
ǰȀǽǭцǻǮȇȌǾǺȌǲǿǾȌцǿǲǹ,цȄǿǻцǰǻǽǻǱǻǷцǮȈǸцȄǭǶǺǻǶцǾǿǻǸǵȃǲǶц
ǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǵǹǼǲǽǵǵц—цǻǺцǮȈǸцǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺцǺǭцǞǵǮǵǽ-
ǾǷǻǹцǿǽǭǷǿǲ,цǼǻцǷǻǿǻǽǻǹȀцǯцǝǻǾǾǵȋцǱǻǾǿǭǯǸȌǸǵцȄǭǶцǵǴцǗǵ-
ǿǭȌ.цǟǭǷǳǲцǗȀǺǰȀǽцǵǴǯǲǾǿǲǺцȁǲǾǿǵǯǭǸǲǹцǯǻǴǱȀȅǺȈȂцȅǭǽǻǯц
«ǚǲǮǲǾǺǭȌцȌǽǹǭǽǷǭцǠǽǭǸǭ».цц

ǺǭǷǻц ǼǽǻȃǲǺǿц ǵǺǻǾǿǽǭǺȃǲǯ,ц ǼǻǾǲȆǭȋȆǵȂц ǞǻǸǻǯǷǵ,ц Ǻǲц
ǾǸǵȅǷǻǹц ǯǼǲȄǭǿǸȌǲǿ:ц ǻǺц ǾǿǭǮǵǸȉǺǻц ǱǲǽǳǵǿǾȌц Ǻǭц ǻǿǹǲǿǷǲц
3000–4000цȄǲǸǻǯǲǷцǯцǰǻǱ,цǼǽǵȄǵǺǻǶцǿǻǹȀ,цǯǲǽǻȌǿǺǻ,цǷǭǷцǽǭǴц
ǻǿǾȀǿǾǿǯǵǲцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ.ц
Ǐц2016ц ǰǻǱȀцǮȈǸǵцǯȈǾǷǭǴǭǺȈцǾǻǻǮǽǭǳǲǺǵȌ,цȄǿǻцǿȀǽǼǻ-

ǿǻǷцǺǭцǞǻǸǻǯǷǵцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǻǰǽǭǺǵȄǵǿȉцǱǻц30ц000цȄǲǸǻ-
ǯǲǷцǯцǰǻǱ,цǼǻǾǷǻǸȉǷȀц«ȀǾǿǭǯȅǭȌ»цǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǭцǻǾǿǽǻǯǭц—ц
ǼǽǵȄǭǸȈ,цǱǻǽǻǰǵц—цǺȀǳǱǭǲǿǾȌцǯцǽǲǹǻǺǿǲ,цǵǺǭȄǲцǼǻǼǽǻǾǿȀц
ǺǲцǯȈǱǲǽǳǵǿцǺǭǰǽȀǴǷǵ.цǘȋǮǻǶцǽǲǹǻǺǿцǺǭцǞǻǸǻǯǷǭȂц—цǱǲ-
ǸǻцǱǻǸǰǻǲцǵцǴǭǿǽǭǿǺǻǲ,цǼǻǾǷǻǸȉǷȀ,цǯǻ-ǼǲǽǯȈȂ,цǭǮǾǻǸȋǿǺǻц
ǯǾǲ,цǯцǿǻǹцȄǵǾǸǲцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǺȈǲцǹǭǿǲǽǵǭǸȈ,цǺǭцǭǽȂǵǼǲǸǭǰцǱǻ-
ǾǿǭǯǸȌǲǿǾȌцǾцǹǭǿǲǽǵǷǭ,цǯǻ-ǯǿǻǽȈȂ,цǹǺǻǰǵǲцǱǲǶǾǿǯǵȌцǿǽǲǮȀǲǿ-
ǾȌцǾǻǰǸǭǾǻǯȈǯǭǿȉцǾцǫǚǒǞǗǛ.цǏǾǲцȊǿǻцǻǴǺǭȄǭǲǿ,цȄǿǻцǯцǮǸǵ-
ǳǭǶȅǲǲц ǯǽǲǹȌцǞǻǸǻǯǷǵц ǾǿǭǺȀǿц ǿǭǷǵǹц ǯǺȀǿǽǵǽǻǾǾǵǶǾǷǵǹц
ǎȀǿǭǺǻǹц—цǯцȊǿǻǶцǾǿǽǭǺǲцǿǻǳǲцǱǻцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺǻǰǻцǹǻǹǲǺ-
ǿǭцǱǲǶǾǿǯǻǯǭǸǵцǷǯǻǿȈцǺǭцǯȇǲǴǱ,цǭцǾǲǶȄǭǾцǿȀǽǼǻǿǻǷцǽǲǰȀǸǵ-
ǽȀǲǿǾȌцǯȈǾǻǷǵǹǵцȃǲǺǭǹǵцǺǭцǼǽǲǮȈǯǭǺǵǲ.цǏǼǻǸǺǲцǯǻǴǹǻǳ-
Ǻǻ,цȄǿǻцǻǿǾǲǯцǿȀǽǵǾǿǻǯцǵцǺǭцǞǻǸǻǯǷǭȂцǮȀǱǲǿцǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿȉǾȌц
ǼǻцȃǲǺǻǯǻǹȀцǼǽǵǴǺǭǷȀц—цǿȀǽȈцǺǭцǞǻǸǻǯǷǵ,цǷǻǿǻǽȈǲцǺǵ-
ǷǻǰǱǭцǺǲцǮȈǸǵцǾǸǵȅǷǻǹцǱǲȅǲǯȈǹǵ,цǲȆǲцǮǻǸȉȅǲцǼǻǱǻǽǻ-
ǳǭȋǿ.цǕцǴǺǭȄǵǿ,цǿȀǽǵǾǿȈцǮȀǱȀǿцǻǳǵǱǭǿȉцȀǸȀȄȅǲǺǵȌцǷǭȄǲ-
ǾǿǯǭцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ.цǚǻцǰǲǺǵǶцǹǲǾǿǭцǞǻǸǻǯǷǻǯцǿǭǷǻǯ,цȄǿǻц
ǾǿǽǲǹǵǿȉǾȌцǾȋǱǭцǸȋǱǵцǮȀǱȀǿцǯǾǲǰǱǭц—цȂǻǿȌцǮȈцǽǭǱǵцǾǭǹȈȂц
ǷǽǭǾǵǯȈȂцǴǭǷǭǿǻǯцǺǭцǝȀǾǾǷǻǹцǞǲǯǲǽǲцǵцǽǭǱǵцǾǯȌȆǲǺǺǻǶцǿǵ-
ȅǵǺȈ,цǷǻǿǻǽȀȋцǳǵǿǲǸȉцǹǲǰǭǼǻǸǵǾǭцǾǸȈȅǵǿ,цǮȈǿȉцǹǻǳǲǿ,ц
ǯǾǲǰǻцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǽǭǴцǯцǳǵǴǺǵ.цǙǲǾǿǻцǯцǾǼǵǾǷǲцǫǚǒǞǗǛцǿǻ-
ǳǲцǰǭǽǭǺǿǵǽȀǲǿ,цȄǿǻцǺǭǽǻǱǺǭȌцǿǽǻǼǭ,цǿǻȄǺǲǲ,цȁǭǽǯǭǿǲǽ,цǺǭц
ǻǾǿǽǻǯǭцǺǲцǴǭǽǭǾǿǲǿ.цц

8 Соловецкие 
острова

9 Ленинградская 
область

10
Пермский 
край
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КЛИМ МОРОЗОВ

Москва  
шагает впереди
ǍцǘǲǺǵǺǰǽǭǱǾǷǭȌцǻǮǸǭǾǿȉцǻǿǾǿǭǲǿцǻǿцǜǲǿǲǽǮȀǽǰǭцǼǻцǷǭȄǲǾǿǯȀцǳǵǴǺǵ.

121

ǍǰǲǺǿǾǿǯǻц«ǝǕǍцǝǲǶǿǵǺǰ»цǼǻǱǰǻǿǻǯǵǸǻцǷцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǹȀцǵǺ-
ǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǹȀцȁǻǽȀǹȀцǽǲǶǿǵǺǰцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǽǲǰǵǻǺǻǯцǼǻц
ǷǭȄǲǾǿǯȀцǳǵǴǺǵ.
ǗǭȄǲǾǿǯǻцǳǵǴǺǵц ǼǽǵǴǺǭǲǿǾȌц ǯц ǼǻǾǸǲǱǺǲǲц ǯǽǲǹȌц ȊǷǻǺǻ-

ǹǵǾǿǭǹǵцǮǻǸǲǲцǾǲǽȉǲǴǺȈǹцǵǺǱǵǷǭǿǻǽǻǹ,цȄǲǹцǻǮȇǲǹцǏǏǜц
юǯц ǿǻǹц ȄǵǾǸǲц ǏǏǜц Ǻǭц ǱȀȅȀц ǺǭǾǲǸǲǺǵȌя,ц ǻǮȇǲǹȈц ȊǷǾǼǻǽ-
ǿǭ-ǵǹǼǻǽǿǭ,ц ǵǺǱǲǷǾц ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǰǻц ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭц ǵц ǿǭǷц
ǱǭǸǲǲ.цǏǲǱȉцǷǻǺǲȄǺǭȌцȃǲǸȉцȊǷǻǺǻǹǵǷǵц—цǼǻǯȈǾǵǿȉцȊǿǻцǾǭ-
ǹǻǲц ǷǭȄǲǾǿǯǻц ǳǵǴǺǵ,ц ǭц Ǻǲц ǱǻǮǵǿȉǾȌц ǯǭǸǭ,ц ǯц ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹц
ǵǸǵцǺǭǿȀǽǭǸȉǺǻǹцǯȈǽǭǳǲǺǵǵ.ц
ǗǽǭǶǺȋȋцǼǻǴǵȃǵȋцǴǭǺȌǸǵцǺǲǷǻǿǻǽȈǲцȊǷǾǼǲǽǿȈцǛǛǚ,ц

ǯǯǲǱȌцǱǭǳǲц«ǵǺǱǲǷǾцǾȄǭǾǿȉȌ».цǚǻцǾȄǭǾǿȉǲцǯǾǲ-ǿǭǷǵцǹǭǿǲǽǵȌц
ǾǻǯǾǲǹцǿǽȀǱǺǻцǵǴǹǲǽǵǹǭȌ.цǍцǯǻǿцǷǭȄǲǾǿǯǻцǳǵǴǺǵцǵǴǹǲǽǵǿȉц
ǹǻǳǺǻ.
ǗǭǷцǼǻȌǾǺǵǸǵцǯцǭǰǲǺǿǾǿǯǲц«ǝǕǍцǝǲǶǿǵǺǰ»,цǹǲǿǻǱǵǷǭцǾǻ-

ǾǿǭǯǸǲǺǵȌцǽǲǶǿǵǺǰǭцǾǿǽǻǵǿǾȌцǺǭцǻǾǺǻǯǲцǷǻǹǼǸǲǷǾǺǻǰǻцȀȄǲ-
ǿǭц 72ц ǼǻǷǭǴǭǿǲǸǲǶ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǻǮȇǲǱǵǺǲǺȈц ǯц 11ц ǰǽȀǼǼ.ц Ǫǿǻц
ǵцǻǮȇǲǹцǱǻȂǻǱǻǯ,цǵцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǺǻǾǿȉцǽǭǴǸǵȄǺȈǹǵцǯǵǱǭǹǵц
ȀǾǸȀǰ,цǵцǱǭǳǲцǷǸǵǹǭǿǵȄǲǾǷǵǲцȀǾǸǻǯǵȌ.
ǜǻǷǭǴǭǿǲǸǵцǻǮȇǲǱǵǺǲǺȈцǯцǾǸǲǱȀȋȆǵǲцǰǽȀǼǼȈ:цȀǽǻǯǲǺȉц

ǱǻȂǻǱǻǯц ǺǭǾǲǸǲǺǵȌ,ц ǽȈǺǻǷц ǿǽȀǱǭц ǵц ǮǲǴǽǭǮǻǿǵȃǭ,цǳǵǸǵȆ-
ǺȈǲц ȀǾǸǻǯǵȌц ǺǭǾǲǸǲǺǵȌ,ц ǮǲǴǻǼǭǾǺǻǾǿȉ,ц ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǺǻǾǿȉц
ǻǮȇǲǷǿǭǹǵц ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǶц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ,ц ȊǷǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵǲц
ȀǾǸǻǯǵȌцǵцǷǸǵǹǭǿ,цǴǱǻǽǻǯȉǲцǵцǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵǲцǸȋǱǲǶ,цǻǾǯǻǲǺ-
ǺǻǾǿȉцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵ,цǽǭǴǯǵǿǵǲцǿǽǭǺǾǼǻǽǿǺǻǶцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀ-
ǽȈ,цȀǽǻǯǲǺȉцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌ,цǺǭǷǻǺǲȃ,цǾǻǾǿǻȌǺǵǲц
ǹǭǸǻǰǻцǮǵǴǺǲǾǭ.

ǕǾǿǻȄǺǵǷǭǹǵцǼǻǾǸȀǳǵǸǵцǻȁǵȃǵǭǸȉǺȈǲцǱǭǺǺȈǲц
ǣǎ,цǝǻǾǾǿǭǿǭ,цǙǵǺȁǵǺǭ,цǙǵǴǱǽǭǯǭ,цǾǭǶǿȈцǽǲǰǵǻ-
ǺǭǸȉǺȈȂцǻǽǰǭǺǻǯцǯǸǭǾǿǵ.
ǗǭǷц ǯǵǱǵǹ,цǼǲǽǯȀȋцǿǽǻǶǷȀц ǴǭǺǵǹǭȋǿцǙǻǾǷǯǭ,ц

ǞǭǺǷǿ-ǜǲǿǲǽǮȀǽǰцǵцǙǻǾǷǻǯǾǷǭȌцǻǮǸǭǾǿȉ.цǜǽǵȄǲǹ,ц
ǲǾǸǵц ǙǻǾǷǻǯǾǷǭȌц ǻǮǸǭǾǿȉц ǺǲǱǭǸǲǷǻц ǻǿǾǿǻǵǿц ǻǿц
ǾǿǻǸǵȃȈ,ц ǘǲǺǵǺǰǽǭǱǾǷǭȌц ǻǮǸǭǾǿȉц ǾǵǸȉǺǻц Ǽǽǻǵ-
ǰǽȈǯǭǲǿцǞǭǺǷǿ-ǜǲǿǲǽǮȀǽǰȀ.цǞǭǽǭǿǻǯǾǷǭȌцǻǮǸǭǾǿȉ,ц
Ǻǲц ǾǯȌǴǭǺǺǭȌц ǯц ǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺǻǹц ǾǻǴǺǭǺǵǵц Ǿц ǷǭǷǵ-
ǹǵ-ǸǵǮǻц ǾǲǽȉǲǴǺȈǹǵц ǾǻȃǵǭǸȉǺȈǹǵц ǵǸǵц ǵǺȈǹǵц
ǼǽǻǮǸǲǹǭǹǵ,ц ǿǲǹц Ǻǲц ǹǲǺǲǲц ǴǭǹȈǷǭǲǿц ǿǻǼ-30.цǚǭц
ǼǻȄǲǿǺȈȂцǹǲǾǿǭȂцǿǽǭǱǵȃǵǻǺǺǻцǺǭȂǻǱȌǿǾȌцǟǭǿǭǽ-
ǾǿǭǺцǵцǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǵǶцǷǽǭǶ.
ǑǵǺǭǹǵǷȀц Ǽǻц ǾǽǭǯǺǲǺǵȋц Ǿц ǼǽǲǱȈǱȀȆǵǹǵц ǵǾ-

ǾǸǲǱǻǯǭǺǵȌǹǵц ǼǽǻǷǻǹǹǲǺǿǵǽǻǯǭǸц ǰǲǺǲǽǭǸȉǺȈǶц
ǱǵǽǲǷǿǻǽцǭǰǲǺǿǾǿǯǭц«ǝǕǍцǝǲǶǿǵǺǰ»цǏǭǸǲǽǵǶцǟǽǲ-
ǿȉȌǷǻǯ:ц«ǣǲǸȈǶцǽȌǱцǽǲǰǵǻǺǻǯцǼǽǻǱǲǹǻǺǾǿǽǵǽǻǯǭǸц
ǵǴǹǲǺǲǺǵǲцǹǲǾǿ.цǚǭǵǮǻǸǲǲцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻцǯцǸȀȄȅȀȋц
ǾǿǻǽǻǺȀцǵǴǹǲǺǵǸǵǾȉцǼǻǴǵȃǵǵцǞǲǯǭǾǿǻǼǻǸȌ,цǷǻǿǻ-
ǽȈǶцǾц71-ǰǻцǹǲǾǿǭцǼǲǽǲǹǲǾǿǵǸǾȌцǺǭц29-ǲ.цǏцȄǵǾǸǻц
ǸǵǱǲǽǻǯцǼǻцǽǻǾǿȀцǼǻǴǵȃǵǶцǯцǽǲǶǿǵǺǰǲцǯǻȅǸǵцǿǭǷ-
ǳǲцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǍǱȈǰǲȌ,цǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǗǽȈǹ,цǛǽǸǻǯ-
ǾǷǭȌцǻǮǸǭǾǿȉ.цǗǭǷцǵцǼǽǲǳǱǲ,цǙǻǾǷǯǭцǵцǞǭǺǷǿ-ǜǲ-
ǿǲǽǮȀǽǰцǯǻǴǰǸǭǯǸȌȋǿцǽǲǶǿǵǺǰ,цǭцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǵцǟȈǯǭц
ǵцǕǺǰȀȅǲǿǵȌцǴǭǹȈǷǭȋǿ».
ǜǻǸǺǭȌц ǯǲǽǾǵȌц ǽǲǶǿǵǺǰǭц ǻǼȀǮǸǵǷǻǯǭǺǭц

ǺǭцǾǭǶǿǲц«ǝǕǍцǝǲǶǿǵǺǰ»цriarating.ru.ц

РЕГИОНЫ

РЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ ПО КАЧЕСТВУ ЖИЗНИ. ИТОГИ 2016 ГОДА

Позиция в рейтинге  

2016 года
Субъект РФ 

Рейтинговый балл в рейтинге 

2016 года (мин. — 1, макс. — 100)

Позиция в рейтинге  

2015 года

1 г. Москва 76,54 1

2 г. Санкт-Петербург 76,49 2

3 Московская область 68,55 3

4 Республика Татарстан 63,12 4

5 Краснодарский край 61,97 5

6 Белгородская область 61,82 6

7 Воронежская область 58,87 8

8
Ханты-Мансийский автономный 

округ — Югра
57,82 7

9 Липецкая область 57,41 9

10 Тюменская область 55,13 11

11 Калининградская область 55,09 16

12 Свердловская область 54,47 10

13 Ленинградская область 53,77 14

14 Нижегородская область 53,71 12

15 Курская область 53,51 17

16 Самарская область 52,97 13

17 Калужская область 51,84 20

18 Ростовская область 51,61 18

19 Челябинская область 50,68 15

20 Рязанская область 49,94 27

21 Ставропольский край 49,85 19

22 Республика Адыгея 49,52 33

23 Тульская область 49,11 25

24 Ямало-Ненецкий автономный округ 49,03 24

25 Республика Башкортостан 48,82 21

26 Пензенская область 48,41 23

27 Ярославская область 48,40 26

28 Новосибирская область 47,77 22

29 г. Севастополь 47,24 71

30 Саратовская область 46,09 30

Источник: «РИА Рейтинг»
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РЕГИОНЫ

ТАТЬЯНА ФРЕЙДЕНССОН

ЭКСПОРТ 
РЕГИОНОВ 
НАЧАЛ 
РАСТИ
ǜǻǷǭцǺǲцǻǳǵǯǵǸǾȌцǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸȉǾǷǵǶц
ǾǼǽǻǾ,цǯȈǽȀȄǵǿȉцǹǻǳǲǿцǿǻǸȉǷǻц
ǯǺǲȅǺȌȌцǿǻǽǰǻǯǸȌ.

123

Ǐц ǵǿǻǰǲц ǿǻǿǭǸȉǺǭȌц ȊǷǻǺǻǹǵȌц —ц ǲǱǵǺǾǿǯǲǺǺǭȌц
ǾǿǽǭǿǲǰǵȌцǯȈǳǵǯǭǺǵȌцǱǸȌцǹǺǻǰǵȂцǽǻǾǾǵȌǺ.

ǛǗǝǠǐǍцǕцǝǒǐǕǛǚǨ
ǞǻǰǸǭǾǺǻц ǾǯǻǱǺǻǹȀц ǵǺǱǲǷǾȀц ǝǪǍц ǯц ȁǲǱǲǽǭǸȉ-
ǺȈȂцǻǷǽȀǰǭȂцǝǻǾǾǵǵцǷǭǽǿǵǺǭцǯȈǽǵǾǻǯȈǯǭǲǿǾȌцǿǭ-
ǷǭȌ:ц ǾǭǹǭȌц ǺǵǴǷǭȌц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌц ǭǷǿǵǯǺǻǾǿȉц—ц
ǯцǠǽǭǸȉǾǷǻǹцǡǛц ю25цыяцǵцǞǲǯǲǽǻ-ǔǭǼǭǱǺǻǹцǡǛц
ю30цыя.цǘȀȄȅǲцǯǾǲǰǻцǱǲǸǭцǻǮǾǿǻȌǿцǯцǫǳǺǻǹцю58цыя,ц
Ǟǲǯǲǽǻ-ǗǭǯǷǭǴǾǷǻǹц ю57ц ыяц ǵц ǑǭǸȉǺǲǯǻǾǿǻȄǺǻǹц
ю51цыяцǡǛ.
ǪǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶц ǭǷǿǵǯǺǻǾǿȉȋц ǹǻǰȀǿц ǼǻȂǯǭ-

ǾǿǭǿȉцǱǭǸǲǷǻцǺǲцǯǾǲцǽǲǰǵǻǺȈцȁǲǱǲǽǭǸȉǺȈȂцǻǷǽȀ-
ǰǻǯ.цǗцǼǽǵǹǲǽȀ,цǯцǜǽǵǯǻǸǳǾǷǻǹцǡǛцю40цыяцǻǺǭц
ǺǭǮǸȋǱǭǲǿǾȌц ǼǽǲǵǹȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻц ǯц ǜǲǺǴǲǺǾǷǻǶц
ǻǮǸǭǾǿǵцǵцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǲцǠǱǹȀǽǿǵȌ.цǪǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌц
ǭǷǿǵǯǺǻǾǿȉцǻǼǸǻǿǭцǜǽǵǯǻǸǳǾǷǻǰǻцǡǛц—цǜǲǺǴǲǺ-
ǾǷǻǶцǻǮǸǭǾǿǵц—цǱǲǽǳǵǿǾȌцǴǭцǾȄǲǿцǻǿǸǭǳǲǺǺǻǰǻц
ǯцǼǽǲǱȈǱȀȆǵǲцǰǻǱȈцǭǰǽǻǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭ,цǻǼǵǽǭȋ-
ȆǲǰǻǾȌцǺǭцǺǻǯȈǲцǷǽȀǼǺǻǿǻǯǭǽǺȈǲцǼǿǵȃǲȁǭǮǽǵǷǵц
ǵцǾǯǵǺǻǷǻǹǼǸǲǷǾȈ.цǏцȊǿǻǹцǽǲǰǵǻǺǲ,цǷǭǷцǵцǯцǠǱ-
ǹȀǽǿǵǵ,цǺǲǿцǹǲǾǿǭцǿȌǳǲǸǻǶцǴǭǿȌǳǺǻǶцǱǲǼǽǲǾǾǵǵ.ц
ǍцǷǭǷцǻǮǾǿǻǵǿцǱǲǸǻцǾцǻǾǿǭǸȉǺȈǹǵ?

ǚǭц ǷǻǺǲȃц 2016ц ǰǻǱǭц ǾǿǭǿǵǾǿǵǷǭц Ǽǻц ǵǺǱǲǷ-
ǾȀцǝǪǍцǼǻц ǽǲǰǵǻǺǭǹцǝǡц ǿǭǷǻǯǭ:ц ǯц 56ц ǽǲǰǵǻǺǭȂц
ǼǽǻǱǻǸǳǭǲǿǾȌцǾǼǭǱ.цǗцȄǵǾǸȀцǾǭǹȈȂцǼǽǻǮǸǲǹǺȈȂц
ǵǴцǺǵȂцǻǿǺǻǾȌǿǾȌцǛǽǸǻǯǾǷǭȌ,цǟǭǹǮǻǯǾǷǭȌ,цǗǭǸǵ-
ǺǵǺǰǽǭǱǾǷǭȌ,цǗǲǹǲǽǻǯǾǷǭȌцǵцǤǲǸȌǮǵǺǾǷǭȌцǻǮǸǭǾǿǵ,ц
ǭцǿǭǷǳǲцǝǲǾǼȀǮǸǵǷǭцǗǻǹǵ.
26ц ǽǲǰǵǻǺǻǯц ǱǲǹǻǺǾǿǽǵǽȀȋǿц ǽǻǾǿ.ц ǞǭǹȈǲц

ȀǾǼǲȅǺȈǲц—цǞǲǯǭǾǿǻǼǻǸȉ,цǽǲǾǼȀǮǸǵǷǵцǑǭǰǲǾǿǭǺ,ц
ǤǲȄǺȌцǵцǍǸǿǭǶ.ц

ǕǔǘǒǤǕǟǩǞǬцǛǟцǑǒǜǝǒǞǞǕǕ
ǠǸȀȄȅǵǿȉцǼǻǸǻǳǲǺǵǲцǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǭц ǱǲǼǽǲǾǾǵǯ-
ǺȈȂцǽǲǰǵǻǺǻǯцǹǻǰцǮȈцȊǷǾǼǻǽǿц—цǻǺцǾǰǸǭǱǵǿцǺǲ-
ǰǭǿǵǯǺȈǶц ȊȁȁǲǷǿц ǻǿц ǾǻǷǽǭȆǲǺǵȌц ǯǺȀǿǽǲǺǺǲǰǻц
ǾǼǽǻǾǭцǵцȁǲǱǲǽǭǸȉǺǻǰǻцǮȋǱǳǲǿǺǻǰǻцȁǵǺǭǺǾǵǽǻ-
ǯǭǺǵȌ.цǑǲǶǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻ,цǼǽǻǱǭǳǭцǰǭǴǭ,цǹǲǿǭǸǸǻǯ,цǸǲ-
ǾǭцǼǽǻǱǻǸǳǭǲǿцǽǭǾǿǵ,цǺǻцǿǭǷǵǲцǽǲǾȀǽǾȈцǲǾǿȉцǺǲцǺǭц
ǯǾǲȂцǿǲǽǽǵǿǻǽǵȌȂцǝǡ.ц
ǤǿǻǮȈцǽǭǴǯǵǯǭǿȉцǾȁǲǽȀцȀǾǸȀǰцюǭцǵǴǹǲǺǲǺǵǲцǱǻ-

ȂǻǱǻǯцǽǲǰǵǻǺǭцǴǭǯǵǾǵǿцǵцǻǿцǲǲцǽǭǴǯǵǿǵȌцǯцǿǻǹцȄǵǾ-
Ǹǲяц ǵц ǿǻǽǰǻǯǭǿȉц ǵǺǿǲǸǸǲǷǿȀǭǸȉǺȈǹц ǼǽǻǱȀǷǿǻǹ,ц
ǺȀǳǺǻцǼǻǸȀȄǭǿȉцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵ,цǯǷǸǭǱȈǯǭǿȉǾȌцǯцǿǲȂ-
ǺǻǸǻǰǵǵцǵцǷǯǭǸǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǷǭǱǽȈ.ц

ǏǭǳǺǻǾǿȉц ǾȁǲǽȈц ȀǾǸȀǰц ǱǸȌц ȊǷǻǺǻǹǵǷǵцǵǸǸȋ-
ǾǿǽǵǽȀǲǿцǼǽǵǹǲǽцǍǸǿǭȌ,цǷǻǿǻǽȈǶцǯц2016цǰǻǱȀцǼǻ-
ǾǲǿǵǸǵц2цǹǸǺцǿȀǽǵǾǿǻǯ.цǜǽǵцǺǭǸǵȄǵǵцǹǵǺǲǽǭǸȉ-
Ǻǻ-ǾȈǽȉǲǯȈȂц ǽǲǾȀǽǾǻǯц ǽǲǰǵǻǺц ǿǭǷǳǲц ǭǷǿǵǯǺǻц
ǽǭǴǯǵǯǭǲǿц ǿȀǽǵǴǹ,ц ǷǻǿǻǽȈǶцǼǽǵǺǻǾǵǿц ǱǻǼǻǸǺǵ-
ǿǲǸȉǺȈǶцǱǻȂǻǱцǵцǭǷǿǵǯǵǴǵǽȀǲǿцǮǻǸȉȅǻǲцǷǻǸǵȄǲ-
ǾǿǯǻцǹǲǾǿǺȈȂцǳǵǿǲǸǲǶ.ц
ǒȆǲцǸǲǿц10цǺǭǴǭǱцǿȀǽǵǾǿǭǹ,цǷǻǿǻǽȈǲцǼǽǵǲǴǳǭ-

ǸǵцǺǭцǍǸǿǭǶ,цǽǲǰǵǻǺцǷǭǴǭǸǾȌцǱǲǼǽǲǾǾǵǯǺȈǹ,цǳǵǿǲ-
Ǹǵц—цǺǲǱǽȀǳǲǸȋǮǺȈǹǵ,цǾǲǽǯǵǾц—цǼǸǻȂǵǹ.цǞǲǽ-
ǯǵǾǭ,цǯцǻǮȆǲǹ-ǿǻ,цǺǲцǮȈǸǻцǾǻǯǾǲǹ.цǟǭǷцǳǲ,цǷǭǷцǮǭǴц
ǻǿǱȈȂǭцǵцǭǯǵǭǼǲǽǲǯǻǴǻǷ.цǑǲǸǻцǼǻȅǸǻцǺǭцǸǭǱцǼǻǾǸǲц
ǿǻǰǻ,цǷǭǷцǼǻǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲǹцǼǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǭцǯц2007цǰǻ-
ǱȀцǮȈǸǭцǾȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǭцǻǾǻǮǭȌцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǭȌцǴǻ-
Ǻǭц ǿȀǽǵǾǿǾǷǻ-ǽǲǷǽǲǭȃǵǻǺǺǻǰǻц ǿǵǼǭц «ǍǸǿǭǶǾǷǭȌц
ǱǻǸǵǺǭ».цǏц2010цǰǻǱȀцǭȊǽǻǼǻǽǿцǐǻǽǺǻ-ǍǸǿǭǶǾǷǭ,ц
ǼǽǻǾǿǭǵǯǭǯȅǵǶцǱǻцǿǻǰǻцǹǻǹǲǺǿǭцǱǻǸǰǵȂц15цǸǲǿ,цǴǭ-
ǼȀǾǿǵǸцǭǯǵǭǼǲǽǲǯǻǴǷǵ.цǎȀǷǯǭǸȉǺǻцǴǭцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǸǲǿц
ǯцǾȁǲǽȀцǿȀǽǵǴǹǭцǺǭцǍǸǿǭǲцǻǷǭǴǭǸǵǾȉцǯǻǯǸǲȄǲǺȈцǯǾǲц
ǰǻǽǻǱǭ,цǼǻǾǲǸǷǵцǵцǱǲǽǲǯǺǵ.цǛǷǭǴǭǸǻǾȉ,цȄǿǻцǹǲǾǿ-
ǺǻǲцǺǭǾǲǸǲǺǵǲцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵцǭǷǿǵǯǺǻ.цǪǿǻцǼǻǱ-
ǿǯǲǽǳǱǭȋǿцǵцǾǻǿǺǵцǰǽǭǺǿǻǯ,цǼǻǸȀȄǲǺǺȈȂцǻǿцǽǭǴ-
ǺȈȂцǷǻǹǼǭǺǵǶцǳǵǿǲǸȌǹǵцǍǸǿǭȌ.цǗцǼǽǵǹǲǽȀ,цWWFц
юǏǾǲǹǵǽǺȈǶцȁǻǺǱцǱǵǷǻǶцǼǽǵǽǻǱȈяцȁǵǺǭǺǾǻǯǻц
ǼǻǱǱǲǽǳǭǸцǱǲǾȌǿǷǵцǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǲǶ,цǽǭǴǽǭǮǻ-
ǿǭǯȅǵȂцǵǺǿǲǽǲǾǺȈǲцȊǷǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵǲцǭǷȃǵǵцǵцǯǭǽǵ-
ǭǺǿȈцǾǻǾȀȆǲǾǿǯǻǯǭǺǵȌцǮǵǴǺǲǾǭцǵцǼǽǵǽǻǱȈ.ц
ǚǲǾǹǻǿǽȌцǺǭцǾǸǻǳǺȈǲцǯǽǲǹǲǺǭ,цǺǭǸǵȃǻцǻǳǵǯǸǲ-

ǺǵǲцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶцǭǷǿǵǯǺǻǾǿǵцǯцǽǲǰǵǻǺǭȂ.цǝǻǾ-
ǾǵȌцǼǻǾǿǲǼǲǺǺǻцǯȂǻǱǵǿцǯцȁǭǴȀцǹǲǱǸǲǺǺǻǰǻцǽǻǾǿǭ,ц
ǷǻǿǻǽȈǶ,ц ǷǭǷц ǼǻǸǭǰǭȋǿц ȊǷǾǼǲǽǿȈ,ц ǼǽǻǱǻǸǳǵǿǾȌц
ǵцǯц2017цǰǻǱȀ.цц
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ǑǸȌцǿǻǰǻцȄǿǻǮȈцǻǼǽǲǱǲǸǵǿȉ,цǾǷǻǸȉǷǻцǯцǝǻǾǾǵǵцǱǲ-
ǼǽǲǾǾǵǯǺȈȂцǽǲǰǵǻǺǻǯ,цǣǲǺǿǽцǽǭǴǯǵǿǵȌцǚǕǠцǏȈǾ-
ȅǲǶцȅǷǻǸȈцȊǷǻǺǻǹǵǷǵцǾǻǴǱǭǸцǾǯǻǱǺȈǶцǵǺǱǲǷǾц
ǽǲǰǵǻǺǭǸȉǺǻǶцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶцǭǷǿǵǯǺǻǾǿǵцюǝǪǍя,ц
ǰǸǭǯǺǻǶцȃǲǸȉȋцǷǻǿǻǽǻǰǻцǾǿǭǸцǭǺǭǸǵǴцǱǵǺǭǹǵǷǵц
ǽǭǴǯǵǿǵȌцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǭ,цǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿǵ,цǻǼǿǻ-
ǯǻǶцǵцǽǻǴǺǵȄǺǻǶцǿǻǽǰǻǯǸǵ,цǭцǿǭǷǳǲцǼǸǭǿǺȈȂцȀǾǸȀǰ.ц
ǜǽǵцǲǱǵǺǻǯǽǲǹǲǺǺǻǹцǽǻǾǿǲцǼȌǿǵцȊǿǵȂцǾǲǷǿǻǽǻǯц
ǯцǻǱǺǻǹцǽǲǰǵǻǺǲцǲǰǻцǵǺǱǲǷǾцǾǻǾǿǭǯǵǿц100цы.цǜǽǭǯ-
Ǳǭ,цǾǲǶȄǭǾцǿǭǷǵȂцǽǲǰǵǻǺǻǯцǯцǽǲǶǿǵǺǰǲцǺǲǿ.цǕǾǾǸǲ-
ǱǻǯǭǺǵǲц ǼǻǷǭǴȈǯǭǲǿ,ц Ȅǿǻц ǮǻǸǲǲц ǯǾǲǰǻц ǾǿǭǰǺǭȃǵ-
ǻǺǺȈǹцȌǯǸǲǺǵȌǹцǼǻǱǯǲǽǳǲǺȈцǿǭǷǵǲцǾǲǷǿǻǽǭ,цǷǭǷц
ǾȁǲǽǭцǼǸǭǿǺȈȂцȀǾǸȀǰ,цǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǵц—цǮǻǸȉȅǲц
ǯǾǲǰǻц—цǽǻǴǺǵȄǺǭȌцǿǻǽǰǻǯǸȌ.ц

ǜǛǤǒǙǠцǚǒцǜǛǗǠǜǍǫǟ?
ǏцǼǻǾǸǲǱǺǵǲцǱǯǭцǰǻǱǭцǽǻǾǾǵȌǺǲцǵǴǮǽǭǸǵцǱǸȌцǾǲ-
ǮȌц«ǾǮǲǽǲǰǭǿǲǸȉǺȀȋ»цǹǻǱǲǸȉцǼǻǯǲǱǲǺǵȌцǵцǯǾǲцǿȆǭ-
ǿǲǸȉǺǲǲцǼǻǱȂǻǱȌǿцǷцǼǻǷȀǼǷǭǹ,цǴǭǱȀǹȈǯǭȌǾȉцǻцȃǲǸǲ-
ǾǻǻǮǽǭǴǺǻǾǿǵцǿǽǭǿ.ц
ǚǻǯȈǹцǿǽǲǺǱǻǹц ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǰǻц ǾǭǹǻǻȆȀȆǲǺǵȌц

ǾǿǭǸǭц«ǺǲǰǭǿǵǯǺǭȌцǾǿǭǮǵǸǵǴǭȃǵȌ».цǪǿǻǿцȊȁȁǲǷǿцǴǭ-
ǾǿǭǯǸȌǲǿцǽǻǾǾǵȌǺцǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǿȉцȀǿǽǭǿȀцǼǽǵǯȈȄǺǻ-
ǰǻцǷǭȄǲǾǿǯǭцǳǵǴǺǵцǷǭǷцǺǻǽǹȀ,цǯǲǱȉцǰǸǻǮǭǸȉǺȈȂцǼǻ-
ǿǽȌǾǲǺǵǶцǺǲǿ.цǍцǴǺǭȄǵǿ,цǺǲǿцǵцǼǽǵȄǵǺцǱǸȌцǼǭǺǵǷǵ.ц
ǘȋǱǵцǺǲцǼȈǿǭȋǿǾȌц«ǷǽȀǿǵǿȉǾȌ»:цǵǴǮǲǰǭȌцǼǽǲǱǼǽǵ-
ǺǵǹǭǿǲǸȉǾǿǯǭцǵцǸȋǮȈȂцǽǵǾǷǻǯ,цǻǺǵцǼǽǻǱǻǸǳǭȋǿц
ǭǷǿǵǯǺǻцȊǷǻǺǻǹǵǿȉ,цȄǿǻцǸǵȅȉцȀǾǵǸǵǯǭǲǿцǷǽǵǴǵǾ-
ǺȈǲцǿǲǺǱǲǺȃǵǵ.цц
ǪǷǾǼǲǽǿȈцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǭǷǭǱǲǹǵǵцǺǭǽǻǱǺǻǰǻцȂǻ-

ǴȌǶǾǿǯǭцǵцǰǻǾǾǸȀǳǮȈцǼǽǵцǜǽǲǴǵǱǲǺǿǲцǝǡцюǝǍǚ-
ǢǵǐǞяц ǼǽǲǱǾǿǭǯǵǸǵц ǱǭǺǺȈǲ,ц ǾǻǰǸǭǾǺǻц ǷǻǿǻǽȈǹц
Ǹǵȅȉц5цыцǺǭȅǵȂцǾǻǰǽǭǳǱǭǺц«ǼǻǱǾȀǲǿǵǸǵǾȉ»цǵцǺǭ-
ȅǸǵцǯǿǻǽȀȋцǽǭǮǻǿȀ,цǭцǲȆǲц19цыцȀǿǲȅǵǸǵǾȉцǽǭ-
ǴǻǯǻǶцǵǸǵцǼǻǾǿǻȌǺǺǻǶцǼǻǱǽǭǮǻǿǷǻǶ.цǔǭǿǻцǼǻǱǭ-
ǯǸȌȋȆǲǲцǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻцǱǲǸǭǿȉцȊǿǻǰǻцǺǲцǺǭǹǲǽǲǺȈ.ц
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ǚǭцǱǻǸȋцǙȈȅǷǵǺǭцǺǲцǯȈǼǭǸǻцǺǵцǴǺǭ-
Ƿǻǯǻǰǻц ǾǻǮȈǿǵȌцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǵǾǿǻǽǵǵ,ц
ǺǵцǾǯȌǴǵцǾцǯǲǸǵǷǵǹǵцǸȋǱȉǹǵ,цǺǵцȀǼǻ-
ǹǵǺǭǺǵȌц ǯц ǷǸǭǾǾǵȄǲǾǷǻǶц ǸǵǿǲǽǭǿȀǽǲ,ц
ǷǻǿǻǽȈǹǵцǹǻǳǺǻцǮȈǸǻцǮȈц«ǿǻǽǰǻǯǭǿȉ».ц
ǑǭǳǲцǯǺȌǿǺǻǶцǸǲǰǲǺǱȈцǻцǯǻǴǺǵǷǺǻǯǲ-
ǺǵǵцǰǻǽǻǱǭц—цǵцǿǻǶцǺǲцǮȈǸǻ.цǕ,цǼǻǳǭ-
ǸȀǶ,цǲǱǵǺǾǿǯǲǺǺǭȌцǲǰǻцǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǭȌцǱǻ-
ǾǿǻǼǽǵǹǲȄǭǿǲǸȉǺǻǾǿȉц—ц ǭȀǿǲǺǿǵȄǺǭȌц
ǼǽǻǯǵǺȃǵǭǸȉǺǭȌцǴǭǾǿǽǻǶǷǭ.
Ǜц ǿǻǹ,ц ǷǭǷц ǴǭǹǭǺǵǿȉц ǯц ǰǻǽǻǱц ǿȀǽǵ-

Ǿǿǻǯ,ц ǼǲǽǯȈǹц ǯц ǺǭȄǭǸǲц 90-Ȃц ǴǭǱȀǹǭǸ-
ǾȌц ǭǷǭǱǲǹǵǷцǑǹǵǿǽǵǶцǘǵȂǭȄǲǯ,ц Ƿǻǿǻ-
ǽȈǶц ǯц ǼǲǽǲǾǿǽǻǲȄǺǻǲц ǯǽǲǹȌц ǭǷǿǵǯǺǻц
ȀȄǭǾǿǯǻǯǭǸц ǯц ǽǲǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵǵц ǺǲǷǻǿǻ-
ǽȈȂц ǻǮȇǲǷǿǻǯцǙȈȅǷǵǺǭц ǵц ǼǻǸȋǮǵǸц
ǲǰǻцǯǾǲǶцǱȀȅǻǶ.цǛǺцǾǷǭǴǭǸ,цȄǿǻцǿȀǿц«ǺȀ-
ǳǲǺцǾǷǭǴǻȄǺȈǶцǹǻǿǵǯ»цǵцǼǽǵǴǯǭǸцǰǻǽǻ-
ǳǭǺцǾǻǴǱǭǿȉцǮǭǴȀцǱǸȌцǿȀǽǵǴǹǭ,цǺǲцǻǼǵǽǭ-
ȌǾȉцǺǭцǽǲǭǸȉǺǻǾǿȉ.цǚǻцǺǭцȄǿǻцǳǲцǿǻǰǱǭц
ǻǼǵǽǭǿȉǾȌ?ц«ǚǭцǹȈȅȉч»ц—цǷǻǺǷǽǲǿǵǴǵ-
ǽǻǯǭǸцǵǱǲȋцǘǵȂǭȄǲǯǭцǻǮǻǴǽǲǯǭǿǲǸȉцǰǭ-
ǴǲǿȈц«ǞǻǯǲǿǾǷǭȌцǷȀǸȉǿȀǽǭ»цǵцǿǻǳǲцǮǻǸȉ-
ȅǻǶцǼǻǷǸǻǺǺǵǷцǰǻǽǻǱǷǭцǺǭцǏǻǸǰǲцǕǸȉȌц
ǙǲǱǻǯǻǶ,ц ǷǻǿǻǽȈǶц ǽǭǾǾȀǱǵǸц ǼǽǻǾǿǻ:ц

ǑǸȌцǻǱǺǵȂцǙȈȅǷǵǺцǯцǬǽǻǾǸǭǯǾǷǻǶцǻǮ-
ǸǭǾǿǵц—цǻǮǽǭǴǲȃц ȂǻǽǻȅǻцǼǽǻǱȀǹǭǺ-
Ǻǻǰǻц ǽȀǾǾǷǻǰǻц ǰǻǽǻǱǭ-ǮǽǲǺǱǭ,ц ǰǱǲц Ǻǭц
ǷǭǳǱǻǰǻцǹǲǾǿǺǻǰǻцǳǵǿǲǸȌцǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌц
ǱǲǾȌǿǻǷцǿȀǽǵǾǿǻǯ.цǑǸȌцǱǽȀǰǵȂц—цǼǽǵ-
ǹǲǽцǺǲǻǮȇȌǾǺǵǹǻǰǻцǯǲǴǲǺǵȌ.цǎǲǾǾǼǻǽ-
ǺǻцǻǱǺǻ:цǹǭǸǲǺȉǷǵǶцǰǻǽǻǱцǮǲǴцǵǾǿǻǽǵ-
ȄǲǾǷǻǰǻцǼǽǻȅǸǻǰǻцǾǹǻǰцǼǽǻǱǭǿȉцǾǲǮȌц
ǿǭǷ,ц ǷǭǷц ǾȀǹǲǲǿц Ǻǲц ǷǭǳǱȈǶц ǮǻǸȉȅǻǶ.ц
ǗǭǷцǲǹȀцȊǿǻцȀǱǭǸǻǾȉ?ц
ǟȀǽǵǾǿȈцǺǭǴȈǯǭȋǿцǙȈȅǷǵǺцǺǲцǵǺǭ-

Ȅǲц ǷǭǷц «ǭǿǹǻǾȁǲǽǺȈǶ»,ц «ǾǿǭǽǵǺǺȈǶ»,ц
«ǵǾǿǵǺǺǻц ǽȀǾǾǷǵǶ».ц Ǎц ǯǲǱȉц ǯǾǲǰǻц Ǹǲǿц
15–20цǺǭǴǭǱцǹǲǾǿǺȈǲцǳǵǿǲǸǵцǱǭǳǲцǼǽǵ-
ǼǸǭȄǵǯǭǸǵ,цȄǿǻǮȈцǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǵǲцǿǲǼ-
ǸǻȂǻǱȈ,цǾǸǲǱȀȋȆǵǲцǼǻцǯǻǱǺȈǹцǼȀǿȌǹц
ǔǻǸǻǿǻǰǻцǷǻǸȉȃǭ,цǱǲǸǭǸǵцǯǺǲǼǸǭǺǻǯȀȋц
ǻǾǿǭǺǻǯǷȀц Ǻǭц ǹǲǾǿǺǻǶц ǼǽǵǾǿǭǺǵ.ц Ǫǿǵц
ǿǲǼǸǻȂǻǱȈцǵц5–6цǭǯǿǻǮȀǾǻǯцǾцǰǻǾǿȌǹǵц
ǯцǰǻǱцǷǭǴǭǸǵǾȉцǼǽǲǱǲǸǻǹцǭǹǮǵȃǵǶцǰǻǽǻ-
Ǳǭ,цǭцǻцǿǻǹ,цȄǿǻǮȈцǵǴǯǸǲȄȉцǯȈǰǻǱȀцǵǴцǲǰǻц
ǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺǵȌцǺǭцǏǻǸǰǲ,цǵцǽǲȄǵцǺǲцȅǸǻ.
ǞǲǰǻǱǺȌц ǙȈȅǷǵǺц Ǿц ǺǭǾǲǸǲǺǵ-

ǲǹцǯц6000цǳǵǿǲǸǲǶцǯȈǰǽȈǴцǾǲǮǲцǹǲǾǿǻц
ǯцǹǭǽȅǽȀǿǲцǼǻцǔǻǸǻǿǻǹȀцǷǻǸȉȃȀ,цȀǯǲ-
ǽǲǺǺǻцǽǭǾǼǻǸǻǳǵǯȅǵǾȉцǹǲǳǱȀцǠǰǸǵ-
ȄǲǹцǵцǬǽǻǾǸǭǯǸǲǹ:цǷцǲǰǻцǼǽǵǾǿǭǺǵцǲǳǲ-
ǰǻǱǺǻцǼǽǵȄǭǸǵǯǭȋǿцǮǻǸǲǲц400цǮǵǿǷǻǹц
ǺǭǮǵǿȈȂцǿǲǼǸǻȂǻǱǻǯ,цǭцǺǭцǰǸǭǯǺȀȋцǼǸǻ-
ȆǭǱȉцǼǽǵȂǻǱȌǿцǻǷǻǸǻц2000цǭǯǿǻǮȀǾǻǯц
ǾцǿȀǽǵǾǿǭǹǵ.цǗǭǳǱȈǶцǰǻǱцǯцǰǻǽǻǱǲцǯǻǴ-
ǺǵǷǭǲǿцǺǻǯȈǶцǹȀǴǲǶ,цǵцǾǲǰǻǱǺȌцǵȂцȀǳǲц
ǮǻǸǲǲц20.ц
Ǐц 2016ц ǰǻǱȀц ȄǵǾǸǻц ǰǻǾǿǲǶцǙȈȅǷǵ-

ǺǭцǼǲǽǲǯǭǸǵǸǻцǴǭц200ц000.цǕ,цȄǿǻцǯǭǳ-
Ǻǻ,цǰǻǽǻǱцǾǹǻǰцǯǾǲȂцǵȂцǼǽǵǺȌǿȉ.цǔǱǲǾȉц
ǲǾǿȉцǵцǯǺȌǿǺǭȌцǺǭǯǵǰǭȃǵȌ,цǵцǺǲǻǮȂǻǱǵ-
ǹǭȌцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǭ:цǸǭǯǷǵ,цǷǭȁǲцǵцǰǻ-
ǾǿǵǺǵȃȈцǾǻǮǽǭǺȈцǺǭцȃǲǺǿǽǭǸȉǺǻǹцǼȌǿǭ-
Ƿǲ.цǐǸǭǴцǽǭǱȀȋǿцȂǻǽǻȅǻцǾǻȂǽǭǺǵǯȅǵǲǾȌц
ǵцǻǿǽǲǾǿǭǯǽǵǽǻǯǭǺǺȈǲцǷȀǼǲȄǲǾǷǵǲцǱǻǹǭ.ц

ǽǭǴцǰǻǽǻǱцǴǻǯǲǿǾȌцǙȈȅǷǵǺȈǹ,цǿǻцǵцǼǸȌǾǭǿȉцǺǭǱǻц
ǻǿцǹȈȅǵ.цǜǻȄǲǹȀцǮȈцǺǲцǾǻǴǱǭǿȉцǹȀǴǲǶцǰǽȈǴȀǺǭ?ц
ǙǲǱǻǯǻǶ,цǷǭǷцǵцǘǵȂǭȄǲǯ,цǯǲǽǵǸцǯцǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǵǶц

ǼǻǿǲǺȃǵǭǸцǙȈȅǷǵǺǭцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǺǭцǾǸǻǯǭȂ,цǻǺцǭǷ-
ǿǵǯǺǻцȀȄǭǾǿǯǻǯǭǸцǯцǲǰǻцǽǭǾǷǽȀǿǷǲ:ц ǯц «ǞǻǯǲǿǾǷǻǶц
ǷȀǸȉǿȀǽǲ»ц ǼǻǾǿǻȌǺǺǻц ǯȈȂǻǱǵǸǵцǹǭǿǲǽǵǭǸȈц Ǽǽǻц
ǷǽǭǾǻǿȈцǙȈȅǷǵǺǭцǵцǲǰǻцǼǽǲǱǼǽǵǵǹȄǵǯȈȂцǳǵǿǲ-
ǸǲǶ,цȀǾǵǸǵȌǹǵцǷǻǿǻǽȈȂ,цǷцǼǽǵǹǲǽȀ,цǮȈǸǭцǼǻǾǿǽǻ-
ǲǺǭцǼǽǵǾǿǭǺȉцǱǸȌцǿǲǼǸǻȂǻǱǻǯц—цǼǽǭǯǱǭ,цǿǲǼǸǻ-
ȂǻǱȈцǯцǿǻцǯǽǲǹȌцǯцǻǾǺǻǯǺǻǹцǼǽǻȂǻǱǵǸǵцǹǵǹǻ…
ǛǼǵǽǭȌǾȉцǺǭцǼǻǱǾǷǭǴǷȀцǹǻǾǷǻǯǾǷǻǰǻцǳȀǽǺǭǸǵ-

Ǿǿǭ,цǹǲǾǿǺȈǶцǭǷǿǵǯǵǾǿцǏǸǭǱǵǹǵǽцǐǽǲȄȀȂǵǺцǯц1990ц
ǰǻǱȀцǾǻǴǱǭǸцǼǲǽǯȈǶцǵцǲǱǵǺǾǿǯǲǺǺȈǶцǯцǹǵǽǲцǙȀǴǲǶц
ǹȈȅǵ.цǞǭǹȈǹǵцȃǲǺǺȈǹǵцǲǰǻцȊǷǾǼǻǺǭǿǭǹǵцǾǿǭǸǵц
ǰǽȈǴȀǺȈцǻǿцǘǵȂǭȄǲǯǭцюǹȈȅǷǭцǐǲǽǿǽȀǱǭя,цǙǲǱǻǯǻ-
ǰǻцюǷǻǸǸǲǷȃǵȌцǹȈȅǲǶцǵǴцǷǻǹǭǺǱǵǽǻǯǻǷяцǵцǎȀǸǭǿǭц
ǛǷȀǱǳǭǯȈцюǱǯǲцǹȈȅǵцǯǲǾǻǹцǼǻц5цǷǰя.цǟǲǼǲǽȉцǷǻǸ-
ǸǲǷȃǵȌцǾǵǸȉǺǻцǽǭǴǽǻǾǸǭǾȉцǵцǼǽǻǱǻǸǳǭǲǿцǼǻǼǻǸ-
ǺȌǿȉǾȌцǺǻǯǵǺǷǭǹǵцǾǻцǯǾǲȂцȀǰǻǸǷǻǯцǹǵǽǭ.ц
ǞǻǴǱǭǿǲǸȉцǙȀǴǲȌцǹȈȅǵцǏǸǭǱǵǹǵǽцǐǽǲȄȀȂǵǺцǵǴ-

ǯǲǾǿǲǺцǲȆǲцǵцǷǭǷцǻǿȄǭȌǺǺȈǶцǮǻǽǲȃцǴǭцǼǽǭǯǻцǙȈȅ-
ǷǵǺǭцǺǭǴȈǯǭǿȉǾȌцǰǻǽǻǱǻǹцǵцǵǹǲǿȉцǾǯǻǶцǰǲǽǮ,цȀǿǯǲǽǳ-
ǱǲǺǺȈǶцǯц1777цǰǻǱȀ.цǑǲǸǻцǯцǿǻǹ,цȄǿǻцǼǽǵцǾǻǯǲǿǾǷǻǶц
ǯǸǭǾǿǵцǙȈȅǷǵǺцǼǽǲǯǽǭǿǵǸǾȌцǯц«ǾǲǸǻцǙȈȅǷǵǺǻ».ц
ǕцǸǵȅȉцǯǻцǯǽǲǹǲǺǭцǼǲǽǲǾǿǽǻǶǷǵцǯǲǽǺȀǸцǾǲǮǲцǼǲǽ-
ǯǻǺǭȄǭǸȉǺǻǲцǺǭǴǯǭǺǵǲ,цǭцǯц1991цǰǻǱȀц—цǾǿǭǽǭǺǵȌǹǵц
ǐǽǲȄȀȂǵǺǭц—цǲȆǲцǵцǰǲǽǮцǾцǰǽȈǴȀǺǻǹ.
ǔǭǿǲǹцǯǻǴǺǵǷǸǭцǺȀǳǱǭцǯцǸǲǰǲǺǱǲ,цǷǻǿǻǽǭȌцǹǻǰǸǭц

ǮȈцǻǱǺǻǯǽǲǹǲǺǺǻцǻǮȇȌǾǺǵǿȉцǵǾǿǻǽǵȋцǺǭǴǯǭǺǵȌц
ǰǻǽǻǱǭцǵцȀǸȀȄȅǵǿȉцǵǹǵǱǳцǺǲǸȋǮǵǹǻǰǻцǯцǺǭǽǻǱǲц
ǰǽȈǴȀǺǭ.цǕцǿǭǷǭȌцǸǲǰǲǺǱǭцǻǿȈǾǷǭǸǭǾȉц—цǿǲǼǲǽȉцǻǺǭц
ǯцǙȈȅǷǵǺǲцǰǸǭǯǺǭȌ:ц«ǗǻǰǱǭцǷǺȌǴȉцǡǲǱǻǽцǙǾǿǵǾ-
ǸǭǯǻǯǵȄцȀǾǺȀǸцǺǭцǮǲǽǲǰȀцǏǻǸǰǵ,цǼǻцǺǲǹȀцǼǽǻǮǲǳǭ-
ǸǭцǹȈȅȉ,цǷǻǿǻǽǭȌцǾǸȀȄǭǶǺǻцǽǭǴǮȀǱǵǸǭцǲǰǻцǵцǿǲǹц
ǾǭǹȈǹцǾǼǭǾǸǭцǻǿцǴǹǲǵ».цǟǭǷцǹȈȅǷǭцǻǮǽǲǸǭцǾǸǭǯȀц
ǾǼǭǾǵǿǲǸȉǺǵȃȈ.
ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǾǿǵцǽǭǱǵцǾǿǻǵǿцǱǻǮǭǯǵǿȉ:цǿȀǽǵǴǹц

ǱǻǸǰǻǲц ǯǽǲǹȌц Ǻǲц ǼǽǵǺǻǾǵǸц ǻǳǵǱǭǲǹǻǶц ǻǿǱǭȄǵ.ц
ǎǻǸȉȅǭȌц ȄǭǾǿȉц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈцǙȈȅǷǵǺǭц ǮȈ-
ǸǭцǾǻǴǱǭǺǭцǺǭцǱǲǺȉǰǵцǻǮǸǭǾǿǺǻǰǻцǵцȁǲǱǲǽǭǸȉǺǻǰǻц
ǮȋǱǳǲǿǻǯ.цǏǼǽǻȄǲǹ,цǾǯǻǲǶцǵǴǻǮǽǲǿǭǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋц
ǳǵǿǲǸǵцǭǷǿǵǯǺǻцǼǻǾǼǻǾǻǮǾǿǯǻǯǭǸǵцǼǽǵǿǻǷȀцȊǿǵȂц
ǱǲǺǲǰ.цǍцǿǲǼǲǽȉцȀǳǲцǵцȄǭǾǿǺȈǶцǷǭǼǵǿǭǸцǼǻǱǿȌǺȀǸ-
ǾȌ:цǾцǷǭǳǱȈǹцǰǻǱǻǹцǯцǰǻǽǻǱǲцǽǭǾǿǲǿцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻцǷǭ-
ȁǲцǵцǰǻǾǿǵǺǵȃ.
ǔǭцǯȈǱǭȋȆǵǲǾȌцǴǭǾǸȀǰǵцǼǲǽǲǱцǰǻǽǻǱǻǹцǹȈȅ-

ǷǵǺȃȈц ȀȄǽǲǱǵǸǵц ǻǾǻǮȈǶц ǻǽǱǲǺц—ц ǽǭǴȀǹǲǲǿǾȌ,ц
ǵǹǲǺǵцǾǯǻǲǰǻцǸȋǮǵǹǻǰǻцǰǽȈǴȀǺǭ.цǚǭǱǼǵǾȉцǺǭцǺǲǹц
ǰǸǭǾǵǿ:ц«ǏǲǸǵǷǻǲцǯцǹǭǸǻǹ».цǔǭцȊǿǵǹǵцǾǸǻǯǭǹǵц—ц
ǼǽǭǯǱǵǯǭȌцǵǾǿǻǽǵȌцǼǽǲǯǽǭȆǲǺǵȌцǺǵȄǲǹцǺǲцǼǽǵǹǲ-
ȄǭǿǲǸȉǺǻǰǻцǙȈȅǷǵǺǭцǯцǺǭǾǿǻȌȆȀȋцǱǻǾǿǻǼǽǵǹǲ-
ȄǭǿǲǸȉǺǻǾǿȉцǺǭцǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǻǶцǷǭǽǿǲцǝǻǾǾǵǵ.ц

ǜǽǻǯǵǺȃǵǭǸȉǺȈǶцǰǻǽǻǱ,цǻцǾȀȆǲǾǿǯǻǯǭǺǵǵцǷǻǿǻǽǻǰǻц
ǹǭǸǻцǷǿǻцǴǺǭǸ,цǾȀǹǲǸцǯǼǵǾǭǿȉǾȌцǯцǰǸǭǯǺȈǶц
ǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǵǶцǹǭǽȅǽȀǿцǝǻǾǾǵǵц—цǔǻǸǻǿǻǲцǷǻǸȉȃǻ.

ТАТЬЯНА ФРЕЙДЕНССОН
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РЕГИОНЫ

ǓǵǿǲǸǵцǽǲǰǵǻǺǻǯцǽȀǰǭȋǿц
ǽǻǾǾǵǶǾǷǵǲцǹǲǰǭǼǻǸǵǾȈ,цǺǻц
ǼǲǽǲǲǴǳǭȋǿцǿȀǱǭ,цȄǿǻǮȈц
ǴǭǽǭǮǻǿǭǿȉ.цǍцǹǻǳǺǻц
ǸǵцǺǲцǯȈǳǵǯǭǿȉцǯцǺǭȅǵȂц
ǰǻǽǻǱǭȂ,цǺǲцǮǻǽǻǿȉǾȌцǾǻцǾǽǲǱǻǶ,ц
ǭцǳǵǿȉцǾцȀǱǻǯǻǸȉǾǿǯǵǲǹ?ц
ǚǭцȊǿǻǿцǯǻǼǽǻǾцǻǿǯǲȄǭǲǿц
ǺǭȀǷǭцȀǽǮǭǺǵǾǿǵǷǭ.

ЛИЦО — ГОРОДУ
ǼǲǽǲǼǸǭǺǵǽǻǯǷǵ,ц ǷǻǿǻǽȀȋц ȀǿǯǲǽǱǵǸǵц ǯǸǭǾǿǵц
ǎǭǽǾǲǸǻǺȈ.
ǜǻǾǸǲцǿǻǰǻцǷǭǷцǾǺǲǾǸǵцǰǻǽǻǱǾǷȀȋцǾǿǲǺȀ,цǮȈǸǻц

ǽǲȅǲǺǻцǽǭǾǼǻǸǻǳǵǿȉцȀǸǵȃȈцǺǻǯǻǰǻцǽǭǴǽǻǾȅǲǰǻ-
ǾȌцǰǻǽǻǱǭцǰǲǻǹǲǿǽǵȄǲǾǷǻǶцǾǲǿǷǻǶ.цǜǽǻǾǿǽǭǺǾǿǯǻц
ǎǭǽǾǲǸǻǺȈц ȀǯǲǸǵȄǵǸǻǾȉц ǼǻȄǿǵц ǯц ȄǲǿȈǽǲц ǽǭǴǭ.ц
ǏцȃǲǺǿǽǲцǷǭǳǱǻǰǻцǷǯǭǽǿǭǸǭцǮȈǸцǽǭǴǮǵǿцǾǭǱ,цǭцǱǻ-
ǾǿȀǼцǯцǹǲǱǵȃǵǺǾǷǵǲцǵцǵǺȈǲцȀȄǽǲǳǱǲǺǵȌцǾǿǭǸцǻǱǵ-
ǺǭǷǻǯǻцȀǱǻǮǲǺцǷǭǷцǮȀǽǳȀǭǴǵǵ,цǿǭǷцǵцǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲ-
ǸȌǹцǽǭǮǻȄǲǰǻцǷǸǭǾǾǭ.ц
ǟǭǷцȄǿǻцǎǭǽǾǲǸǻǺǭцǼǽǵǯǸǲǷǭǲǿцǿȀǽǵǾǿǻǯцǾǻцǯǾǲ-

ǰǻцǹǵǽǭцǺǲц ǿǻǸȉǷǻц ǭǽȂǵǿǲǷǿȀǽǺȈǹǵцȅǲǱǲǯǽǭǹǵц
ǐǭȀǱǵ,цǺǻцǵцǰǽǭǱǻǾǿǽǻǵǿǲǸȉǺǻǶцǱǲǽǴǻǾǿȉȋцǻǿȃǭц
ȀǽǮǭǺǵǾǿǵǷǵцǕǸȉǱǲȁǻǺǾǭцǞǲǽǱȈ.цǗǭǳǱȈǶцǰǻǱцǲǲц
ǼǻǾǲȆǭǲǿцǮǻǸǲǲц8цǹǸǺцȄǲǸǻǯǲǷ.

ǚǒцǒǏǝǛǜǍ
«ǙȈцǺǲцǒǯǽǻǼǭ,цȀцǺǭǾцǾǯǻȌцǾǼǲȃǵȁǵǷǭ»,ц—цȀǿǯǲǽ-
ǳǱǭȋǿц ǽǻǾǾǵǶǾǷǵǲц ȀǽǮǭǺǵǾǿȈ.ц ǑǲǶǾǿǯǵǿǲǸȉ-
Ǻǻ,цǯцǒǯǽǻǼǲ,цǯцǻǿǸǵȄǵǲцǻǿцǺǭǾ,цǿǽǭǱǵȃǵǵцǹǲǾǿ-
ǺǻǰǻцǾǭǹǻȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǾǷǸǭǱȈǯǭǸǵǾȉцǯǲǷǭǹǵ.цǟǭǹц
ǯцǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǵǵцǰǻǽǻǱǭцǯǾǲǰǱǭцǭǷǿǵǯǺǻцȀȄǭǾǿǯǻ-
ǯǭǸǵцǾǻǻǮȆǲǾǿǯǭ,цǾǻȃǵǭǸȉǺȈǲцǵцȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǵǲц
ǵǺǾǿǵǿȀǿȈ.цǪǿǻ,цǷǾǿǭǿǵ,цǻǮȇȌǾǺȌǲǿ,цǼǻȄǲǹȀцǴǭǼǭǱ-
ǺȈǲцǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲцǼǽǻǾǿǽǭǺǾǿǯǭцǯǻцǯǿǻǽȀȋцǻȄǲ-
ǽǲǱȉцǱǵǴǭǶǺ,цǭцǯцǼǲǽǯȀȋц—цǻǿǽǭǳǲǺǵǲцǺȀǳǱцǳǵ-
ǿǲǸǲǶцǵцǵȂцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵǶцǻцǾǯǻǲǹцǰǻǽǻǱǲ.цǠцǺǭǾц
ǳǲцǰǻǽǻǱǾǷǵǲцǾǻǻǮȆǲǾǿǯǭцǺǲцǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯȀȋǿцǱǭ-
ǳǲцǹǲǳǱȀцǾǻǮǻǶц—цȄǲǰǻцȀǳцǰǻǯǻǽǵǿȉцǼǽǻцǻǿǺǻȅǲ-
ǺǵȌцǾцǯǸǭǾǿȉȋ?
«ǜǻцǹǻǵǹцǻȃǲǺǷǭǹ,цǯцǰǻǽǻǱǾǷǵȂцǾǻǻǮȆǲǾǿǯǭȂц

ǼǻцǯǾǲǶцǾǿǽǭǺǲц14цǹǸǺцȄǲǸǻǯǲǷ.цǪǿǻцȀǳǲцǺǲǼǸǻȂǻ,ц
ǺǻцȊǿǻцǯǾǲǰǻцǸǵȅȉц10цыцǺǭǾǲǸǲǺǵȌ.цǗǿǻцǻǾǿǭǸȉ-
ǺȈǲц—цǺǲǼǻǺȌǿǺǻ»,ц—цǵǴȀǹǸȌǲǿǾȌцǞǯȌǿǻǾǸǭǯцǙȀ-
ǽȀǺǻǯ,цǵǱǲǻǸǻǰцǣǲǺǿǽǭцǼǽǵǷǸǭǱǺǻǶцȀǽǮǭǺǵǾǿǵǷǵ,ц
ȊǷǾǼǲǽǿц«ǞǷǻǸǷǻǯǻ».ц
ǛǱǺǭǷǻц ǹǵǽǻǯǻǶц ǻǼȈǿц ǼǻǷǭǴȈǯǭǲǿ,ц Ȅǿǻц Ǳǭǳǲц

Ǽǽǵц ǻǿǾȀǿǾǿǯǵǵц ǽǭǴǯǵǿǻǰǻц ǰǽǭǳǱǭǺǾǷǻǰǻц ǻǮȆǲ-
ǾǿǯǭцǹǻǳǺǻцǼǻǯǸǵȌǿȉцǺǭц ǰǻǽǻǱǾǷȀȋцǾǽǲǱȀ.цǟǭǷ,ц
ǯцǾǲǽǲǱǵǺǲц60-ȂцǽǲȅǲǺǵǲцǯǸǭǾǿǲǶцǼǽǻǸǻǳǵǿȉцȄǲ-
ǽǲǴц ǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǵǶц ȃǲǺǿǽц ǮǽǭǴǵǸȉǾǷǻǰǻц ǰǻǽǻǱǭц
ǗȀǽǵǿǵǮǭц ǭǯǿǻǾǿǽǭǱȀц ǯȈǴǯǭǸǻц ǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǺǺȈǲц
ǹǭǾǾǻǯȈǲцǼǽǻǿǲǾǿȈцǾǿȀǱǲǺǿǻǯцǵцǹǻǸǻǱǲǳǵ.цǏǹǲ-
ǾǿǻцǮǻǸȉȅǻǰǻ,цǭǹǮǵȃǵǻǴǺǻǰǻцǵцǱǻǽǻǰǻǾǿǻȌȆǲǰǻц
ǼǽǻǲǷǿǭц ǼǽǻǿǲǾǿȀȋȆǵǲц ǼǽǲǱǸǻǳǵǸǵц ȄǵǺǻǯǺǵ-
Ƿǭǹц ǾǱǲǸǭǿȉц ǾǿǭǯǷȀцǺǭц ǽǲǭǸǵǴǭȃǵȋцǹǲǸǷǵȂ,ц ǾǯȌ-
ǴǭǺǺȈȂцǹǲǳǱȀцǾǻǮǻǶцǵǺǵȃǵǭǿǵǯ,цǷǻǿǻǽȈǲцǹǻǰǸǵц
ǮȈцǴǭǱǲǶǾǿǯǻǯǭǿȉцǹǲǾǿǺȈȂцǳǵǿǲǸǲǶцǵцǹǭǸȈǶцǮǵǴ-
ǺǲǾ.цǗǻǺȃǲǼȃǵȌцȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽǵǸǭцǵцǰǻǽǻǱǾǷǵǲцǯǸǭ-
Ǿǿǵ,ц ǵц ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸǲǶ,ц ǵцǳǵǿǲǸǲǶ.цǠǽǮǭǺǵ-
ǾǿȈцǼǽǻȄǲǽǿǵǸǵцǼȌǿȉцǰǽǭǱǻǻǮǽǭǴȀȋȆǵȂцǸǵǺǵǶ,ц
ǯǱǻǸȉцǷǻǿǻǽȈȂцǮȈǸǻцǽǲȅǲǺǻцǺǭǽǭȆǵǯǭǿȉцǰǻǽǻǱ.ц

ǰǻǽǻǱǻǯ».ц ǒǰǻǽц Ǿц ȀǱǵǯǸǲǺǵǲǹц ǻǮǺǭǽȀǳǵǸ,ц Ȅǿǻц
ǯцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǹцǵǺǿǲǽǺǲǿǲцǺǲǿцǺǵцǻǱǺǻǰǻцǽǲǾȀǽǾǭ,ц
ǼǻǾǯȌȆǲǺǺǻǰǻцȊǿǻǶцǿǲǹǲ.цǕцǽǲȅǵǸцǾǻǴǱǭǿȉцǾǻǮ-
ǾǿǯǲǺǺȈǶ.ц
ǛǮцȀǽǮǭǺǵǾǿǵǷǲцǼǻǾǿǾǻǯǲǿǾǷǭȌцǝǻǾǾǵȌцǱǻǸǰǻǲц

ǯǽǲǹȌцǺǲцǵǹǲǸǭцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵȌ,цǷǭǷцǵцǻцǿǻǹ,цȄǿǻц
ǰǻǽǻǱǭцǹǻǰȀǿцǮȈǿȉцȀǱǻǮǺȈцǱǸȌцǳǵǿǲǸǲǶ.цǚǭǾǸǲ-
ǱǵǲцǐǲǺǼǸǭǺǭ,цǯǻǼǸǻȆǲǺǺǻǲцǯцȅǵǽǻǷǵȂцǼǽǻǾǼǲǷ-
ǿǭȂц ǵц ǮǻǸȉȅǵȂц ǼǸǻȆǭǱȌȂ,ц Ǻǲц ǴǭǱǲǶǾǿǯǻǯǭǺǺȈȂц
ǯцǼǻǯǾǲǱǺǲǯǺǻǶцǳǵǴǺǵцǰǻǽǻǳǭǺ,цǺǭǴǯǭǿȉцȀȋǿǺȈǹц
ǵцȁȀǺǷȃǵǻǺǭǸȉǺȈǹцȌǴȈǷцǺǲцǼǻǯǲǽǺǲǿǾȌ.цǏǼǽǻȄǲǹ,ц
ǐǲǺǼǸǭǺцǺǲцǾǿǭǯǵǸцǾǲǮǲцȃǲǸȉȋцǻȃǲǺǵǿȉ,цǻǾǻǴǺǭǿȉц
ǵцǴǭǸǻǳǵǿȉцǯцǼǸǭǺǵǽǻǯǷȀцǯǾȋцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǾǿȉцǼǽǻ-
ȃǲǾǾǻǯ,цǷǻǿǻǽȈǲцǹǻǰǸǵцǯǸǵȌǿȉцǺǭцǰǻǽǻǱǾǷǻǲцǽǭǴǯǵ-
ǿǵǲ.цǏǻǿцǯцǵǿǻǰǲцǵцǼǻǸȀȄǵǸǻǾȉ,цȄǿǻцǴǭǾǿǽǻǶǷǭц—ц
ǻǿǱǲǸȉǺǻ,цǿǽǭǺǾǼǻǽǿц—цǻǿǱǲǸȉǺǻ,цǭцǳǵǿǲǸǵцǾцǵȂц
ǺȀǳǱǭǹǵцǵцȄǭȌǺǵȌǹǵц—цǾǭǹǵцǼǻцǾǲǮǲ.ц
ǛǮȇǲǱǵǺǵǿȉц ǯǾǲц ǼǽǵǴǯǭǺǭц ȀǽǮǭǺǵǾǿǵǷǭ,ц ȃǲǸȉц

ǷǻǿǻǽǻǶц—цǽǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǲцǽǭǾǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲцǰǻǽǻǱ-
ǾǷǻǰǻцǼǽǻǾǿǽǭǺǾǿǯǭцǾцȀȄǲǿǻǹцǿǻǰǻ,цȄǿǻц ǰǸǭǯǺȈǶц
ǯцǰǻǽǻǱǲц—цǲǰǻцǳǵǿǲǸȉ.цǍцǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺȈǶцȀǽ-
ǮǭǺǵǾǿц—цǿǻǿ,цǷǿǻцǯǵǱǵǿцǾǻǯǻǷȀǼǺǻǾǿȉцǴǭǱǭȄ,цǷǻ-
ǿǻǽȈǲцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǽǲȅǵǿȉцǯцǼǻǸȉǴȀцȀǱǻǮǾǿǯǭцȊǿǻ-
ǰǻцǳǵǿǲǸȌ.
ǐǸǭǯǺȈǲц ǼǽǵǺȃǵǼȈц ȀǽǮǭǺǵǾǿǵǷǵц Ǻǲц ǵǴǹǲǺǵ-

ǸǵǾȉцǾцǾǭǹǻǰǻцǹǻǹǲǺǿǭцǲǲцǼǻȌǯǸǲǺǵȌц—цǾцǾǲǽǲǱǵ-
ǺȈцXIXцǯǲǷǭ.цǟǲǽǹǵǺцǮȈǸцǼǽǵǱȀǹǭǺцǷǭǿǭǸǻǺǾǷǵǹц
ǴǻǱȄǵǹцǕǸȉǱǲȁǻǺǾǻǹцǞǲǽǱǻǶ.цǛǺцǳǲцǯǼǲǽǯȈǲцǼǻ-
ǱǻȅǲǸцǷцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵȋцǰǻǽǻǱǾǷǻǶцǾǽǲǱȈцǾцǺǭȀȄ-
ǺǻǶцǿǻȄǷǵцǴǽǲǺǵȌцǵцǴǭǸǻǳǵǸцǯцǻǾǺǻǯȀцǾǯǻǲǶцǽǭ-
ǮǻǿȈцǼǻǺȌǿǵǲцȀǱǻǮǾǿǯǭцǺǭǾǲǸǲǺǵȌ,цǵǴǮǽǭǯцǹǲǾǿǻǹц
ǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵȌцǎǭǽǾǲǸǻǺȀ.цǕцǾǻǿǯǻǽǵǸцǵǴцǺǲǲцȅǲ-
ǱǲǯǽцǰǽǭǱǻǾǿǽǻǲǺǵȌ.

ǚǒцǟǛǘǩǗǛцǐǍǠǑǕ
ǑǻцǺǭȄǭǸǭцǢǢцǯǲǷǭцǾǿǻǸǵȃǭцǗǭǿǭǸǻǺǵǵцǮȈǸǭцǼǲ-
ǽǲǺǭǾǲǸǲǺǺȈǹцǰǻǽǻǱǻǹ,цǾǱǭǯǸǲǺǺȈǹцǷǻǽǾǲǿǻǹцǰǻ-
ǽǻǱǾǷǻǶцǾǿǲǺȈ,цǯǺȀǿǽǵцǷǻǿǻǽǻǶцǼǽǭǯǵǸǵцǮǭǸцǿǲǾ-
Ǻǻǿǭ,цǭǺǿǵǾǭǺǵǿǭǽǵȌцǵцǯȈǾǻǷǭȌцǾǹǲǽǿǺǻǾǿȉ.цǑǻǹǭ,ц
ǽǭǾȅǵǽȌȌǾȉ,цǼǻǿǵȂǻǺȉǷȀцǾȇǲǱǭǸǵцȀǸǵȃȈ,цǮǸǻǷǵ-
ǽȀȌцǱǯǵǳǲǺǵǲцǵцǼǽǲǯǽǭȆǭȌцǳǵǴǺȉцǰǻǽǻǳǭǺцǯцǭǱ.
ǑǸȌцǾǻǴǱǭǺǵȌцǺǻǯǻǰǻцǰǻǽǻǱǭцǺǭцǾǿǭǽǻǶцǮǭǴǲцǞǲǽ-

ǱǭцǯǼǲǽǯȈǲцǽǭǾǾȄǵǿǭǸ,цǾǷǻǸȉǷǻцǼǽǻǾǿǽǭǺǾǿǯǭцǺǲ-
ǻǮȂǻǱǵǹǻц ǷǭǳǱǻǹȀц ȄǲǸǻǯǲǷȀ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ȀȄǲǸц ǿǽǲ-
ǮǻǯǭǺǵȌцǷцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲǸǲǶцǯǾǲȂц
ǷǸǭǾǾǻǯц ǻǮȆǲǾǿǯǭ.ц Ǐц ȂǻǱǲц ǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵȌ,ц ǯǷǸȋ-
Ȅǭǯȅǲǰǻц ǻǼǽǻǾц ǺǭǾǲǸǲǺǵȌ,ц ǞǲǽǱǭц ǺǭǿǻǸǷǺȀǸ-
ǾȌцǺǭцǾǿǭǿǵǾǿǵǷȀ,цǾǻǰǸǭǾǺǻцǷǻǿǻǽǻǶцȀǴǷǵǲцȀǸǵȃȈц
ǾǼǻǾǻǮǾǿǯǻǯǭǸǵц ǯȈǾǻǷǻǶц ǾǹǲǽǿǺǻǾǿǵц ǳǵǿǲǸǲǶ.ц
Ǐǻǿц ǼǻȄǲǹȀц «ǯǻǴǱȀȂ»ц ǾǿǭǸц ǻǾǺǻǯǻǶц ǰǻǽǻǱǾǷǻǶц

ǐǻǽǻǱцǾǲǰǻǱǺȌц—цȊǿǻцǾǼǸǻȅǺȈǲцǴǭǿǽǭǿȈ:ццȁǵǴǵ-
ȄǲǾǷǵǲ,цǹǻǽǭǸȉǺȈǲ,цȁǵǺǭǺǾǻǯȈǲ.цǛǮǲǴǸǵȄǲǺǺȈǶц
ǵцǺǲȀǱǻǮǺȈǶ,цǻǺцǯȈǾǭǾȈǯǭǲǿцǵǴцǳǵǿǲǸǲǶцǯǾǲцǾǻǷǵ,ц
ǹǭǸǻцȄǿǻцǼǽǲǱǸǭǰǭȌцǯǴǭǹǲǺ.цǠǾǿǭǸȈǲцǵцǻǴǸǻǮǸǲǺ-
ǺȈǲцǸȋǱǵцǻǿǯǲȄǭȋǿцǲǹȀцǿǲǹцǳǲ.ц
«ǛǰǻǽȄǭǲǿ,ц Ȅǿǻц ǸȋǱǵц ǼǽǻǾǿǻц ǹǲȄǿǭȋǿц ǳǵǿȉц

ǯцǷǯǭǽǿǵǽǭȂцǮǻǸȉȅǲǶцǼǸǻȆǭǱǵцǵцǺǲцǱȀǹǭȋǿ,цȄǿǻц
ȀǸǵȄǺǻǲцǼǽǻǾǿǽǭǺǾǿǯǻцǯǻǷǽȀǰцǺǵȂцǹǻǳǲǿцǯȈǰǸȌ-
ǱǲǿȉцǵǺǭȄǲ,цȄǲǸǻǯǲȄǺǲǲ»,ц—цǾǲǿȀǲǿцǒǰǻǽцǗǻǽǻǮǲǶ-
ǺǵǷǻǯ,цǾǻǴǱǭǿǲǸȉцǵцǰǸǭǯǺȈǶцǽǲǱǭǷǿǻǽцǼǻǼȀǸȌǽǺǻǰǻц
ǵǺǿǲǽǺǲǿ-ǳȀǽǺǭǸǭ,ц ǼǻǾǯȌȆǲǺǺǻǰǻц ǼǻǴǵǿǵǯǺǻǹȀц
ǯǸǵȌǺǵȋцǸȋǱǲǶцǵцǿǲȂǺǻǸǻǰǵǶцǺǭцǰǻǽǻǱǾǷȀȋцǾǽǲ-
ǱȀ.цǘǲǿцǱǲǾȌǿȉцǺǭǴǭǱцǒǰǻǽцǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿȉцǺǲцǹǻǰ,цȄǿǻц
ǻǾǿǭǯǵǿцǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǵǶцǷǻǺǾǭǸǿǵǺǰ,цǾǿǽǭǾǿǺǻцȀǯ-
ǸǲǷȅǵǾȉцȀǽǮǭǺǵǾǿǵǷǻǶ.ц«Ǒǻц21цǰǻǱǭцȌцǳǵǸцǯцǜǲǽ-
ǹǵцǵцǾȄǵǿǭǸцǲǲцǸȀȄȅǵǹцǰǻǽǻǱǻǹцǯцǹǵǽǲ,цǼǻǷǭцǺǲц
ǼǻǮȈǯǭǸцǯцǜǽǭǰǲ,ц—цǯǾǼǻǹǵǺǭǲǿцǒǰǻǽ.ц—цǬцǾǿǭǸц
ǴǭǱȀǹȈǯǭǿȉǾȌцǻцǿǻǹ,цȄǿǻцǳǲцȁǻǽǹǵǽȀǲǿцǻȆȀȆǲǺǵǲц
ǷǻǹȁǻǽǿǭцǯцǰǻǽǻǱǲ,цǼǻǿǻǹцȀǴǺǭǸ,цȄǿǻцǲǾǿȉцǾǼǲȃǵ-
ǭǸȉǺȈǲц ǸȋǱǵ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц ǴǭǺǵǹǭȋǿǾȌц ǵǴȀȄǲǺǵǲǹц
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ǪǿǻцǼǻǴǯǻǸǵǸǻцǷǻǺǿǽǻǸǵǽǻǯǭǿȉцǲǰǻцǽǻǾǿ,цǷǻǽǽǲǷ-
ǿǵǽǻǯǭǿȉцȀǼǽǭǯǸǲǺǵǲцǵцǽǭǾȅǵǽȌǿȉцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀ-
ǽȀцǯцǹǲǾǿǭȂ,цǰǱǲцȊǿǻцǮȈǸǻцǼǽǲǱȀǾǹǻǿǽǲǺǻ.цǟǲǹ,цǷǿǻц
ǳǲǸǭǸцǽǭǴǮǵǿȉцǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǶцǼǭǽǷцǵǸǵцǾǭǱ,цǯцǽǭǹ-
ǷǭȂцǼǽǻǰǽǭǹǹȈцǻǴǲǸǲǺǲǺǵȌцǼǽǲǱǻǾǿǭǯǸȌǸǵцǺǭǸǻ-
ǰǻǯȈǲцǸȉǰǻǿȈ.ц
Ǘц 2000ц ǰǻǱȀц ǯцǗȀǽǵǿǵǮǲцǮȈǸǻц ȀǳǲцǮǻǸǲǲц 30ц

ǯȈǾǭǳǲǺǺȈȂц ǼǭǽǷǻǯ,ц ǭц ǼǸǻȆǭǱȉц ǴǲǸǲǺȈȂц Ǻǭ-
ǾǭǳǱǲǺǵǶцǺǭц ǻǱǺǻǰǻцǳǵǿǲǸȌц ȀǯǲǸǵȄǵǸǭǾȉц Ǿǿǻ-
ǷǽǭǿǺǻ,цǿǲǼǲǽȉцǻǺǭцǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿц64,5цǹ2цюǯцǙǻǾǷǯǲц
ǯцǿǽǵцǽǭǴǭцǹǲǺȉȅǲя.цǜǻǷǭǴǭǿǲǸȉǺǻ,цȄǿǻц99цыцǳǵ-
ǿǲǸǲǶц ǗȀǽǵǿǵǮȈц ǱǻǯǻǸȉǺȈц ǲǰǻц ȀǾǿǽǻǶǾǿǯǻǹ.ц
ǒȆǲцǮȈчцǐǻǽǻǱцǼǽǲǿǲǺǱȀǲǿцǺǭцǴǯǭǺǵǲцǾǭǹǻǰǻцȊǷǻ-
ǸǻǰǵȄǺǻǰǻцǺǭцǼǸǭǺǲǿǲ.

ǠǝǎǍǚǕǞǟǕǤǒǞǗǍǬцǏǞǟǝǬǞǗǍ
ǞǻǴǱǭǿǲǸȉцǕǺǾǿǵǿȀǿǭц«ǞǿǽǲǸǷǭ»цǵцǳȀǽǺǭǸǭц«Ǎȁǵ-
ȅǭ»цǕǸȉȌцǛǾǷǻǸǷǻǯ-ǣǲǺȃǵǼǲǽцǾȄǵǿǭǲǿ,цȄǿǻцǼǻǺȌ-
ǿǵǲц«ȀǽǮǭǺǵǾǿǵǷǭ»цȀǳǲцǵǴǳǵǸǻцǾǲǮȌ,ц«ǯȈǰǻǽǲǸǻ»:ц
«ǰǲǽǻǲǹцǺǭȅǲǶцȊǼǻȂǵцǾǿǭǸцǱǵǴǭǶǺǲǽ,цǷǻǿǻǽȈǶцǱǲ-
ǸǭǲǿцǯǾǲцǺǲǹǺǻǰǻцȀǱǻǮǺǲǲцǵцǺǲцǾǻǴǱǭǲǿцǯǲǸǵǷǵȂцǯǲ-
ȆǲǶ»,цǭц«ǺǻǯǻǲцǼǻǷǻǸǲǺǵǲцǺǲцȂǻȄǲǿцǼǲǽǲǹǲǺ,цǹǭǷ-
ǾǵǹȀǹцц—цȄȀǿȉ-ȄȀǿȉцȀǸȀȄȅǵǿȉцǽǲǭǸȉǺǻǾǿȉ».ц
ǙǺǻǰǵǲцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǯцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǰǻǽǻǱǭȂцǷǻǾǹǲ-

ǿǵȄǲǾǷǻǰǻцǾǯǻǶǾǿǯǭ.цǚǻцǲǾǿȉцǻǾǻǮȈǶцǾǸȀȄǭǶ.цǚȈǺǲц
ǻǱǺǵǹцǵǴцǸȋǮǵǹȈȂцǼǽǵǹǲǽǻǯцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцȀǽǮǭ-
ǺǵǾǿǻǯцǾǿǭǸцǞǻȄǵ.цǏцǾǯȌǴǵцǾцǛǸǵǹǼǵǭǱǻǶ-2014цǻǺц
ǼǲǽǲǳǵǸцǽǲǴǷȀȋцȀǽǮǭǺǵǾǿǵȄǲǾǷȀȋцǯǾǿǽȌǾǷȀцǵцǲȆǲц
ǺǲцǯǼǻǸǺǲцǻǾǻǴǺǭǸцǾǲǮȌцǯцǺǻǯǻǹцǷǭȄǲǾǿǯǲц—цǰǻǽǻ-
ǱǭцǱǸȌцǸȋǱǲǶ.ц
ǗǭǴǭǸǻǾȉцǮȈ,цǷȀǽǻǽǿȈцǞǻȄǵцǿǲǼǲǽȉцǼǲǽǲǼǻǸǺǲ-

ǺȈ,цǯцǰǻǾǿǵǺǵȃǭȂцǺǲǿцǾǯǻǮǻǱǺȈȂцǺǻǹǲǽǻǯцǺǵцǴǵ-
ǹǻǶ,цǺǵцǸǲǿǻǹ.цǟǻǸȉǷǻцǴǭц2016цǰǻǱцǰǻǽǻǱцǼǻǾǲǿǵ-
Ǹǵц6,5цǹǸǺцǿȀǽǵǾǿǻǯ,цǿȀǿцǵцǱǻцǽǲǷǻǽǱǭцǎǭǽǾǲǸǻǺȈц
Ǿцǲǲц8цǹǸǺцǽȀǷǻǶцǼǻǱǭǿȉ,цǺǻцǼǽǻǮǸǲǹȈ,цǷǭǷцǯȈȌǾǺǵ-
ǸǻǾȉ,цǾȀȆǲǾǿǯȀȋǿ.цǜǽǻǾǿǻцǷǭǾǭȋǿǾȌцǻǺǵцǼǻцǮǻǸȉ-
ȅǲǶцȄǭǾǿǵцǺǲцǰǻǾǿǲǶцǰǻǽǻǱǭ,цǭцǹǲǾǿǺȈȂцǳǵǿǲǸǲǶ.
«ǙǻǶцǵǺǿǲǽǺǲǿ-ǽǲǾȀǽǾц—цǻцǞǻȄǵ,цǷǻǿǻǽȈǶцǼǽǵ-

ǺȌǸцǛǸǵǹǼǵǶǾǷǵǲцǵǰǽȈ,цǻǿǾǿǽǻǵǸцǿǲǽǭǮǭǶǿȈцǺǻ-
ǯȈȂц ǾǼǻǽǿǵǯǺȈȂц ǾǻǻǽȀǳǲǺǵǶ,ц ǻǿǽǲǿȀȅǵǽǻǯǭǸц
ǹǭǾǾȀцǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǵȂцǽǭǶǻǺǻǯ,цǾǿǭǸцǱǻǾǿȀǼǺȈǹцǱǸȌц
ǸȋǱǲǶцǾцǻǰǽǭǺǵȄǲǺǺȈǹǵцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȌǹǵ,цǵцǯцǿǻц
ǳǲц ǯǽǲǹȌц—цǻц ǷȀǽǻǽǿǲц Ǿц ǽǭǴǯǭǸǵǯǭȋȆǲǶǾȌц Ǻǭ-
ǮǲǽǲǳǺǻǶ,цǼǽǻǾǲǱǭȋȆǵǹцǱǻǽǻǳǺȈǹцǼǻǸǻǿǺǻǹ,ц
ȂǭǻǿǵȄǺǻц ǴǭǾǿǽǻǲǺǺȈǹц ȃǲǺǿǽǻǹц ǵц ǼǻǽǲǱǲǯȅǵ-
ǹǵц«ǘǭǾǿǻȄǷǭǹǵ»,ц—цǼǵȅǲǿцǾǻȄǵǺǾǷǵǶцȀǽǮǭǺǵǾǿц
ǝǻǹǭǺцǗȀǴǺǲȃǻǯцǯцǾǯǻǲǹцǵǺǿǲǽǺǲǿ-ǳȀǽǺǭǸǲ.цǒǰǻц
ǽǲǾȀǽǾцǾǻǿǽȀǱǺǵȄǭǲǿцǾцǙǻǾǷǻǯǾǷǵǹцǵǺǾǿǵǿȀǿǻǹц
ǹǲǱǵǭ,цǭǽȂǵǿǲǷǿȀǽȈцǵцǱǵǴǭǶǺǭц«ǞǿǽǲǸǷǭ».цǚǲцǿǻц
ȄǿǻǮȈцǾǿǻǸǵȃǭц—цǻǮǽǭǴǲȃц«ǻȄǲǸǻǯǲȄǲǺǺǻǰǻ»цǰǻ-
ǽǻǱǭ,цǺǻцǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻцǼǽǻǱǯǵǺȀǿȈȂцǿǲǻǽǲǿǵǷǻǯц
ǵц ǼǽǭǷǿǵǷǻǯц ȀǽǮǭǺǵǴǹǭц ǻǮǻǾǺǻǯǭǸǵǾȉц ǵǹǲǺǺǻц
ǿǭǹ.цǏǾǲцǻǺǵцǻǿǹǲȄǭȋǿ,цȄǿǻцǞǻȄǵцǱǲǶǾǿǯǵǿǲǸȉ-
ǺǻцǵǴǹǲǺǵǸǾȌцǯцǸȀȄȅȀȋцǾǿǻǽǻǺȀ.цǛǾǻǮǲǺǺǻцǹǺǻ-
ǰǵǲцȂǯǭǸȌǿцǮǸǲǾǿȌȆǲцǺǭǸǭǳǲǺǺȈǲцǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵǵц
ǹǲǳǱȀцǭȊǽǻǼǻǽǿǻǹ,цǯǻǷǴǭǸǭǹǵ,цǽǭǶǻǺǭǹǵ.цǛǱǺǭǷǻц

ǞǻȄǵ,цǴǭцǱǯǭцǰǻǱǭцǺǭǸǭǱǵǯȅǵǶцǿȀǽǼǻ-
ǿǻǷ,ц Ǻǲц ǯǼǻǸǺǲц ǼǻǺǵǹǭǲǿ,ц ǷǭǷц Ǿǿǭǿȉц
ȀǱǻǮǺȈǹцǰǻǽǻǱǻǹцǱǸȌцǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈȂцǳǵ-
ǿǲǸǲǶ.цǟǲǽǽǵǿǻǽǵǵцǾǭǺǭǿǻǽǵǲǯцǵцǳǵǸǭȌц
ǴǭǾǿǽǻǶǷǭцǻǿǸǵȄǭȋǿǾȌцǱǽȀǰцǻǿцǱǽȀǰǭцǿǭǷц
ǳǲ,цǷǭǷцǽǭǶǻǺȈцǰǻǽǻǱǭцǻǿцǯȈǺǲǾǲǺǺǻǶц
Ǵǭц ǲǰǻц ȄǲǽǿȀц ǾǻǯǽǲǹǲǺǺǻǶц ȄǭǾǿǵ,ц ǰǱǲц
ǯǻǴǯǲǱǲǺȈцǻǸǵǹǼǵǶǾǷǵǲцǻǮȇǲǷǿȈ.ц
ǜǽǻǮǸǲǹȀцȊǿǻǶцǱǯǻǶǾǿǯǲǺǺǻǾǿǵцǯцǞǻ-

Ȅǵц Ȁǳǲц ǻǾǻǴǺǭǸǵ.ц ǚǲǾǸȀȄǭǶǺǻц ǯц ǷǻǺ-
ȃǲц ǹǵǺȀǯȅǲǰǻц ǰǻǱǭц ǯц ǰǻǽǻǱǲц ǯǼǲǽǯȈǲц
ǼǽǻȅǲǸцǠǽǮǭǺǵǾǿǵȄǲǾǷǵǶцȁǻǽȀǹ,цȃǲ-
ǸȉȋцǷǻǿǻǽǻǰǻцǾǿǭǸǻцǻǮȇǲǱǵǺǲǺǵǲцǯǸǭ-
Ǿǿǵ,цǮǵǴǺǲǾǭцǵцǻǮȆǲǾǿǯǭцǱǸȌцǼǽǵǺȌǿǵȌц
ǾǻǯǹǲǾǿǺȈȂц ǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǵȂц ǽǲȅǲǺǵǶ.ц
ǐǸǭǯǺȈǹцǾǼǵǷǲǽǻǹцȁǻǽȀǹǭцǾǿǭǸцȀǽǮǭ-
ǺǵǾǿцǞǯȌǿǻǾǸǭǯцǙȀǽȀǺǻǯ.цǛǺцǻǮȇȌǾǺǵǸ,ц
Ȅǿǻц«ǾцǞǻȄǵцǾǸȀȄǵǸǻǾȉцǻǱǺǻцǵǴцǾǭǹȈȂц
ǮȈǾǿǽȈȂцǼǽǲǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵǶцǺǭцǯǾǲǹцǼǻǾǿ-
ǾǻǯǲǿǾǷǻǹцǼǽǻǾǿǽǭǺǾǿǯǲ.цǏǻ-ǼǲǽǯȈȂ,цȊǿǻц
ǴǭǾǿǭǯǸȌǲǿцǸȋǱǲǶцǺǭцǺǲǷǻǿǻǽǻǲцǯǽǲǹȌцǴǭ-
ǹǲǽǲǿȉ,цȄǿǻǮȈцǽǭǴǻǮǽǭǿȉǾȌ,цǭцǯǻ-ǯǿǻǽȈȂ,ц
ǯцǵǾǿǻǽǵǵцǰǻǽǻǱǭцǼǻȌǯǵǸǵǾȉцǼǽǵǹǲǽȈц
ǾǻǮȈǿǵǶцǵцǽǲȅǲǺǵǶ,цǹǭǾȅǿǭǮцǷǻǿǻǽȈȂц
ǹǻǳǲǿцǾǵǸȉǺǻцǻǿǸǵȄǭǿȉǾȌцǻǿцǹǭǾȅǿǭǮǭц
ǷǻǹǼǲǿǲǺȃǵǶцǲǰǻцǳǵǿǲǸǲǶ».

ǚǻцǞǻȄǵц Ȁǳǲц ǭǷǿǵǯǺǻцǽǲȅǭǲǿцǽȌǱцǺǻǯȈȂцǱǸȌц
ǾǲǮȌцȀǽǮǭǺǵǾǿǵȄǲǾǷǵȂцǼǽǻǮǸǲǹ.цǛǱǺǵǹцǵǴцǼǲǽ-
ǯȈȂцȅǭǰǻǯцǺǭǯǾǿǽǲȄȀцǳǵǿǲǸȌǹцǵцǿȀǽǵǾǿǭǹцǾǿǭǺǲǿц
ǻǮǺǻǯǸǲǺǺǭȌцǕǹǲǽǲǿǵǺǾǷǭȌцǺǭǮǲǽǲǳǺǭȌц—ц3цǷǹц
ǹǲǳǱȀцǾǿǭǱǵǻǺǭǹǵцǛǸǵǹǼǵǭǱȈцǵцǽǲǷǻǶцǙǴȈǹǿǭ.ц
ǞǲǰǻǱǺȌцǻǺǭцǴǭǾǿǽǻǲǺǭцǻǼȀǾǿǲǯȅǵǹǵцǭǼǭǽǿǭǹǲǺ-
ǿǭǹǵ,цǷǻǿǻǽȈǲцǮȈǸǵцǺȀǳǺȈцǿǻǸȉǷǻцǺǭцǯǽǲǹȌцǕǰǽ.ц
ǒǾǿȉцǵцǰǽȀǴǻǼǭǾǾǭǳǵǽǾǷǵǶцǼǻǽǿ,цǷǻǿǻǽȈǶцǼǻǾǸǲц
ǛǸǵǹǼǵǭǱȈцǺǵǷǭǷцǺǲцǴǭǱǲǶǾǿǯǻǯǭǺцǯцǳǵǴǺǵцǰǻǽǻ-
Ǳǭ,цǴǭǿǻ,цǽǭǾǼǻǸǻǳǵǯȅǵǾȉцǹǲǳǱȀцǽǲǷǻǶцǵцǼǲȅǲ-
ȂǻǱǺǻǶцǴǻǺǻǶ,цǴǭǾǸǻǺȌǲǿцǯǵǱцǺǭцǹǻǽǲ.
ǍǰǲǺǿǾǿǯǻц ǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǻǰǻц ǽǭǴǯǵǿǵȌц «ǣǲǺǿǽ»ц

ǯǹǲǾǿǲцǾцǷǵǿǭǶǾǷǻǶцǾǿȀǱǵǲǶцTurenscapeцǽǭǴǽǭǮǻ-
ǿǭǸǵц ǷǻǺȃǲǼȃǵȋц ǮǸǭǰǻȀǾǿǽǻǶǾǿǯǭц ǺǭǮǲǽǲǳǺǻǶ:ц
ǯцǵǿǻǰǲцǲǲцǽǭǴǱǲǸȌǿцǺǭцȅǲǾǿȉцǾǹǲǳǺȈȂцȁȀǺǷȃǵǻ-
ǺǭǸȉǺȈȂцǴǻǺцǾцǯǺȌǿǺǻǶцǾǵǾǿǲǹǻǶцǺǭǯǵǰǭȃǵǵ.цǗǽǻǹǲц
ǿǻǰǻ,цǹǲǾǿǻцǾǿǭǺǲǿцǱǻǾǿȀǼǺǲǲцǱǸȌцǿǲȂ,цǷǿǻцǼǻǸȉǴȀǲǿ-
ǾȌцǷǭǷцǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺȈǹцǿǽǭǺǾǼǻǽǿǻǹ,цǿǭǷцǵцǸǵȄǺȈǹ.ц
ǎȀǱǲǿцǺǻǯȈǶцǼǸȌǳцǾцȄǲǽǺȈǹцǼǲǾǷǻǹ,цǿǲǺǺǵǾǺȈǶц
Ƿǻǽǿ,цǹȀǴǲǶ,цǼǭǽǷ,цȌȂǿ-ǷǸȀǮ,цǷǭȁǲ,цǮǭǾǾǲǶǺȈ,цǽǲ-
ǾǿǻǽǭǺȈц ǵц ȁǻǺǿǭǺȈ.ц ǜǽǲǱǼǻǸǭǰǭǲǿǾȌц ǭǹȁǵǿǲ-
ǭǿǽцǵцǾǹǻǿǽǻǯǭȌцǼǸǻȆǭǱǷǭ.цǛǿǾȀǿǾǿǯǵǲцǾǹǻǿǽǻ-ц
ǯȈȂцǼǸǻȆǭǱǻǷцǯцǞǻȄǵц—цǲȆǲцǻǱǺǭцǺǭǾȀȆǺǭȌцǼǽǻ-
ǮǸǲǹǭ.цǟǭǷцǳǲ,цǷǭǷцǵцǼǸǻǿǺǻǾǿȉцǴǭǾǿǽǻǶǷǵ,цǼǲǽǲ-
ǷǽȈǯǭȋȆǭȌц ǯǵǱц Ǻǭц ǰǸǭǯǺȈǶц ǷǭǼǵǿǭǸц ǰǻǽǻǱǭц—ц
ǹǻǽǲ.цǚǻцȀǽǮǭǺǵǾǿȈцȀǳǲцǼǽǵǷǵǺȀǸǵ,цǷǭǷцǽǲȅǵǿȉц
ǵцȊǿǻǿцǯǻǼǽǻǾ.цǑǲǸǻцǯцǱǽȀǰǻǹц—цȀǱǭǾǿǾȌцǸǵцǳǵǿǲ-
ǸȌǹ,цǯǸǭǾǿȌǹцǵцǮǵǴǺǲǾȀцǱǻǰǻǯǻǽǵǿȉǾȌ?ц
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ǎǍǞǞǒǖǚцǞǟǍǘцǞǏǍǘǗǛǖ
ǞǭǹǻǶцǼǽǻǯǭǸȉǺǻǶцǯцȁǵǺǭǺǾǻǯǻǹцǼǸǭǺǲцǯцǵǾǿǻ-
ǽǵǵцǾǿǭǸǭцǛǸǵǹǼǵǭǱǭц2004цǰǻǱǭцǯцǍȁǵǺǭȂ.цǛǸǵǹ-
ǼǵǶǾǷǵǲцǿǽǭǿȈцǯȈǸǵǸǵǾȉцǯц9цǹǸǽǱцǲǯǽǻ.цǛǮȆǵǶц
ǼǽǲǱǯǭǽǵǿǲǸȉǺȈǶцǮȋǱǳǲǿцǕǰǽцǴǭцǯǽǲǹȌцǼǻǱǰǻǿǻǯ-
ǷǵцǯȈǽǻǾцǯǱǯǻǲ,цǭцǱǲȁǵȃǵǿцǮȋǱǳǲǿǭцǐǽǲȃǵǵц—цǱǻц
7,5цы.цǏǸǭǾǿȌǹцǼǽǵȅǸǻǾȉцǴǭǺǵǹǭǿȉцǺǭцǱǻǸǰǻǯǻǹц
ǽȈǺǷǲцǾȀǹǹȈ,цǷǻǿǻǽȈǲцǯцǽǭǴȈцȀǯǲǸǵȄǵǸǵцǯǺǲȅ-
ǺǵǶцǱǻǸǰ.цǏц15цǹǸǽǱцǱǻǸǸǭǽǻǯцǻǮǻȅǸǵǾȉцǰǽǲȄǲ-
ǾǷǻǶцǾǿǻǸǵȃǲцǺǻǯȈǲцǾǼǻǽǿǵǯǺȈǲцǻǮȇǲǷǿȈ,цǿǭǷǵǲц
ǷǭǷцǛǸǵǹǼǵǶǾǷǵǶцȃǲǺǿǽцǼǻцǼǸȌǳǺǻǹȀцǯǻǸǲǶǮǻǸȀц
ǵцǛǸǵǹǼǵǶǾǷǵǶцǿǲǺǺǵǾǺȈǶцȃǲǺǿǽ.цц
ǜǻǾǸǲцǻǷǻǺȄǭǺǵȌцǛǸǵǹǼǵǭǱȈц2004цǰǻǱǭцǼǽǻ-

ǰǽǭǹǹǭц ǺǭǾǸǲǱǵȌц Ǻǲц ǮȈǸǭц ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǺǭц ǺǵǷǭǷ.ц
ǞǼǻǽǿǵǯǺȈǲц ǾǻǻǽȀǳǲǺǵȌ,ц ǯǷǸȋȄǭȌц ǿǲǺǺǵǾǺȈǲц
ǷǻǽǿȈ,цǯцǍȁǵǺǭȂцǺǲцȊǷǾǼǸȀǭǿǵǽȀȋǿǾȌ,цǭцǮǭǾǾǲǶǺц
ǛǸǵǹǼǵǶǾǷǻǰǻцȃǲǺǿǽǭцǯǻǱǺǻǰǻцǾǼǻǽǿǭцǾǲǶȄǭǾцǵǾ-
ǼǻǸȉǴȀǲǿǾȌцǷǭǷцȂǽǭǺǵǸǵȆǲцǹȀǾǻǽǭ.цǙǺǻǰǵǲцȊǷǾ-
ǼǲǽǿȈцȀǿǯǲǽǳǱǭȋǿ,цȄǿǻцǵǹǲǺǺǻцǯцǻǸǵǹǼǵǶǾǷǻǹц
ǻǰǺǲц2004ц ǰǻǱǭцǻǷǻǺȄǭǿǲǸȉǺǻцǼǽǻǰǻǽǲǸǭц ȊǷǻǺǻ-
ǹǵǷǭцǾǿǽǭǺȈ.

ǞǒǠǘцǥǍǐǍǒǟцǏǜǒǝǒǑǕ
ǍцǯǻǿцǞǲȀǸцǵцǘǻǾ-ǍǺǱǳǲǸǲǾц ȀǹȀǱǽǵǸǵǾȉц Ǵǭǽǭ-
ǮǻǿǭǿȉцǺǭцǕǰǽǭȂцǼǻц300цǹǸǺцǱǻǸǸǭǽǻǯ.цǗǻǹǹǲǽ-
ȄǲǾǷǵǶцȀǾǼǲȂцǘǻǾ-ǍǺǱǳǲǸǲǾǭцǵцǞǲȀǸǭцǼǻǾǸȀǳǵǸц
ǯǱǻȂǺǻǯǸȌȋȆǵǹцǼǽǵǹǲǽǻǹ.цǎǭǽǾǲǸǻǺǭцǽǭǾȃǯǲ-
ǸǭцǻǿцǺǭǼǸȈǯǭцǿȀǽǵǾǿǻǯцǼǻǾǸǲцǕǰǽцǵцǻǮǻǴǺǭȄǵǸǭц
ǿǲǺǱǲǺȃǵȋцǷцǽǭǴǹǭȅǵǾǿȈǹцǿǽǭǿǭǹцǺǭцǼȈȅǺȈǲц
ȃǲǽǲǹǻǺǵǵ.цǟǻǽǳǲǾǿǯǭцǻǿǷǽȈǿǵǶцǵцǴǭǷǽȈǿǵǶцǼǲ-
ǷǵǺǾǷǻǶ,цǸǻǺǱǻǺǾǷǻǶцǸǲǿǺǵȂцǵцǾǻȄǵǺǾǷǻǶцǴǵǹ-
ǺǲǶц ǛǸǵǹǼǵǭǱȈц—ц Ȋǿǻц ǷǽǭǾǵǯȈǲц ǯǻǸȅǲǮǺȈǲц
ǾǷǭǴǷǵ,ц ǷǻǿǻǽȈǲ,ц ǮǲǴȀǾǸǻǯǺǻ,ц ǼǻǽǭǱǻǯǭǸǵц ǯǾǲц
ǹǵǽǻǯǻǲц ǾǻǻǮȆǲǾǿǯǻ,ц Ǻǻц ǻǮǻȅǸǵǾȉц ǯц ǑǲǺȉǰǵц
ǾцǮǻǸȉȅǻǶцǮȀǷǯȈ.
ǏǼǽǻȄǲǹ,цǹǺǻǰǵǲцǾǿǽǭǺȈ,цǻǮǸǭǱǭȋȆǵǲцǱǻǾǿǭ-

ǿǻȄǺǻǶцǾǼǻǽǿǵǯǺǻǶцǵцǾǻȃǵǭǸȉǺǻǶцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀ-
ǽǻǶ,цǺǲцǿǻǽǻǼȌǿǾȌцǯǴȌǿȉцǺǭцǾǲǮȌцǼǽǻǯǲǱǲǺǵǲцǕǰǽ,ц
ǺǲцǼǻǱǭȋǿцǵǸǵцǻǿǴȈǯǭȋǿцǴǭȌǯǷǵ.цǛǾǿǭǸȉǺȈǲцǵǾǼǻ-
ǯǲǱȀȋǿцǼǽǻǾǿǻǿȀцǵцǱǲǽǳǭǿцǷȀǽǾцǺǭцǽǭǴȀǹǺȀȋцȊǷǻ-
Ǻǻǹǵȋ.цǜȂǲǺȄȂǭǺ-2018цǵцǟǻǷǵǻ-2020цǷǸȋȄǲǯȈǹǵц

ȁǭǷǿǻǽǭǹǵцȀǾǼǲȂǭцǺǭǴȈǯǭȋǿцȊǷǻǸǻǰǵȄǲǾǷȀȋцǮǲǴ-
ǻǼǭǾǺǻǾǿȉ,цǿȆǭǿǲǸȉǺǻцǾǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǺȀȋцǼǽǻǰǽǭǹ-
ǹȀцǺǭǾǸǲǱǵȌцǵцǵǾǷǸȋȄǲǺǵǲцǸȋǮȈȂцǺǲǷǻǺǾǿǽȀǷǿǵǯ-
ǺȈȂцǿǽǭǿ.

ǍǏǞǟǝǍǘǕǖǞǗǕǒцǪǗǞǜǒǝǟǨ
ǤǲǽǲǴцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǸǲǿцǾǿǭǺǲǿцǯǻǴǹǻǳǺȈǹцǼǽǲǱǹǲǿ-
ǺǻцǼǻǰǻǯǻǽǵǿȉцǻǮцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǹцǻǸǵǹǼǵǶǾǷǻǹц
ȊȁȁǲǷǿǲцǘǻǺǱǻǺǭ-2012цǵцǞǻȄǵ-2014.цǑǸȌцȄǵǾǿǻ-
ǿȈц ǻȃǲǺǷǵц Ǿǻц ǯǽǲǹǲǺǵц ǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌц ǷǽȀǼǺǻǹǭǾ-
ȅǿǭǮǺǻǰǻц ǾǼǻǽǿǵǯǺǻǰǻц ǾǻǮȈǿǵȌц ǱǻǸǳǺǻц ǼǽǻǶ-
ǿǵц4,ц8цǵǸǵц12цǸǲǿцȀǾǿǻǶȄǵǯǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌ.цǟǻǸȉǷǻц
ǿǻǰǱǭцǹǻǳǺǻцȀǿǯǲǽǳǱǭǿȉ,цȄǿǻцȊǿǵцǷǲǶǾȈцǴǭǯǲǽȅǲ-
ǺȈцǵцǯǲǾȉцǴǭǸǻǳǲǺǺȈǶцǯцǺǵȂцǼǻǿǲǺȃǵǭǸцǽǲǭǸǵǴǻ-
ǯǭǺ.цǚǻцȀǳǲцǾǲǶȄǭǾцǹǻǳǺǻцǼǽǵǯǲǾǿǵцǼǽǵǹǲǽцǿǭǷǻǶц
ȀǾǼǲȅǺǻǶ,цǼǽǻǸǻǺǰǵǽǻǯǭǺǺǻǶцǯǻцǯǽǲǹǲǺǵцǻǸǵǹ-
ǼǵǶǾǷǻǶцǵǾǿǻǽǵǵ.цǪǿǻцǞǵǱǺǲǶ.
ǍǯǾǿǽǭǸǵǶȃȈцǯцǻǸǵǹǼǵǶǾǷǻǶцǵǾǿǻǽǵǵцǯǻцǹǺǻ-

ǰǻǹц ǾǿǭǸǵцǼǲǽǯȈǹǵ.цǜǲǽǯȈǶцǵǺǿǲǽǺǲǿ-ǹǭǰǭǴǵǺ,ц
ǼǲǽǯǻǲцǼǽǵǸǻǳǲǺǵǲцTrackцRecord,цǼǲǽǯǭȌцǛǸǵǹ-
ǼǵǶǾǷǭȌцǱǲǽǲǯǺȌцǯцǵǾǿǻǽǵǵ,цǯǻǴǯǲǱǲǺǺǭȌцǮǲǴцǲǱǵ-
ǺǻǰǻцǾǹǲǽǿǲǸȉǺǻǰǻцǺǲǾȄǭǾǿǺǻǰǻцǾǸȀȄǭȌцǺǭцǼǽǻǵǴ-
ǯǻǱǾǿǯǲ.ц
ǜǻǾǸǲцǴǭǯǲǽȅǲǺǵȌцǕǰǽцǯцǞǵǱǺǲǲцǢȀǭǺцǍǺǿǻǺǵǻц

ǞǭǹǭǽǭǺȄ,цǼǽǲǴǵǱǲǺǿцǙǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺǻǰǻцǻǸǵǹǼǵǶ-
ǾǷǻǰǻцǷǻǹǵǿǲǿǭцюǙǛǗя,цǻǮȇȌǯǵǸ:ц«ǬцǰǻǽǱцǵцǾȄǭǾǿ-
Ǹǵǯц ǻǿǹǲǿǵǿȉ,ц Ȅǿǻц ǯȈц ǼǻǱǭǽǵǸǵц ǹǵǽȀц ǸȀȄȅǵǲц
ǛǸǵǹǼǵǶǾǷǵǲцǵǰǽȈцǯцǵǾǿǻǽǵǵ».
ǞǼǽǻǾц Ǻǭц ǭǯǾǿǽǭǸǵǶǾǷǵȂц ǾǼǲȃǵǭǸǵǾǿǻǯц ǮȈǸц

ǼǽǻǱǲǹǻǺǾǿǽǵǽǻǯǭǺцǯцǘǻǺǱǻǺǲцǯцǺǭȄǭǸǲцǛǸǵǹ-
ǼǵǶǾǷǵȂцǵǰǽц2012цǰǻǱǭ,цǰǱǲцǹǺǻǰǵǲцǯǸǵȌǿǲǸȉǺȈǲц
ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǵ,цǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺȈǲцǴǭцǼǽǻǯǲǱǲǺǵǲцǷǽȀǼ-
ǺǲǶȅǵȂцǾǼǻǽǿǵǯǺȈȂцǾǻǽǲǯǺǻǯǭǺǵǶцǯцǹǵǽǲцǯцǮǸǵ-
ǳǭǶȅǲǲц ǱǲǾȌǿǵǸǲǿǵǲ,ц ǽǭǮǻǿǭǸǵц ǾǻǯǹǲǾǿǺǻц Ǿǻц
ǾǼǲȃǵǭǸǵǾǿǭǹǵцǼǻцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵцǾǼǻǽǿǵǯǺȈȂцǹǲ-
ǽǻǼǽǵȌǿǵǶцǵǴцǍǯǾǿǽǭǸǵǵ.

СВЕТЛАНА АРХИПОВА

КОГО СОГРЕЛ ОЛИМПИЙСКИЙ ОГОНЬ
ǛǸǵǹǼǵǭǱǭц—цǵǾǿǻȄǺǵǷцǯȈǽȀȄǷǵцǱǸȌцǻǸǵǹǼǵǶǾǷǻǰǻцǷǻǹǵǿǲǿǭ,цǼǸǻȆǭǱǷǭц
ǱǸȌцǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵȌцǮǽǲǺǱǻǯцǾǼǻǺǾǻǽǻǯцǵцǹǻȆǺȈǶцǹǭǽǷǲǿǵǺǰǻǯȈǶцǿǽǭǹǼǸǵǺ.ц
ǛǺǭцǱǻǸǳǺǭцǻǾǿǭǯǵǿȉцǱǻǸǰǻǾǽǻȄǺǻǲцǵцǱǻǾǿǻǶǺǻǲцǺǭǾǸǲǱǵǲ.цǜǻǾǸǲцǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌцǕǰǽц
ǭǮǾǻǸȋǿǺǻцǯǾǲȂцǵǺǿǲǽǲǾȀǲǿцǻǼȈǿцǾǿǽǭǺȈ-ǻǽǰǭǺǵǴǭǿǻǽǭцǵцǭǺǭǸǵǴцǻǸǵǹǼǵǶǾǷǻǰǻц
ǷǲǶǾǭцǯцǷǻǺǿǲǷǾǿǲц«ǼǻǿǽǭȄǲǺǻц—цǴǭǽǭǮǻǿǭǺǻц—цǲȆǲцȀǱǭǾǿǾȌцǴǭǽǭǮǻǿǭǿȉ».ц

После Монреаля Игры 1984 года долго  
никто на себя брать не хотел, пока  

американцы не согласились провести  

их у себя в Лос-Анджелесе, с условием,  

что город никаких финансовых 

обязательств на себя не возьмет. Впервые 

за все, включая строительство некоторых 

новых арен, платили частные спонсоры. 
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ǙǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǶц ǻǸǵǹǼǵǶǾǷǵǶц Ƿǻǹǵǿǲǿц Ǳǭǳǲц
ǼǽǻǯǲǸцǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵǲцǼǻцǵǺǵȃǵǭǿǵǯǲцǮǵǴǺǲǾ-ǷǸȀ-
ǮǭцǵцǼǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǭцǍǯǾǿǽǭǸǵǵ,цȄǿǻǮȈцǼǻǹǻȄȉцǮȀ-
ǱȀȆǵǹц ǰǻǽǻǱǭǹ,ц ǼǽǵǺǵǹǭȋȆǵǹц ǛǸǵǹǼǵǶǾǷǵǲц
ǵǰǽȈ.ц Ǎц ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵȌцAustradeц ǻǷǭǴǭǸǭц ǼǻǹǻȆȉц
ǘǻǺǱǻǺȀц ǯц ȄǭǾǿǵц ǾǻǴǱǭǺǵȌц ǎǽǵǿǭǺǾǷǻǰǻц ǮǵǴ-
ǺǲǾ-ǷǸȀǮǭцǛǸǵǹǼǵǶǾǷǵȂцǵǰǽ.ц
ǎǻǮцǪǸȁǵǺǾǿǻǺ,цǯȈǱǭȋȆǵǶǾȌцǾǼǻǽǿǵǯǺȈǶцǭǱ-

ǹǵǺǵǾǿǽǭǿǻǽ,цǾцǰǻǽǱǻǾǿȉȋцǼǻǱȄǲǽǷǺȀǸ:ц«ǞǲǰǻǱ-
ǺȌцǙǛǗцǵцǻǸǵǹǼǵǶǾǷǻǲцǱǯǵǳǲǺǵǲцǿǽǲǮȀȋǿцǰǻ-
ǽǭǴǱǻцǮǻǸȉȅǲǰǻцǻǿцǻǽǰǭǺǵǴǭǿǻǽǻǯ,цȄǲǹцǽǭǺȉȅǲ.ц
ǕцǞǵǱǺǲǶцǴǭǱǭǸцǿǻǺцǯцǼǻǸǵǿǵǷǲцǽǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻц
ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȌцǺǭǾǸǲǱǵȌ.цǜǻǾǹǻǿǽǵǿǲ,цǵцǾǲǰǻǱǺȌ,ц
ǾǼȀǾǿȌцǹǺǻǰǻцǸǲǿцǼǻǾǸǲцǛǸǵǹǼǵǭǱȈ,цȊǿǻцǺǭǾǸǲ-
ǱǵǲцǯǾǲцǲȆǲцǯȈǰǸȌǱǵǿцǻǿǸǵȄǺǻцǵцǼǽǵǺǻǾǵǿцǼǻǸȉ-
ǴȀ.цǜǻǾǲǿǵǿǲцǛǸǵǹǼǵǶǾǷǵǶцǼǭǽǷцǞǵǱǺǲȌцǵцǱǽȀ-
ǰǵǲцǾǻǻǽȀǳǲǺǵȌ,цǵцǯȈцȀǯǵǱǵǿǲ,цǷǭǷǵǹцǼǽǲǷǽǭǾǺȈǹц
ǳǵǸȈǹцǽǭǶǻǺǻǹцǹǻǳǲǿцǾǿǭǿȉцǸȋǮǭȌцǛǸǵǹǼǵǶ-
ǾǷǭȌцǱǲǽǲǯǺȌ».

ǗǛǙǜǛǚǒǚǟǨцǜǝǕǎǨǘǕ
ǍǯǾǿǽǭǸǵǶȃȈцǴǭǽǭǺǲǲцǱȀǹǭǸǵ,ц ǷǭǷцǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉц
ǻǸǵǹǼǵǶǾǷǵǲцǻǮȇǲǷǿȈцǼǻǾǸǲцǕǰǽ,цǵцǼǸǭǺǵǽǻǯǭǸǵц
ȊǿǻцǯцǾǯǻǵȂцǮǵǴǺǲǾ-ǽǭǾȄǲǿǭȂ.ц
ǞǻǰǸǭǾǺǻцǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵȋцPwCцǼǻǾǸǲц Ǵǭǯǲǽȅǲ-

ǺǵȌцǕǰǽ,цǵǺǯǲǾǿǵȃǵǵцǾǻцǾǿǻǽǻǺȈцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺ-
ǺǻǰǻцǵцȄǭǾǿǺǻǰǻцǾǲǷǿǻǽǻǯцǯцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǯцǞǵǱ-
Ǻǲǲц ǻǸǵǹǼǵǶǾǷǵȂц ǻǮȇǲǷǿǻǯц ǵц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ,ц
ǯǻǴǯǻǱǵǹȈȂцǾǼǲȃǵǭǸȉǺǻцǼǻǱцǛǸǵǹǼǵǶǾǷǵǲцǵǰǽȈ,ц
ǾǻǾǿǭǯǵǸǵцǼǻǽȌǱǷǭцъц2цǹǸǽǱ.ц
ǜǻǹǵǹǻцȊǿǻǰǻ,цǯцǽǲǰǵǻǺǲцǷцǺǭȄǭǸȀцǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌц

ǛǸǵǹǼǵǭǱȈцǮȈǸǵцǯǯǲǱǲǺȈцǯцȊǷǾǼǸȀǭǿǭȃǵȋцǻǮȇ-
ǲǷǿȈцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ,цǺǭцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǷǻǿǻǽȈȂц
ǮȈǸǻцǼǻǿǽǭȄǲǺǻцǲȆǲцǼǻǽȌǱǷǭцъц2цǹǸǽǱ,цǼǽǵȄǲǹцǵȂц
ǯǻǴǯǲǱǲǺǵǲц ǮȈǸǻц ǴǭǼǸǭǺǵǽǻǯǭǺǻц ǺǲǴǭǯǵǾǵǹǻц ǻǿц
ǼǻǱǰǻǿǻǯǷǵцǷцǼǽǻǯǲǱǲǺǵȋцǕǰǽ.цǜǽǻǲǷǿȈцǯǷǸȋȄǭ-
ǸǵцǯцǾǲǮȌцǽǲǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵȋцǾǵǱǺǲǶǾǷǻǰǻцǭȊǽǻǼǻǽǿǭ,ц
ǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǺǻǯȈȂц ǭǯǿǻǾǿǽǭǱ,ц ǽǲǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵȋц
ǽȌǱǭцǳǲǸǲǴǺǻǱǻǽǻǳǺȈȂцǯǻǷǴǭǸǻǯцǵцǽǲǹǻǺǿцǷǭǺǭǸǵ-
ǴǭȃǵǻǺǺǻǶцǾǵǾǿǲǹȈ.цǏцǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲцǽǲǷǻǺǾǿǽȀǷȃǵǵц

ǾǵǱǺǲǶǾǷǻǰǻцǭȊǽǻǼǻǽǿǭ,цǷǻǿǻǽǭȌцǻǮǻȅǸǭǾȉцǼǽǵ-
ǮǸǵǴǵǿǲǸȉǺǻцǯцъц1,5цǹǸǽǱ,цǲǰǻцǼǽǻǼȀǾǷǺǭȌцǾǼǻǾǻǮ-
ǺǻǾǿȉцǼǻцǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵȋцǼǭǾǾǭǳǵǽǻǯцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱ-
ǺȈȂцǽǲǶǾǻǯцȀǯǲǸǵȄǵǸǭǾȉцǼǻȄǿǵцǯǱǯǻǲ;цǮȈǸǭцǿǭǷǳǲц
ǼǽǻǸǻǳǲǺǭцǺǻǯǭȌцǸǵǺǵȌцǳǲǸǲǴǺǻǱǻǽǻǳǺǻǰǻцǾǻǻǮ-
ȆǲǺǵȌ.цǙǲǾǿǺȈǶцǻǼǲǽǭǿǻǽцǾǯȌǴǵцǻǾȀȆǲǾǿǯǵǸцǹǻ-
ǱǲǽǺǵǴǭȃǵȋцǾǯǻǲǶцǾǲǿǵ,цǵǴǽǭǾȂǻǱǻǯǭǯцǺǭцȊǿǻцǺǲ-
ǾǷǻǸȉǷǻц ǹǵǸǸǵǭǽǱǻǯц ǱǻǸǸǭǽǻǯ.ц Ǫǿǻц ǼǻǴǯǻǸǵǸǻц
ǯцȂǻǱǲцȃǲǽǲǹǻǺǵǵцǻǿǷǽȈǿǵȌцǕǰǽцǯцǛǸǵǹǼǵǶǾǷǻǹц
ǼǭǽǷǲцǻǮǽǭǮǻǿǭǿȉцǮǻǸǲǲц500ц000цǴǯǻǺǷǻǯцǾцǹǻǮǵǸȉ-
ǺȈȂцǿǲǸǲȁǻǺǻǯ,цȄǿǻцǾǿǭǸǻцǽǲǷǻǽǱǺȈǹцǼǻǷǭǴǭǿǲǸǲǹц
ǱǸȌцǻǱǺǻǰǻцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌцǯц2000цǰǻǱȀ.цǞǻǰǸǭǾǺǻцǽǲ-
ǴȀǸȉǿǭǿǭǹцǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵȌцPwC,цǞǵǱǺǲǶцǴǭǺȌǸцǯǲǽȂ-
ǺǵǲцǾǿǽǻǷǵцǽǲǶǿǵǺǰǻǯцǵцǾǿǭǸцǸǵǱǲǽǻǹцǾǽǲǱǵцǰǻ-
ǽǻǱǻǯцǹǵǽǭцǯцǿǭǷǵȂцǷǭǿǲǰǻǽǵȌȂ,цǷǭǷцǮǵǴǺǲǾ-ǾǽǲǱǭ,ц
ǼǻǸǵǿǵȄǲǾǷǵǶцǷǸǵǹǭǿцǵцǷǭȄǲǾǿǯǻцǳǵǴǺǵцǼǻцǾǭǹȈǹц
ǽǭǴǺȈǹцǼǻǷǭǴǭǿǲǸȌǹц—цǻǿцǷǻǹȁǻǽǿǺǻǾǿǵцǼǽǻǳǵ-
ǯǭǺǵȌцǯцǰǻǽǻǱǾǷǻǶцǾǽǲǱǲцǱǻцǻǴǲǸǲǺǲǺǵȌ,цǷǭȄǲǾǿǯǭц
ǯǻǴǱȀȂǭ,цȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǿǽǭǺǾǼǻǽǿǺȈǹǵцǼǲǽǲǰǽȀǴǷǭǹǵц
ǵцȀǰǸǲǽǻǱǺǻǰǻцǾǸǲǱǭ.

ǜǍǝǗǕцǑǘǬцǓǕǔǚǕ
ǍǸǭǺцǙǭǽȅ,цǰǲǺǲǽǭǸȉǺȈǶцǱǵǽǲǷǿǻǽцǛǸǵǹǼǵǶ-
ǾǷǻǰǻцǼǭǽǷǭцǞǵǱǺǲȌ,ц ǾȄǵǿǭǲǿ,ц ȄǿǻцǼǭǽǷц—ц Ȋǿǻц

ȂǻǽǻȅǭȌцǵǸǸȋǾǿǽǭȃǵȌцǼǻǵǾǿǵǺǲцǯȈǱǭȋȆǲǰǻǾȌц
ǺǭǾǸǲǱǵȌцǛǸǵǹǼǵǶǾǷǵȂцǵǰǽ.ц «ǐǻǽǻǱцǵǴǯǸǲǷǭǲǿц
ǼǻǸȉǴȀцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǵǴцǻǮǽǭǴȃǻǯǻ-ǼǻǷǭǴǭǿǲǸȉǺǻǰǻц
ǻǸǵǹǼǵǶǾǷǻǰǻцǾǿǭǱǵǻǺǭ.цǏǾǲцǾǻǻǽȀǳǲǺǵȌ,цǷǻǿǻ-
ǽȈǲцǹȈцǯǻǴǯǲǸǵцǱǸȌц ǿǲȂцǕǰǽ,ц ǾǲǰǻǱǺȌцǼǽǻȃǯǲ-
ǿǭȋǿ.цǞǿǭǱǵǻǺцAllphonesцArenaцюǯǿǻǽǻǶцǯцǹǵǽǲц
ǼǻцǷǭȄǲǾǿǯȀцǮǵǸǲǿǺȈȂцǷǭǾǾя,цǺǭǼǽǵǹǲǽ,цǼǲǽǲǼǽǻ-
ȁǵǸǵǽǻǯǭǺ.цǞǲǰǻǱǺȌцȊǿǻцǼǸǻȆǭǱǷǭцǱǸȌцǷǽǵǷǲǿǭ.ц
ǣǲǺǿǽцǯǻǱǺȈȂцǯǵǱǻǯцǾǼǻǽǿǭцǷǭǳǱȈǶцǰǻǱцǼǽǵǺǵ-
ǹǭǲǿцǹǵǸǸǵǻǺцǼǻǾǲǿǵǿǲǸǲǶ.цǙǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌ,цǼǽǻ-
ȂǻǱȌȆǵǲцǯǻцǯǾǲȂцȊǿǵȂцǾǻǻǽȀǳǲǺǵȌȂ,цǼǽǵǯǸǲǷǭȋǿц
ǻǰǽǻǹǺǻǲцǹǺǻǳǲǾǿǯǻцǸȋǱǲǶ.цǞǲǰǻǱǺȌцǛǸǵǹǼǵǶ-
ǾǷǵǶцǼǭǽǷцǞǵǱǺǲȌц—цȊǿǻцȃǲǸȈǶцǷǻǹǼǸǲǷǾ,цǯǷǸȋ-
ȄǭȋȆǵǶц ǻǮȇǲǷǿȈц ǷǻǹǹǲǽȄǲǾǷǻǰǻц ǺǭǴǺǭȄǲǺǵȌ,ц

ǼǲǽǲǹǲǳǭȋǿǾȌцǾцǻǾǿǽǻǯǷǭǹǵцǻǿǱȈȂǭц—цǼǻǸȌǺǷǭǹǵц
ǱǸȌцǼǵǷǺǵǷǻǯ.цǏǾǲцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǻцǺǭцǾǻǴǱǭǺǵǲцǷǻǹ-
ȁǻǽǿǺȈȂц ȀǾǸǻǯǵǶц ǱǸȌц ǾǲǹǲǶǺǻǰǻц ǻǿǱȈȂǭ.ц ǏȂǻǱц
ǯцǼǭǽǷцǵцǺǭцǭǿǿǽǭǷȃǵǻǺȈцǮǲǾǼǸǭǿǺȈǶ.ц
ǍцǾǷǻǽǻцǯцǛǸǵǹǼǵǶǾǷǻǹцǼǭǽǷǲцǞǵǱǺǲȌцǾǹǻǰȀǿц

ǿǽǲǺǵǽǻǯǭǿȉǾȌц ǾǲǽȁǲǽȈ.ц ǔǱǲǾȉц ǮȀǱǲǿц ǼǻǾǿǽǻǲǺц
ǰǵǰǭǺǿǾǷǵǶцǭǷǯǭǼǭǽǷцǾцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉȋцǰǲǺǲǽǵǽǻ-
ǯǭǿȉцǵǾǷȀǾǾǿǯǲǺǺȈǲцǯǻǸǺȈцǱǸȌцǾǲǽȁǵǺǰǭ.цǗǻǹǼǭ-
ǺǵǲǶцWaveцParkцGroup,цǷǻǿǻǽǭȌцǻǮǸǭǱǭǲǿцǵǾǷǸȋ-
ȄǵǿǲǸȉǺȈǹǵцǼǽǭǯǭǹǵцǺǭцǾǻǴǱǭǺǵǲцǵцȊǷǾǼǸȀǭǿǭȃǵȋц
Ǿǲǽȁ-ǼǭǽǷǻǯцǯцǍǯǾǿǽǭǸǵǵ,цǯȈǱǲǸǲǺǭцȃǲǸǲǯǭȌцǾȀǹ-
ǹǭцǯцъц26,5цǹǸǺцǱǸȌцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǭцǮǭǴȈцǺǭцǿǲǽǽǵǿǻ-
ǽǵǵцǯц3,2цǰǭ.цǞǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцǱǻǸǳǺǻцǺǭȄǭǿȉǾȌцǯцǾǲ-
ǽǲǱǵǺǲц2017цǰǻǱǭцǵцǴǭǯǲǽȅǵǿȉǾȌцǷцǷǻǺȃȀц2018-ǰǻ.ц
ǜǻцǽǲȅǲǺǵȋцǹǵǺǵǾǿǽǭцǾǼǻǽǿǭцǵцǿȀǽǵǴǹǭцǚǻǯǻǰǻц
ǫǳǺǻǰǻцǠȊǸǾǭцǵцǹǲǾǿǺǻǶцȁǲǱǲǽǭȃǵǵцǾǲǽȁǵǺǰǭц
Ǿǲǽȁ-ǷǸȀǮцǯцǛǸǵǹǼǵǶǾǷǻǹцǼǭǽǷǲцǮȀǱǲǿцǾǻǴǱǭǯǭǿȉ-
ǾȌцǻǿǱǲǸȉǺǻцǻǿцǵǴǯǲǾǿǺǻǰǻцǷǸȀǮǭцBMXцǵцǰǻǽǺǻǰǻц
ǯǲǸǻǾǵǼǲǱǺǻǰǻцǾǼǻǽǿǭ.ц

ǗǕǟǍǖǣǨцǏǞǒǢцǜǒǝǒǢǕǟǝǕǘǕ
ǕцǯǾǲ-ǿǭǷǵцǯȈǱȋȆǵǹǾȌцǼǽǵǹǲǽǻǹцǼǽǲǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵȌц
ǯǾǲǶцǰǻǽǻǱǾǷǻǶцǾǽǲǱȈцǾȄǵǿǭȋǿǾȌцǕǰǽȈцǯцǜǲǷǵǺǲ.ц
ǜǲǷǵǺцǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǸц ǾǻǮǻǶц ǱǻцǕǰǽц ǷǻǸǻǾǾǭǸȉ-

ǺȈǶцǹǲǰǭǼǻǸǵǾ,ц ǻǱǺǭǷǻц ǾǸǭǮǻцǼǻǱȂǻǱȌȆǵǶц ǱǸȌц
ǳǵǴǺǵ.цǏцȄǭǾǿǺǻǾǿǵ,цǾцǿǽǭǺǾǼǻǽǿǻǹцǮȈǸǭцǼǻǸǺǭȌц
ǮǲǱǭ.цǗǵǿǭǶȃȈцǾǿǭǸǵцǾǿǽǻǵǿȉцǹǲǿǽǻц—цǾǵǾǿǲǹȀц
ǮȈǾǿǽȈȂцǼǻǲǴǱǻǯ,цǵцǿǲǼǲǽȉцǼǲǷǵǺȃȈцǮǸǭǰǻǱǭǽȌǿц
ǕǰǽȈ,ц ǷǻǿǻǽȈǲцǾǯȌǴǭǸǵцǱǭǳǲцǾǭǹȈǲцǻǿǱǭǸǲǺǺȈǲц
ǽǭǶǻǺȈцǰǻǽǻǱǭцǾцȃǲǺǿǽǻǹ.цǙǲǿǽǻцǮȈǸǻцǼǻǾǿǽǻǲ-
ǺǻцǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǾцǺȀǸȌ.
ǕǴǹǲǺǵǸǵǾȉцǵцǱǽȀǰǵǲцǻǮȇǲǷǿȈцǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀ-

ǽȈц—цǭȊǽǻǼǻǽǿȈ,цǰǻǽǻǱǾǷǻǶцǯǻǱǻǼǽǻǯǻǱ.цǜǲǽǲǱц
Ǖǰǽǭǹǵц ǾǺǲǾǸǵц ǷǻǸǻǾǾǭǸȉǺǻǲц ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻц ǿǽȀ-
ȆǻǮ,цǯцǷǻǿǻǽȈȂцǿǭǷцȂǻǽǻȅǻцǮȈǸǻцǾǺǵǹǭǿȉцǯǵǺ-
ǿǭǳǺȈǲц ǮǻǲǯǵǷǵ,ц Ǻǻц ǳǵǿȉц ǮȈǸǻц ǺǲǯǻǴǹǻǳǺǻ.ц
ǞǸǻǯǻǹ,цǼǽǵǹǲǽцǜǲǷǵǺǭцǼǻǷǭǴǭǸ,цȄǿǻцǾǿǭǱǵǻǺǭ-
ǹǵцǵцǾǼǻǽǿǵǯǺȈǹǵцǼǸǻȆǭǱǷǭǹǵцǺǭǾǸǲǱǵǲцǕǰǽц
ǺǲцǵǾȄǲǽǼȈǯǭǲǿǾȌ.ц

ǳǵǸȈǲцǭǼǭǽǿǭǹǲǺǿȈцǵцǾǼǻǽǿǵǯǺȈǲцǾǻǻǽȀǳǲǺǵȌ.ц
ǛǱǺǵǹцǵǴцǻȄǲǯǵǱǺȈȂцǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯцȀǾǼǲȅǺǻǶцǱǲ-
ȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǛǸǵǹǼǵǶǾǷǻǰǻцǼǭǽǷǭцȌǯǸȌǲǿǾȌцȄǵǾǸǻц
ǸȋǱǲǶцǵǴ-ǴǭцǽȀǮǲǳǭ,цǴǭǺǵǹǭȋȆǵȂǾȌцǼǽǻǯǲǱǲǺǵ-
ǲǹцǹǭǾǾǻǯȈȂцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶ,цǷǻǿǻǽȈǲцǼǽǵǲǴǳǭȋǿц
ǾȋǱǭ,цȄǿǻǮȈцǵǴȀȄǵǿȉцǺǭȅцǻǮȇǲǷǿцǾцǿǲȂǺǵȄǲǾǷǻǶц
ǿǻȄǷǵцǴǽǲǺǵȌ.цǜǻцǼǽǻȅǲǾǿǯǵǵцǾǿǻǸȉǷǵȂцǸǲǿцǻǺǵц
ǯǾǲцǲȆǲцǼǽǵǲǴǳǭȋǿ,цǭцǯцǼǻǾǸǲǱǺǲǲцǯǽǲǹȌцǵȂцǾǿǭ-
ǸǻцǱǭǳǲцǮǻǸȉȅǲ»,ц—цǼǻǱȄǲǽǷǺȀǸцǍǸǭǺцǙǭǽȅ.ц
ǛǾǻǮǭȌц ǰǻǽǱǻǾǿȉц ǵц ǵǴȋǹǵǺǷǭц ǛǸǵǹǼǵǶǾǷǻ-

ǰǻцǼǭǽǷǭцǞǵǱǺǲȌц—цǾǭǹǭȌцǮǻǸȉȅǭȌцǯцǹǵǽǲцǵǰǽǻ-
ǯǭȌцǼǸǻȆǭǱǷǭ,цǻǮȇǲǷǿц ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǰǻцǺǭǴǺǭȄǲǺǵȌ,ц
ǾǻǴǱǭǺǺȈǶцǯц 2012ц ǰǻǱȀцǺǭц ǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵцBlaxlandц
RiversideцPark,цǵǴǸȋǮǸǲǺǺǻǲцǹǲǾǿǻцǻǿǱȈȂǭцǰǻǽǻ-
ǳǭǺцǵцǿȀǽǵǾǿǻǯ.ц
ǜǽǻǲǷǿǵǽǻǯȆǵǷǵцȊǿǻǶцȀǺǵǷǭǸȉǺǻǶцǵǰǽǻǯǻǶцǴǻ-

ǺȈ,цJMDцDesign,цǾǻǴǱǭǸǵцȂǻǸǹǵǾǿȈǶцǸǭǺǱȅǭȁǿ,ц
ǺǭǷǽȈǯцǵǾǷȀǾǾǿǯǲǺǺȈǲцǰǻǽȈцǵцǯǼǭǱǵǺȈ,цǱǸȌцǷǻǿǻ-
ǽȈȂцǼǻǿǽǲǮǻǯǭǸǻǾȉц6850цǹ3цǰǽȀǺǿǭ,цǾǼǲȃǵǭǸȉǺȈǹц
ǽǲǴǵǺǻǯȈǹцǼǻǷǽȈǿǵǲǹцǵцǵǾǷȀǾǾǿǯǲǺǺǻǶцǿǽǭǯǻǶ.ц
ǕцǽǭǴǹǲǾǿǵǸǵцǼǻцǯǾǲǶцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵцǭǿǿǽǭǷȃǵǻǺȈц
ǾǼǻǽǿǵǯǺǻǶц ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǺǻǾǿǵц—ц ǿǭǽǴǭǺǷǵ,ц ǾǷǭ-
ǸǻǱǽǻǹȈ,ц ǰǻǽǷǵ,ц ǯǲǽǲǯǻȄǺȈǲц ǹǻǾǿȈц ǵц ǻǾǻǮȈǲц
ǵǰǽǻǯȈǲцȁǻǺǿǭǺȈ.цǪǿǵцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵцǭǷǿǵǯǺǻǾǿǵц
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Ǟц Ȅǲǰǻц ǺǭȄǭǸц Ǿǯǻȋц ǽǭǮǻǿȀц ȂǻǷǷǲǶǺȈǶц ǷǸȀǮц Ǻǭц
ǮǭǴǲцǑǞц«ǎǻǸȉȅǻǶ»,цǷǭǷцǾǸǻǳǵǸǵǾȉцǻǿǺǻȅǲǺǵȌ?ц
ǚǭȄǭǸǵцǾǿǭǺǱǭǽǿǺǻцǾцǺȀǸȌ:цǻǿǸǭǱǷǭцǸǻǰǵǾǿǵǷǵ,цǼǻ-
ǿǻǷǻǯцǴǽǵǿǲǸǲǶ,цǯȈǽǭǮǻǿǷǭцȁǵǸǻǾǻȁǵǵцǮǵǸǲǿǺǻǶц
ǼǽǻǰǽǭǹǹȈ,цǽǭǮǻǿǭцǯцǾǻȃǵǭǸȉǺȈȂцǾǲǿȌȂ,цǽǭǴǯǵǿǵǲц
ǯǾǲǰǻцǯǻǴǹǻǳǺǻǰǻцǽǲǷǸǭǹǺǻǰǻцǼǻǿǲǺȃǵǭǸǭ,цǯцǿǻǹц
ȄǵǾǸǲцǾǻȃǵǭǸȉǺǻǶцǽǲǷǸǭǹȈ.
ǛǿǺǻȅǲǺǵȌцǾǸǻǳǵǸǵǾȉцǷǻǺǾǿǽȀǷǿǵǯǺȈǲ.цǫǽǵ-

ǱǵȄǲǾǷǵцǱǯǻǽǲȃцǯцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǾǿǵцǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǻ-
ǰǻцǷǽǭȌ,цǭцǷǸȀǮц—цǲǰǻц«ȌǷǻǽǺȈǶ»цǭǽǲǺǱǭǿǻǽ.цǚǭц
ȁǲǱǲǽǭǸȉǺǻǹцǳǲцȀǽǻǯǺǲцǻǾǺǻǯǺǭȌцȃǲǸȉцȁȀǺǷȃǵǻ-
ǺǵǽǻǯǭǺǵȌц Ǳǯǻǽȃǭц ǼǻǾǸǲцǕǰǽц ǾȁǻǽǹȀǸǵǽǻǯǭǺǭц
ǷǭǷц ǾǻǴǱǭǺǵǲцǻǾǺǻǯǺǻǰǻцȃǲǺǿǽǭцǼǻǼȀǸȌǽǵǴǭȃǵǵц
ǵцǽǭǾǷǽȀǿǷǵцȂǻǷǷǲȌцǺǭцȋǰǲцǝǻǾǾǵǵ.цǏцȊǿǻǹцǾǹȈǾǸǲц
ȀцǺǭǾцǼǻǸǺǻǲцǯǴǭǵǹǻǼǻǺǵǹǭǺǵǲцǵцǾцǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹц
ǷǽǭȌ.цǜǻȊǿǻǹȀцǼǽǵǻǽǵǿǲǿцǻǿǱǭǲǿǾȌцȂǻǷǷǲǶǺȈǹцǹǲ-
ǽǻǼǽǵȌǿǵȌǹ,цȊǿǻцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǵцǺǲцǾǿǻǸȉǷǻцȄǲǹǼǵǻ-
ǺǭǿцǗǢǘ,цǺǻцǵц«ǔǻǸǻǿǭȌцȅǭǶǮǭ»,цǹǺǻǰǻȄǵǾǸǲǺǺȈǲц
ǱǲǿǾǷǵǲцǿȀǽǺǵǽȈ,цǚǻȄǺǭȌцȂǻǷǷǲǶǺǭȌцǸǵǰǭцǵцǿȀǽǺǵ-
ǽȈцǸȋǮǵǿǲǸǲǶ.

ǤǿǻцǯȈцǻȆȀǿǵǸǵ,цǼǻǸȀȄǵǯцǯцǷǭȄǲǾǿǯǲц ǱǻǹǭȅǺǲǶц
ǭǽǲǺȈц ǻǮȇǲǷǿ,ц ǼǽǲǷǽǭǾǺȈǶ,ц Ǻǻц ǵǴǺǭȄǭǸȉǺǻц ǾǻǴ-
ǱǭǺǺȈǶц Ǻǲц ǱǸȌц ǼǻǾǿǻȌǺǺǻǶц ȊǷǾǼǸȀǭǿǭȃǵǵ,ц ǭц ǱǸȌц
ǮǻǸȉȅǻǰǻцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺǻǰǻцǾǻǽǲǯǺǻǯǭǺǵȌ?
ǙȈцǵцǱǻцǾǵȂцǼǻǽцǻȆȀȆǭǲǹцȊǿȀцǽǭǴǺǵȃȀ.цǛǼǽǲ-
ǱǲǸȌȋȆǵǶцȁǭǷǿǻǽцǴǱǲǾȉцǯцǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵȂцǼǭ-
ǽǭǹǲǿǽǭȂцȂǻǸǻǱǵǸȉǺǻǰǻцǵцǯǲǺǿǵǸȌȃǵǻǺǺǻǰǻцǻǮǻ-
ǽȀǱǻǯǭǺǵȌ,цǷǻǿǻǽǻǲцǵǴǺǭȄǭǸȉǺǻцǺǲцǽǭǾǾȄǵǿǭǺǻцǺǭц
ǼǻǸǺǻȃǲǺǺȀȋц ȊǷǾǼǸȀǭǿǭȃǵȋц ǯц ǸǲǿǺǵǶц ǼǲǽǵǻǱ,ц
ǷǻǰǱǭцǿǲǹǼǲǽǭǿȀǽǭцǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿц28–38цǰǽǭǱȀǾǻǯцǯȈ-
ȅǲцǺȀǸȌ.цǜǻȊǿǻǹȀцȊǿǻцǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵǲцǼǽǵǱǲǿǾȌцǹǻ-
ǱǲǽǺǵǴǵǽǻǯǭǿȉцǯцǰǽȌǱȀȆǲǲцǹǲǳǾǲǴǻǺȉǲ.ц
ǏǿǻǽǭȌц ǻǾǻǮǲǺǺǻǾǿȉц—ц ǾǼǲȃǵȁǵȄǲǾǷǭȌц ǻǽǰǭ-

ǺǵǴǭȃǵȌцǯǺȀǿǽǲǺǺǲǰǻцǼǽǻǾǿǽǭǺǾǿǯǭ.цǜǻцǾȀǿǵ,цǯǾǲц
«ǺǲǿǲȂǺǵȄǲǾǷǵǲ»цǼǻǹǲȆǲǺǵȌцǱǯǻǽȃǭц—цǮȈǯȅǵǲц

СЕРГЕЙ ВОРОПАЕВ:

Больше всего мне не      хватает управленцев

ǐǸǭǯǺǻǲцǹǭǿǲǽǵǭǸȉǺǻǲцǺǭǾǸǲǱǵǲц
ǴǵǹǺǲǶцǛǸǵǹǼǵǭǱȈ-2014ц–цȊǿǻц
ȀǺǵǷǭǸȉǺȈǶцǾǼǻǽǿǵǯǺȈǶцǷǻǹǼǸǲǷǾ,ц
ǺǭǾǿǻȌȆǲǲцǾǻǴǯǲǴǱǵǲцǵǴцǺǲǾǷǻǸȉǷǵȂц
ǸǲǱǻǯȈȂцǱǯǻǽȃǻǯ,цǰǻǽǺǻǸȈǳǺȈȂц
ǵцǾǭǺǺǻ-ǮǻǮǾǸǲǶǺǻǶцǿǽǭǾǾ,ц
ǿǽǭǹǼǸǵǺǻǯцǵцǿǽǲǺǵǽǻǯǻȄǺǻǶц
ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽȈ,цǷǻǿǻǽȈǲцǾǲǰǻǱǺȌц
ǺǭȄǭǸǵцǾǯǻȋцǽǭǮǻǿȀцǯцǼǻǾǿǻȌǺǺǻǹц
ǽǲǳǵǹǲ.цǛцǿǻǹ,цǷǭǷцǺǭцǼǽǭǷǿǵǷǲц
ǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿцǽǲǭǸǵǴǭȃǵȌцǼǽǻǰǽǭǹǹȈц
ǺǭǾǸǲǱǵȌцǵцǷǭǷǵǲцǴǭǱǭȄǵцǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌц
ǽǲȅǭǿȉцǺǻǯȈǹцȀǼǽǭǯǸǲǺȃǭǹц
ǺǭцǾǼǻǽǿǵǯǺȈȂцǻǮȇǲǷǿǭȂ,цǹȈц
ǮǲǾǲǱȀǲǹцǾцǞǲǽǰǲǲǹцǏǻǽǻǼǭǲǯȈǹ,ц
ǰǲǺǲǽǭǸȉǺȈǹцǱǵǽǲǷǿǻǽǻǹцǢǗц
«ǞǻȄǵ».
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Сдан в эксплуа-

тацию

в январе 2013 г.

В основе 

архитектур-

ной концепции 

«Большого» — 

образ застыв-

шей капли. 

Помещения 

размещены на 

9 уровнях, два 

из которых — 

стилобатная 

и подземная 

части.

Проект был вы-

полнен в соот-

ветствии с тре-

бованиями 

Международ-

ного Олимпий-

ского комитета 

(МОК).

Проект такого 

уровня слож-

ности впервые 

реализован на 

территории 

России.

РЕГИОНЫ

ȂǻǷǷǲǶǺȈǲцǽǭǴǱǲǯǭǸǷǵ,цǷǻǿǻǽȈǲцǮȈǸǵц
ǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈцǱǸȌцǷǻǹǭǺǱц—цȀȄǭǾǿǺǵȃц
ǛǕ.цǜǻȊǿǻǹȀцǼǻȄǿǵцǯǾǲц юǱǭǳǲцǻȁǵǾ-
ǺȈǲяцǼǻǹǲȆǲǺǵȌцǷǸȀǮǭцǵǴǻǮǵǸȀȋǿцǽǭ-
ǷǻǯǵǺǭǹǵ,цǱȀȅǲǯȈǹǵцǵцǿȀǭǸǲǿǭǹǵ.цǪǿǻ,ц
ǷǻǺǲȄǺǻ,ц ǺǲǼǸǻȂǻ,ц Ǻǻц ǵȂц ǾǿǻǸȉǷǻц Ǻǲц
ǺȀǳǺǻ.цǜǻȊǿǻǹȀцǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌцǼǻǾǿǲǼǲǺ-
ǺǻцǵǴǹǲǺȌǿȉцǵȂцǺǭǴǺǭȄǲǺǵǲ.
ǚǻцǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǾǿǵцǽǭǱǵ,цȀцǑǞц«ǎǻǸȉ-
ȅǻǶ»ц ǹǺǻǰǻц ǼǽǲǵǹȀȆǲǾǿǯ,ц ǷǻǿǻǽȈǲц
ǼǻǿǲǺȃǵǭǸȉǺǻцǱǲǸǭȋǿцǲǰǻцȀǺǵǷǭǸȉǺȈǹц
ǹǺǻǰǻȁȀǺǷȃǵǻǺǭǸȉǺȈǹцǽǭǴǯǸǲǷǭǿǲǸȉ-
ǺȈǹцǷǻǹǼǸǲǷǾǻǹцǺǭцǯǾǲǹцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǹц
ȄǲǽǺǻǹǻǽǾǷǻǹцǼǻǮǲǽǲǳȉǲ.цǪǿǻцǵцȅǵ-
ǽǻǷǵǲц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵц ǿǽǭǺǾȁǻǽǹǭȃǵǵц
ǼǻǱцǽǭǴǸǵȄǺȈǲцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌцǵцǷǻǸǵȄǲ-
ǾǿǯǻцǴǽǵǿǲǸǲǶ,цǵцǻǰǽǻǹǺǻǲцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻц
ǼǻǹǲȆǲǺǵǶцǱǸȌцȂǽǭǺǲǺǵȌцǷǻǺȃǲǽǿǺǻǰǻц
ǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵȌ,цǽǲǷǯǵǴǵǿǭцǵцǿ.цǼ.

ǗǭǷǵǲц ǴǭǱǭȄǵц ǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌц ǽǲȅǭǿȉц
ǯцǽǭǹǷǭȂц«ǽȀǿǵǺȈ»?ц
ǜǽǻц ǿǲȂǺǻǸǻǰǵȄǲǾǷǻǲц ǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵǲц
Ȍц Ȁǳǲц ǾǷǭǴǭǸ.ц Ǐц ǻǾǿǭǸȉǺǻǹц Ȋǿǻц ǽǭǴ-
ǸǵȄǺȈǲц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈǲц ȁǭǷǿǻ-
ǽȈц ǛǸǵǹǼǵǶǾǷǻǰǻц ǼǭǽǷǭ:ц ǻǿǾȀǿǾǿǯǵǲц
ȀǱǻǮǺǻǶцǼǭǽǷǻǯǻȄǺǻǶцǴǻǺȈ,ц ǯǻǴǹǻǳ-
ǺǻǾǿǵцǻǱǺǻǯǽǲǹǲǺǺǻǰǻцǯȇǲǴǱǭцǵцǯȈǲǴ-
ǱǭцǭǯǿǻǿǽǭǺǾǼǻǽǿǭ,цȀǱǭǸǲǺǺǻǾǿȉцǱǯǻǽȃǭц
ǻǿцǎǻǸȉȅǻǰǻцǞǻȄǵ,цǽǲǹǻǺǿǺȈǲцǽǭǮǻǿȈц
ǺǭцǹǻǾǿǭȂцǵцǿǻǺǺǲǸȌȂцǼǻцǼȀǿǵцǵǴцǰǻǽǻǱǭц
ǵцǿ.цǼ.цǜǻȊǿǻǹȀцȀцǺǭǾцǺǭцǹǭǿȄǭȂцǺǭǮǸȋ-
ǱǭǲǿǾȌцǾǼǲȃǵȁǵȄǲǾǷǭȌцǷǭǽǿǵǺǭц—цǼǻǸ-
ǺǭȌц ǭȀǱǵǿǻǽǵȌц ǾǻǮǵǽǭǲǿǾȌц Ƿц ǾǲǽǲǱǵ-
ǺǲцǯǿǻǽǻǰǻцǼǲǽǵǻǱǭ,цǭцǼǻǾǸǲцǾǲǽǲǱǵǺȈц
ǿǽǲǿȉǲǰǻцǻǺǭцǺǭȄǵǺǭǲǿцȀǮȈǯǭǿȉ.цǘȋǱǵц
ǼǽǻǾǿǻцȂǻǿȌǿцǼǻǮȈǾǿǽǲǲцǯȈǲȂǭǿȉцǾцǿǲǽ-
ǽǵǿǻǽǵǵцǛǸǵǹǼǵǶǾǷǻǰǻц ǼǭǽǷǭц ǵц Ǽǻ-
ǼǭǾǿȉцǱǻǹǻǶцǽǭǺȉȅǲцǼǻǸȀǺǻȄǵ.

ǗǭǷцǯȈȂǻǱǵǿǲцǵǴцǼǻǸǻǳǲǺǵȌ?ц
ǝǲȅǲǺǵǲц ǼǽǻǮǸǲǹȈц ǿǽǭǺǾǼǻǽǿǺǻǶц
ǵц ǼǲȅǲǶц ǱǻǾǿȀǼǺǻǾǿǵц ǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵц
ǛǸǵǹǼǵǶǾǷǻǰǻц ǼǭǽǷǭ,ц Ƿц ǾǻǳǭǸǲǺǵȋ,ц
ǺǲцǾǻǯǾǲǹцǯцǺǭȅǲǶцǷǻǹǼǲǿǲǺȃǵǵ.цǚǲ-
ǻǮȂǻǱǵǹǻц ǮǲǴц ȀȆǲǽǮǭц ǱǸȌц ǿǽǭǾǾȈц
«ǡǻǽǹȀǸȈ-1»ц ǻǮǲǾǼǲȄǵǿȉц ǺǻǽǹǭǸȉ-
ǺȈǶц ǯȇǲǴǱц ǵц ǯȈǲǴǱц ǭǯǿǻǿǽǭǺǾǼǻǽǿǭц
ǯц ǱǺǵц ǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц ǻǮǲǾǼǲ-
Ȅǵǿȉц ǱǻǾǿȀǼǺǻǾǿȉцǑǞц «ǎǻǸȉȅǻǶ»цǺǭ-
ǼǽȌǹȀȋцǾцǽǲǷǽǲǭȃǵǻǺǺǻǶцǴǻǺȈцǺǭцǺǭ-
ǮǲǽǲǳǺǻǶ.ц ǛǸǵǹǼǵǶǾǷǵǶц ǼǭǽǷц ǺǭǱǻц
ǾǱǲǸǭǿȉцǼǭǽǷǻǹ,цǿǻцǲǾǿȉцǹǲǾǿǻǹцǻǿǱȈ-
Ȃǭц ǾǻȄǵǺȃǲǯц ǵц ǻǿǱȈȂǭȋȆǵȂ,ц Ǿц ȀǱǻǮ-
ǺȈǹцǱǻǾǿȀǼǻǹцǵцǽǭǴǺǻǻǮǽǭǴǵǲǹцȁǻǽǹц
ǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌц ǱǻǾȀǰǭ,ц Ǻǲц ǾǯȌǴǭǺǺȈǹц Ǿǻц

ǾǼǻǽǿǵǯǺǻ-ǷǻǺȃǲǽǿǺȈǹǵцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌǹǵ.цǙȈцǽǭ-
ǮǻǿǭǲǹцǺǭǱцȀǸȀȄȅǲǺǵǲǹцǿǽǭǺǾǼǻǽǿǺǻǶцǱǻǾǿȀǼǺǻ-
Ǿǿǵцǿǭǹ,цǰǱǲцǯǾǲцǴǭǯǵǾǵǿцǿǻǸȉǷǻцǻǿцǺǭǾ.цǒǾǿȉцǵцǱǻ-
ǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǲцǰǻǽǻǱǾǷǵǲцǭǯǿǻǮȀǾǺȈǲцǹǭǽȅǽȀǿȈ,ц
ǵцǮǲǾǼǸǭǿǺȈǲцǭǯǿǻǮȀǾȈцǵǴцǰǻǽǻǱǭцǴǭцǾȄǲǿцǷǸȀǮǭ.

ǒǾǸǵцǮȈцǾǲǰǻǱǺȌцǮȈǸǭцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцǻǿǹǻǿǭǿȉцǯǽǲ-
ǹȌцǺǭǴǭǱцǵцǾǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǿȉцǼǽǻǲǷǿǺȀȋцǱǻǷȀǹǲǺ-
ǿǭȃǵȋ,цǷǭǷǵǲцǮȈцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǯȈцǯǺǲǾǸǵцǯцǼǽǻǲǷǿ?ц
ǛǾǺǻǯǺȈȂцǹǻǹǲǺǿǻǯцǿǽǵ.цǜǽǻцǺǲȀǱǻǮǺȈǶцǱǻǾǿȀǼц
ǷǻцǱǯǻǽȃȀцǭǯǿǻǿǽǭǺǾǼǻǽǿǭцǵцǼǲȅǲȂǻǱǻǯцǹȈцȀǳǲц
ǰǻǯǻǽǵǸǵ.ц
Ǐǿǻǽǻǲ:цǷǭǿǲǰǻǽǵȄǲǾǷǵцǺǲцȂǯǭǿǭǲǿцǼǸǻȆǭǱǲǶцǻǮ-

ȆǲǾǿǯǲǺǺǻǰǻцǼǵǿǭǺǵȌцǵцǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵȌцǷцǺǵǹ.цǚǭ-
Ǽǽǵǹǲǽ,цǯǻцǱǯǻǽȃǲцǺǲǿцǽǲǾǿǻǽǭǺǭцǾцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉȋц
ǼǽǻǾǹǻǿǽǭцǹǭǿȄǲǶ,цǭцǯǲǱȉцǻǺǵцǲǾǿȉцǾǲǶȄǭǾцǺǭцǯǾǲȂц
ǺǻǯȈȂцǾǻǯǽǲǹǲǺǺȈȂцȂǻǷǷǲǶǺȈȂцǭǽǲǺǭȂ.цǚǲǿцǿǻȄǲǷ,ц
ǰǱǲцǹǻǳǺǻцǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǿȉцǰǻǽȌȄǲǲцǼǵǿǭǺǵǲцǱǸȌцǴǽǵ-
ǿǲǸǲǶ.цǚǻцǹȈцǽǭǮǻǿǭǲǹ,цǲǾǿȉцǼǻǹǲȆǲǺǵȌ,цǷǻǿǻǽȈǲц
ǼǽǵцǹǵǺǵǹǭǸȉǺǻǶцǼǲǽǲǼǸǭǺǵǽǻǯǷǲцǵцȀǾǿǭǺǻǯǷǲц
ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǰǻцǻǮǻǽȀǱǻǯǭǺǵȌцǱǸȌцȊǿǻǰǻцǼǽǵǰǻǱǺȈ.ц
ǍцǿǽǲǿǵǶцǺǲǱǻǾǿǭǿǻǷцǼǽǻǲǷǿǵǽǻǯǭǺǵȌцǵцǯǻǯǾǲц

ǽǻǱǻǹцǵǴцǯǽǲǹǲǺц«ǽǭǴǯǵǿǻǰǻцǾǻȃǵǭǸǵǴǹǭ»,цȊǿǻцǺǲц
ǵǹǲȋȆǭȌцǺǵǷǭǷǻǰǻцǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǻǰǻцǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲ-
ǺǵȌцǮǲǰǻǯǭȌцǱǻǽǻǳǷǭцǹǲǳǱȀцǸǲǱǻǯǻǶцǼǸǻȆǭǱǷǻǶц
ǵцǿǽǵǮȀǺǭǹǵ.цǛǺǭцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻцǻǿǱǭǸȌ-
ǲǿцǯǾǲцǿǽǵǮȀǺȈцюǯǷǸȋȄǭȌцVIP-ǸǻǳǵяцǻǿцǼǸǻȆǭǱǷǵ,ц
ǺǻцǵцǺǲцǼǻǴǯǻǸȌǲǿцǾǻǴǱǭǿȉцǼǻǸǺǻȃǲǺǺȀȋцǾǻǯǽǲ-
ǹǲǺǺȀȋцǭǿǹǻǾȁǲǽȀцȂǻǷǷǲǶǺǻǰǻцǼǽǭǴǱǺǵǷǭ,цǷǻǰǱǭц
ǴǽǵǿǲǸǵцǾǵǱȌǿцǯǼǸǻǿǺȀȋцǷцǼǽǻǴǽǭȄǺȈǹцǾǿǲǷǸǻ-
ǼǸǭǾǿǵǷǻǯȈǹцǮǻǽǿǭǹцǵцȁǭǷǿǵȄǲǾǷǵцȄȀǯǾǿǯȀȋǿцǾǲ-
ǮȌцȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹǵцǵǰǽȈцǺǭцǼǸǻȆǭǱǷǲ.цǟǻǰǱǭцǵцǺǭǷǭǸц
ȊǹǻȃǵǶцǾǻǯǾǲǹцǱǽȀǰǻǶ.цǞцȊǿǵǹ,цǷцǾǻǳǭǸǲǺǵȋ,цȀǳǲц
ǺǵȄǲǰǻцǺǲцǾǱǲǸǭǿȉ.

ǕǴцȄǲǰǻцǾǷǸǭǱȈǯǭȋǿǾȌцǻǾǺǻǯǺȈǲцǱǻȂǻǱȈцǷǸȀǮǭ?ц
ǔǱǲǾȉц ǼǻǷǭц ǿǻǳǲц ǯǾǲц ǾǿǭǺǱǭǽǿǺǻ.ц ǛǾǺǻǯǺǻǶц

ǱǻȂǻǱц —ц ǽǲǷǸǭǹǺǻ-ǾǼǻǺǾǻǽǾǷǵǲц ǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌц
ǾцǛǍǛц«ǝǓǑ».цǛǾǿǭǸȉǺǻǲц—цǮǵǸǲǿȈ,цǭǮǻǺǲǹǲǺǿȈ,ц
ǽǲǷǸǭǹǭ,цǭǿǽǵǮȀǿǵǷǭ,цǻǮȆǲǾǿǯǲǺǺǻǲцǼǵǿǭǺǵǲцǵцǿ.цǱ.

ǗǭǷǵǲцǲȆǲцǼǽǻǲǷǿȈ,цǼǻǹǵǹǻцǹǭǿȄǲǶцǺǭцǭǽǲǺǲ,цǽǲ-
ǭǸǵǴȀǲǿцȂǻǷǷǲǶǺȈǶцǷǸȀǮцǞǻȄǵ?
ǘǲǿǺǵǶц ǿȀǽǺǵǽц SOCHIHockeyOpen,ц ǷǻǿǻǽȈǶц
ȀǳǲцǯцǼǲǽǯȈǶцǰǻǱцǼǽǻȅǲǸцǻȄǲǺȉцȀǾǼǲȅǺǻцǾцǿǻȄǷǵц
ǴǽǲǺǵȌцǴǽǵǿǲǸȉǾǷǻǶцǭȀǱǵǿǻǽǵǵцǵцǮȈǸцǼǽǵǮȈǸȉ-
ǺȈǹ.цǠцǺǭǾцǮȈǸцǱǲǶǾǿǯǵǿǲǸȉǺǻцǴǯǲǴǱǺȈǶцǾǻǾǿǭǯц
ȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯ,цǭцȊǿǻǹцǰǻǱȀцǻǺцǮȀǱǲǿцǲȆǲцǵǺǿǲǽǲǾ-
Ǻǲǲ.цǟȀǽǺǵǽцǴǭǱȀǹǭǺ,цǼǽǲǳǱǲцǯǾǲǰǻ,цǷǭǷцǸǲǿǺǵǶц
ȂǻǷǷǲǶǺȈǶцǼǽǭǴǱǺǵǷцǱǸȌцǻǿǱȈȂǭȋȆǵȂцǾǻцǯǾǲǶц
ǝǻǾǾǵǵ.цǘȋǱǵцǵǹǲȋǿцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцǸǲǿǻǹцȀǯǵ-
ǱǲǿȉцǺǲцǿǻǸȉǷǻцǾǮǻǽǺȀȋ,цǺǻцǵцǸȋǮǵǹȈǲцǷǻǹǭǺ-
ǱȈцǵǴцǾǯǻǵȂцǽǲǰǵǻǺǻǯ.ц
ǏцȊǿǻǹцǰǻǱȀцǿǭǷǳǲцǼǸǭǺǵǽȀǲǹцǻȄǲǺȉцǷǭȄǲǾǿǯǲǺ-

ǺȈǲцǸǲǿǺǵǲцȂǻǷǷǲǶǺȈǲцǸǭǰǲǽȌцǱǸȌцǱǲǿǲǶцǾцǼǽǵǯǸǲ-
ȄǲǺǵǲǹцǾǲǯǲǽǻǭǹǲǽǵǷǭǺǾǷǵȂцǵцǲǯǽǻǼǲǶǾǷǵȂцǿǽǲǺǲ-
ǽǻǯ,цǭцǿǭǷǳǲцȄǭǾǿǵцǿǽǲǺǲǽǾǷǻǰǻцǾǻǾǿǭǯǭцǷǸȀǮǭ.цǑǲǿǵц
ǻǷȀǺȀǿǾȌцǯцǭǿǹǻǾȁǲǽȀцǷǸȀǮǭ,цǱǸȌцǺǵȂцǮȀǱǲǿцȊǷǾǷȀǽ-
ǾǵǻǺǺǭȌцǼǽǻǰǽǭǹǹǭ.цǑǸȌцǽǻǱǵǿǲǸǲǶцǿǭǷǳǲцǮȀǱǲǿц
ǽȌǱцǻǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺȈȂцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶ.цǐǸǭǯǺǭȌцǺǭȅǭц
ǹǵǾǾǵȌц—цǴǭǱǭǿȉцǴǱǲǾȉцǯȈǾǻǷȀȋцǼǸǭǺǷȀцǷǭȄǲǾǿǯǭ.

ǗǭǷц ǭǽǲǺǭц ȊǷǾǼǸȀǭǿǵǽȀǲǿǾȌц Ǽǻǹǵǹǻц ȂǻǷǷǲǶǺǻǰǻц
ǷǸȀǮǭ?ц
ǜǽǻǯǻǱȌǿǾȌцǽǭǴǸǵȄǺȈǲцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌ,цǯцǿǻǹцȄǵǾ-
ǸǲцǷǻǺȃǲǽǿǺȈǲ,цǺǻцǻǺǵцǺǲǹǺǻǰǻȄǵǾǸǲǺǺȈ.цǜǻǷǭц
«ǺǲǾǼǻǽǿǵǯǺȀȋ»цǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉцǯǻцǱǯǻǽȃǲцǺǲǸȉǴȌц
ǺǭǴǯǭǿȉцǼǻǸǺǻȃǲǺǺǻǶ.цǔǱǲǾȉцǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈцǯцǼǲǽ-
ǯȀȋцǻȄǲǽǲǱȉцȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǵǲцǷǭǱǽȈцǾцǭǷǿȀǭǸȉ-
ǺȈǹцǻǼȈǿǻǹ.

ǗǭǷǵǹцǻǮǽǭǴǻǹцǯȈǾǿǽǭǵǯǭǲǿǾȌцǰǽǭȁǵǷцǹǲǽǻǼǽǵȌ-
ǿǵǶцǺǭцǭǽǲǺǲ?цǍǽǲǺǭцǼǻǱǾǿǽǭǵǯǭǲǿǾȌцǼǻǱцǺȀǳǱȈц
ǷǸȀǮǭцǵǸǵцǺǭǻǮǻǽǻǿ?

ǏцǻǾǺǻǯǺǻǹ.цǕǺǻǰǱǭ,цǼǽǭǯǱǭ,цǾǸȀȄǭȋǿ-
ǾȌцǺǭǷǸǭǱǷǵ.цǚǭǼǽǵǹǲǽ,цǯцȊǿǻǹцǾǲǴǻǺǲц
ǺǭǹцǼǽǵǱǲǿǾȌцǼǽǻǯǲǾǿǵцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǵǰǽц
ǼǸǲǶ-ǻȁȁцǺǭцǭǽǲǺǲц«ǥǭǶǮǭ»цǵǴ-ǴǭцǏǾǲ-
ǹǵǽǺȈȂцǯǻǲǺǺȈȂцǵǰǽ.цǚǻцǹȈцǲȆǲцǱǭǸǲ-
ǷǻцǺǲцǯцǾǭǹǻǹцȂȀǱȅǲǹцǼǻǸǻǳǲǺǵǵцǵǴц
ǯǾǲȂцǷǸȀǮǻǯцǗǢǘ.

ǜǻǷǽȈǯǭȋǿц Ǹǵц ǷǻǹǹǲǽȄǲǾǷǵǲц ǹǲǽǻ-
ǼǽǵȌǿǵȌцǺǭцǭǽǲǺǲцǲǲцǽǭǾȂǻǱȈ?ц
ǗǻǺǲȄǺǻцǺǲǿ.цǕц20цыцȊǷǾǼǸȀǭǿǭȃǵǻǺ-
ǺȈȂцǽǭǾȂǻǱǻǯ,цȌцȀǯǲǽǲǺ,цǺǲцǼǻǷǽȈǯǭǲǿ-
ǾȌ.цǚǲцǴǭǮȈǯǭǶǿǲ,цȄǿǻцȄǲǹцǱǭǸȉȅǲ,цǿǲǹц
ǮǻǸȉȅǲц ǼǻǱǻǮǺȈǲц ǻǮȇǲǷǿȈц ǿǽǲǮȀȋǿц
ǯǸǻǳǲǺǵǶ,цǵцȊǿǻцǿǻǸȉǷǻцǱǸȌцǻǮǲǾǼǲȄǲ-
ǺǵȌцǺǻǽǹǭǸȉǺǻǶцȊǷǾǼǸȀǭǿǭȃǵǵ,цǺǲцǰǻ-
ǯǻǽȌцǻцǾǭǹǻǹцǺǭǾȀȆǺǻǹцǼǲǽǲǻǮǻǽȀǱǻ-
ǯǭǺǵǵ.

ǤǿǻцǱǲǸǭǿȉ?
ǏǾǲц ǼǻǼǽǭǯǵǹǻ.ц ǚǻц ǺȀǳǺȈц ǻǼȈǿǺȈǲц
ǵцǷǯǭǸǵȁǵȃǵǽǻǯǭǺǺȈǲцȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǵǲц
ǷǭǱǽȈ.цǕцǿǻǰǱǭцǻǱǵǺцǿǻǸȉǷǻцǱǻȂǻǱцǻǿц
ǼǽǻǱǭǳǵцǼǽǭǯцǺǭцǺǭǵǹǲǺǻǯǭǺǵǲцǱǯǻǽ-
ȃǭцюnamingrightsя,цǾǷǻǽǲǲцǯǾǲǰǻ,цȀǳǲцǼǻ-
ǷǽǻǲǿцǿǲǷȀȆǵǲцȊǷǾǼǸȀǭǿǭȃǵǻǺǺȈǲцǽǭǾ-
ȂǻǱȈ.цǍцǼǻǸǺǻȃǲǺǺǭȌцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉцǼǻц
ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵцǷǻǺȃǲǽǿǺǻ-ǽǭǴǯǸǲǷǭǿǲǸȉ-
ǺȈȂц ǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶц Ǿц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵǲǹц
ǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǶцǮǵǸǲǿǺǻǶцǾǵǾǿǲǹȈцǼǻǴǯǻ-
ǸǵǿцǻǮǲǾǼǲȄǵǿȉцǵцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǲцǿǲȂǺǵ-
ȄǲǾǷǻǲцȀǾǻǯǲǽȅǲǺǾǿǯǻǯǭǺǵǲ,цǵцǾǽǲǱǾǿǯǭц
ǺǭцǼǻǱǱǲǽǳǷȀцǱǲǿǾǷǻǰǻцǵцǹǻǸǻǱǲǳǺǻǰǻц
ȂǻǷǷǲȌцǯцǰǻǽǻǱǲ.

ǎǲǾǲǱǻǯǭǸǭцǞǯǲǿǸǭǺǭцǍǽȂǵǼǻǯǭ
ǡǻǿǻ:цǢǗц«ǞǻȄǵ»

Хоккейный клуб «Сочи» удостоился 

похвалы от Президента Российской 

Федерации Владимира Путина, 

который сказал: «Хоккейная команда 

появилась в Сочи, замечательная 

команда. Она и проигрывает, 

конечно, она же молодая, но 

и выигрывает. Там прекрасные 

болельщики». 

ХОККЕЙНЫЙ 
КЛУБ  

«СОЧИ»

2014
ГОД  

ОСНОВАНИЯ 

30 АПРЕЛЯ 

2014
ПРИНЯТ  

В КОНТИНЕН-
ТАЛЬНУЮ  

ХОККЕЙНУЮ 
ЛИГУ

6 СЕНТЯБРЯ

2014
ДЕБЮТИРОВАЛ 
В КХЛ МАТЧЕМ 
С ПИТЕРСКИМ 

«СКА»

БОЛЕЕ

600 ТЫС.

ЧЕЛОВЕК

ОБЩАЯ  
ПОСЕЩАЕ-

МОСТЬ  
ДОМАШНИХ  
ИГР КЛУБА  
ЗА 3 ГОДА 

11 064
ЧЕЛОВЕК

РЕКОРД  
ПОСЕЩАЕ-
МОСТИ БЫЛ 

УСТАНОВЛЕН 
НА МАТЧЕ 

РЕГУЛЯРНОГО 
ЧЕМПИОНАТА 
КХЛ С ЦСКА  
22 ФЕВРАЛЯ 

2015 ГОДА

ДВОРЕЦ 
СПОРТА 

«БОЛЬШОЙ» 

Во дворце 

пока нет 

ресторана 

с возможностью 

просмотра матчей, 

а ведь они есть на 

всех современных 

хоккейных аренах. 

Но мы работаем, 

все это будет.



139

ОТ КРЕПОСТИ –  

К КУРОРТУ:  

КТО «ОТКРЫЛ»  

СОЧИ

ДОЛЬМЕН- 

ЧУДОТВОРЕЦ:  

КТО ПОКЛОНЯЕТСЯ 

ДРЕВНИМ КОРНЯМ

ПОСЛЕ ЗАКАТА:

ТЕАТРЫ, КОНЦЕРТЫ, 

ВЫСТАВКИ, 

РЕСТОРАНЫ,  

НОЧНЫЕ КЛУБЫ

146
стр.

153
стр.

140
стр.

ПОДЗЕМЕЛЬЯ ГРЕЗ:  

ПОБУДЬТЕ 

АРХЕОЛОГОМ 

И СПЕЛЕОЛОГОМ

148
стр.
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ПЕРВЫЕ ИНВЕСТОРЫ, 
КОТОРЫЕ  
СДЕЛАЛИ СОЧИ 
ЗЕМНЫМ РАЕМ

ǗǻǰǱǭ-ǿǻцǺǭцȊǿǻǹцǹǲǾǿǲцǮȈǸǵцǹǭǸȌǽǵǶǺȈǲц
ǮǻǸǻǿǭ,цǵцǴǱǲǾȉцǳǵǸǵцǿǻǸȉǷǻцǾǭǹȈǲцǮǲǱǻǯȈǲцǸȋǱǵ.ц
ǞǹǲǸǻǾǿȉ,цǿǻȄǺȈǶцǽǭǾȄǲǿцǵцȁǵǺǭǺǾǻǯǭȌцǾǹǲǿǷǭц
ǷǭǼǵǿǭǸǵǾǿǻǯцȃǭǽǾǷǻǶцǼǻǽȈцǼǽǲǯǽǭǿǵǸǵцǮǻǸǻǿǭц
ǯцǹǲǾǿǻ,цǰǱǲцǻǮǽǲǿǭȋǿцǴǱǻǽǻǯȉǲ.

Ǐц1904цǰǻǱȀцǹǵǺǵǾǿǽцǴǲǹǸǲǱǲǸǵȌцǵцǰǻ-
ǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǰǻц ǵǹȀȆǲǾǿǯǭц ǍǸǲǷǾǲǶц
ǒǽǹǻǸǻǯцǼǽǲǱǸǻǳǵǸцǼǻǿǻǹǾǿǯǲǺǺǻǹȀц
ǹǻǾǷǻǯǾǷǻǹȀцǱǯǻǽȌǺǵǺȀ,цǷǻǹǹǲǽǾǭǺǿȀц
ǍǺǿǻǺȀцǟǭǽǺǻǼǻǸȉǾǷǻǹȀцǼǽǲǯǽǭǿǵǿȉц
ǴǭȂǻǸȀǾǿȉǲцȀцǤǲǽǺǻǰǻцǹǻǽȌцǯцǽǻǾǷǻȅ-
ǺȈǶцǷȀǽǻǽǿцǺǭцȀǽǻǯǺǲцǴǺǭǹǲǺǵǿȈȂцǲǯ-
ǽǻǼǲǶǾǷǵȂ.цǟǻǿцǼǻǱȀǹǭǸцǵцǾǻǰǸǭǾǵǸǾȌ.ц
ǞǽǭǴȀц ǮȈǸǻц ǵǴǱǭǺǻц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǲц
ǽǭǾǼǻǽȌǳǲǺǵǲцǻцǾǻǴǱǭǺǵǵцǺǭцǼǻǮǲǽǲ-
ǳȉǲцǤǲǽǺǻǰǻцǹǻǽȌцǽǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻцǷȀǽǻǽ-
ǿǭ,цǿȀǿцǳǲцǽǻǱǵǸǻǾȉцǺǭǴǯǭǺǵǲц—ц«Ǘǭǯ-
ǷǭǴǾǷǭȌцǝǵǯȉǲǽǭ».цǚǵцǹǺǻǰǻцǺǵцǹǭǸǻ.

Все началось с возведения крепостей 

на Черноморском побережье, которое 

отошло России после Русско-турецкой 

войны (1828–1829). Первым на территории 

сегодняшнего Большого Сочи в июне 

1837 года заложили укрепление Святого 

Духа (ныне Адлер), в 1839 году были 

построены форты Лазарев (Лазаревское) 

и Головинский (Головинка).

ǑǻǸǰǻц Ǻǲц ǿȌǺȀǸǵ.ц ǘǲǿǻǹц 1906ц ǰǻ-
ǱǭцǺǭȄǭǸǻǾȉцǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻцȁǲȅǲǺǲ-
ǮǲǸȉǺǻǰǻцǷȀǽǻǽǿǭцǼǻǱцǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹц
ǭǽȂǵǿǲǷǿǻǽǭцǏ.цǍ.цǕǻǺǭ,цǴǭǻǱǺǻцǾǻǴ-
ǱǭǯȅǲǰǻцǱǸȌц«ǝǵǯȉǲǽȈ»цǯǾǲцǵǺǿǲǽȉǲ-
ǽȈц ǵц ǹǲǮǲǸȉ.ц Ǘц ǹǻǹǲǺǿȀц ǻǿǷǽȈǿǵȌц
ǷȀǽǻǽǿǭц ǮȈǸǵц ǰǻǿǻǯȈц Ǳǯǲц ȄǲǿȈǽǲȂ-ц
ȊǿǭǳǺȈǲц ǰǻǾǿǵǺǵȃȈц cц ǽǲǾǿǻǽǭǺǻǹ,ц
Ƿǭȁǲцǵц—цǱǵǯǻцǱǵǯǺǻǲчц—цǭǯǿǻǺǻǹ-
ǺǻǶцȊǸǲǷǿǽǻǾǿǭǺȃǵǲǶ,цǷǭǺǭǸǵǴǭȃǵǲǶц
ǵц ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǹцǯǻǱǻǼǽǻǯǻǱǻǹц Ǿц ǯǻ-
ǱǻǶцǵǴцǰǻǽǺǻǰǻцǵǾǿǻȄǺǵǷǭчцǞǽǭǴȀцǼǻ-
ǾǿǽǻǵǸǵцǵцǿǲǭǿǽцǺǭц650цǹǲǾǿ,цǺǭцǾȃǲ-
Ǻǲц Ƿǻǿǻǽǻǰǻц ǼǻǴǳǲц ǮȀǱȀǿц ǯȈǾǿȀǼǭǿȉц
ǼǽǻǾǸǭǯǸǲǺǺȈǲцǥǭǸȌǼǵǺ,цǚǲǳǱǭǺǻ-
ǯǭ,цǞǻǮǵǺǻǯ…

ТАТЬЯНА НЕСТЕРОВА
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ǞǼȀǾǿȌцǿǽǵцǰǻǱǭ,ц14цǵȋǺȌц1909цǰǻ-
Ǳǭ,цǯцȄǲǾǿȉцǻǿǷǽȈǿǵȌц«ǗǭǯǷǭǴǾǷǻǶцǝǵ-
ǯȉǲǽȈ»цǾǻǾǿǻȌǸǾȌцǿǻǽǳǲǾǿǯǲǺǺȈǶцǹǻ-
ǸǲǮǲǺ,цǺǲǮǻцǽǭǴȀǷǽǭǾǵǸцǰǽǭǺǱǵǻǴǺȈǶц
ȁǲǶǲǽǯǲǽǷц—цǵцǵǾǿǻǽǵȌцǷȀǽǻǽǿǺǻǰǻц
ǞǻȄǵцǺǭȄǭǸǭǾȉ.цǜǻǾǸǲǱǻǯǭǯȅǵǶцȀǾǼǲȂц
ǼǽǲǯǴǻȅǲǸцǯǾǲцǻǳǵǱǭǺǵȌ,цǵцȀǳǲцǯц1910ц
ǰǻǱȀц ǟǭǽǺǻǼǻǸȉǾǷǵǶц ǼǻǾǿǽǻǵǸц ǲȆǲц
ǻǱǵǺц ǿǽǲȂȊǿǭǳǺȈǶц ǷǻǽǼȀǾц ǵц ǯǻǱǻ-,ц
Ǿǯǲǿǻ-,ц ȊǸǲǷǿǽǻǸǲȄǲǮǺǵȃȀц Ǿǻц ǯǾǲǯǻǴ-
ǹǻǳǺȈǹǵцǭǼǼǭǽǭǿǭǹǵцǵцȅǿǭǿǻǹцǯǽǭ-
ȄǲǶцǼǻцǯǾǲǹцǾǼǲȃǵǭǸȉǺǻǾǿȌǹ.цǍцǷц1913ц
ǰǻǱȀц«ǗǭǯǷǭǴǾǷǭȌцǝǵǯȉǲǽǭ»цǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌ-
ǸǭцǾǻǮǻǶцǷȀǽǻǽǿǺȈǶцǷǻǹǼǸǲǷǾцǵǴцȄǲ-
ǿȈǽǲȂц ȀǿǻǼǭȋȆǵȂц ǯц ǼǭǽǷǻǯǻǶц ǴǲǸǲ-
ǺǵцǰǻǾǿǵǺǵȃцǺǭц250цǷǻǹǺǭǿцюǺǵцǻǱǺǭц
ǵǴцǺǵȂцǺǲцǯȈȂǻǱǵǸǭцǺǭцǾǲǯǲǽя,цǯǾǲǯǻǴ-
ǹǻǳǺȈȂцǷȀǼǭǸǲǺ,ц«ǷǭǮǵǺǲǿǭцǱǸȌцȂǵǹǵ-
ȄǲǾǷǵȂцǭǺǭǸǵǴǻǯцǵцǹǵǷǽǻǾǷǻǼǵȄǲǾǷǵȂц
ǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵǶ»,цǷǭǴǵǺǻ,цǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǰǻц
ǭǯǿǻǼǭǽǷǭ,цǷǻǺȋȅǺǵ,цǸǻǱǻȄǺǻǶцǾǿǭǺ-
ȃǵǵ…цǏцǽǲǷǸǭǹǺǻǹцǮȀǷǸǲǿǲцǻǿǹǲȄǭ-
ǸǻǾȉ,цȄǿǻцǯцǽǲǾǿǻǽǭǺǲц«1-ǰǻцǽǭǺǰǭ»цǾцǻǿ-
ǷǽȈǿǻǶцǯǲǽǭǺǱǻǶ,цǯȈȂǻǱȌȆǲǶцǺǭцǹǻǽǲц
ǾцǯǵǱǭǹǵцǺǭцǑǭǰǻǹȈǾцǵцǣǭǽǾǷǻǲцǵǹǲ-
Ǻǵǲ,цǯǻцǯǽǲǹȌцǴǭǯǿǽǭǷǻǯцǵцǻǮǲǱǻǯцǵǰǽǭ-
ǲǿцǻǽǷǲǾǿǽ,ц«ǷȀȅǭǺǵȌцǼǽǵǰǻǿǻǯǸȌȋǿǾȌц

14 июня 1909 года в честь открытия 

«Кавказской Ривьеры» состоялся 

торжественный молебен, небо 

разукрасил грандиозный фейерверк — 

так ярко началась история курортного 

Сочи. Успех начинания превзошел 

все ожидания, и уже в 1910-м 

Антон Тарнопольский построил 

еще один трехэтажный корпус  

и водо-, свето-, электролечебницу 

с разными аппаратами и штатом  

врачей по всем специальностям.

ǺǭцǸȀȄȅǲǹцǾǸǵǯǻȄǺǻǹцǹǭǾǸǲ»,цǭцǹǲǿǽ-
ǱǻǿǲǸȉц ǰǻǯǻǽǵǿцǺǭцȁǽǭǺȃȀǴǾǷǻǹ,цǺǲ-
ǹǲȃǷǻǹцǵцǭǺǰǸǵǶǾǷǻǹ.цǜǻǱȄǲǽǷǵǯǭǸǾȌц
ǵцǮǲǴȀǼǽǲȄǺȈǶ,цǼǻцǼǻǾǸǲǱǺǲǹȀцǾǸǻǯȀц
ǺǭȀǷǵ,ц ǼǻǱȂǻǱц Ƿц ȄǵǾǿǻǿǲц ǵц ǰǵǰǵǲǺǲ:ц
«ǑǽǭǼǵǽǻǯǷǵц ȂǻǿȌц ǵц ǾǱǲǸǭǺȈц ǯǾȋǱȀц
Ǿц ǷǽǭǾǵǯȈǹǵц ǽǵǾȀǺǷǭǹǵц ǯц ǾǿǵǸǲц ǹǻ-
ǱǲǽǺ,ц Ǻǻц ǾǱǲǸǭǺȈц ǻǺǵц ǵǴцȅǲǸǷǻǯȈȂц
ǻȄǲǾǷǻǯцǵǸǵцǼǭǽȀǾǵǺȈ,цǼǻȄǲǹȀцǹǻȋǿ-
ǾȌцǵцǺǲцǹǻǰȀǿцǾǻȂǽǭǺȌǿȉцǯцǾǲǮǲцǼȈǸǵ.ц
ǞǿǻǸȈцǼǵǾȉǹǲǺǺȈǲцюǵцȄǭǶǺȈǲцǼǻǱцǾǷǭ-
ǿǲǽǿȉȋяцǼǻǷǽȈǿȈцǻǾǻǮǻǰǻцǽǻǱǭцǸǵǺǻ-
ǸǲȀǹǻǹ,цǮǸǭǰǻǱǭǽȌцȄǲǹȀцǼǻǯǲǽȂǺǻǾǿȉц
ǵȂцǹǻǲǿǾȌцǵцǼǻǿǻǹȀцǺǲцǹǻǳǲǿцǮȈǿȉцǴǭ-
ǰǽȌǴǺǲǺǭ».цǜǽǵц Ȋǿǻǹц ǯц ǼȀǿǲǯǻǱǵǿǲǸǲц
ǱǻǷǿǻǽǭцǐ.цǏ.цǞǷȀǼǲǺǾǷǻǰǻцǴǭц1911цǰǻǱц
ǻǿǹǲȄǭȋǿǾȌцǯǭǳǺǲǶȅǵǲцǻǾǻǮǲǺǺǻǾǿǵц
ǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǭ:ц«ǔǱǭǺǵȌцǾǿǻȌǿцǺǭцǾȀȂǻǹц
ǾǻǯǲǽȅǲǺǺǻцǹǲǾǿǲцǵцǴǭǿǲǹцǻǿцȁȀǺǱǭ-
ǹǲǺǿǻǯц ǵǴǻǸǵǽǻǯǭǺȈц ǭǹǲǽǵǷǭǺǾǷǵǹц
ǿǻǸǲǹцǾǻцǾǯǵǺȃǻǯǻǶцǼǽǻǷǸǭǱǷǻǶ.цǗǽǻ-
ǹǲцǿǻǰǻ,цǳǵǸȈǲцǴǱǭǺǵȌцǼǻǾǿǽǻǲǺȈцǺǲц
ǵǴцǮǲǿǻǺǭ,цǺǻцǵǴцǷǵǽǼǵȄǭ.цǕцǷǵǽǼǵȄ-
ǺǭȌцǷǸǭǱǷǭцǴǱǭǺǵǶцǾǱǲǸǭǺǭцǺǲцǺǭцǵǴǯǲ-
Ǿǿǵ,цǭцǺǭцȃǲǹǲǺǿǲ,цȄǿǻцǻȄǲǺȉцȀǱǻǽǻǳǭ-
ǲǿцǼǻǾǿǽǻǶǷȀ,цǺǻцǵǹǲǺǺǻцǰǭǽǭǺǿǵǽȀǲǿц
ǼǻǸǺǲǶȅȀȋцǺǲǼǽǻǺǵȃǭǲǹǻǾǿȉцǻǿцǾȈ-

ǽǻǾǿǵ.цǏǾȌǷǻǹȀцǴǺǭȋȆǲǹȀцǤǲǽǺǻǹǻǽǾǷǻǲцǼǻǮǲ-
ǽǲǳȉǲцǵǴǯǲǾǿǺǻ,цȄǿǻц ǴǱǭǺǵȌцǗǭǯǷǭǴǾǷǻǶцǝǵǯȉǲ-
ǽȈц—цǸȀȄȅǵǲцǺǭцǯǾǲǹцǼǻǮǲǽǲǳȉǲ».ц
ǠǳǲцȄǲǽǲǴцȄǲǿȈǽǲцǰǻǱǭцǼǻǾǸǲцǻǿǷǽȈǿǵȌцǼǲǽǯǻǰǻц

ǯцǝǻǾǾǵǵцǷǸǵǹǭǿǵȄǲǾǷǻǰǻцǷȀǽǻǽǿǭцǱǸȌцǲǰǻцȁǵǺǭǺ-
ǾǵǽǻǯǭǺǵȌцǍǺǿǻǺцǟǭǽǺǻǼǻǸȉǾǷǵǶцǾǻǴǱǭǲǿцǻǱǺǻ-
ǵǹǲǺǺǻǲцǭǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻц—ц24цǾǲǺǿȌǮǽȌц
1913цǰǻǱǭцǯцǘǵǯǭǱǵǵцǾǻǾǿǻȌǸǭǾȉцǿǻǽǳǲǾǿǯǲǺǺǭȌц
ȃǲǽǲǹǻǺǵȌцǏȈǾǻȄǭǶȅǲǰǻцȀǿǯǲǽǳǱǲǺǵȌцǲǰǻцȀǾǿǭǯǭ.ц
ǛǾǺǻǯǺǻǶцǷǭǼǵǿǭǸцǍǛцǯцǾȀǹǹǲц1ц350ц000цǽȀǮǸǲǶц
ǮȈǸц ǽǭǴǱǲǸǲǺц Ǻǭц ǭǷȃǵǵц Ǽǻц 100ц ǽȀǮǸǲǶц ǷǭǳǱǭȌц
юǼǸǭǿǵǸǵцǴǭцǺǵȂцǵцǼǻц250я.цǏцȄǵǾǸǲцǼǭǶȆǵǷǻǯц
ǮȈǸǵцȄǸǲǺȈцǐǻǾǾǻǯǲǿǭ,цǱǵǽǲǷǿǻǽǭцȄǭǾǿǺȈȂцǮǭǺ-
Ƿǻǯ,цǹǵǸǸǵǻǺǲǽȈ,цǍ.цǚ.цǐǽǵǮǻǯ,цǗ.цǜ.цǎǭȂǽȀȅǵǺ,цц
Ǚ.цǚ.цǞǻǸǱǭǿǻǯ,ц ǼǽǲǱǾǲǱǭǿǲǸȉц ǼǽǭǯǸǲǺǵȌцǏǸǭ-
ǱǵǷǭǯǷǭǴǾǷǻǶц ǳǲǸǲǴǺǻǶц Ǳǻǽǻǰǵц Ǐ.ц ǚ.ц ǜǲȄǷǻǯ-
ǾǷǵǶ.цǒǾǸǵцǻǺǵцǼǻǱǼǵǾȈǯǭǸǵǾȉцǺǭцǭǷȃǵǵцǾцȃǲ-
ǸȉȋцǯȈǰǻǱǺǻǰǻцǽǭǴǹǲȆǲǺǵȌцǷǭǼǵǿǭǸǭ,цǿǻцǯǽǭȄǵ,ц
ǭǱǯǻǷǭǿȈ,цǻȁǵȃǲǽȈцǯǾǿȀǼǭǸǵцǯцǍǛцǺǲǮǻǸȉȅǵ-

Сергей Николаевич Худеков 

Рязанский дворянин, коллекционер, 

писатель, страстный балетоман, издатель 

«Петербургской газеты», он закончил 

юрфак Московского университета. 

В 1890 году купил в Сочи землю, 

построил виллу, назвав ее в честь 

жены «Надежда», заложил парк по типу 

франко-итальянских террасных 

парков конца XIX века и украсил его 

заказанными во Франции скульптурами 

и вазами. Знаток экзотических растений, 

он закупил в ботанических садах 

Кавказа, Крыма и Германии 400 видов 

деревьев и кустарников и высадил их 

в парке. К 1917-му их было уже более 

550 видов. Сегодня его имение известно 

как «Сочинский дендрарий».

Греческий  

мостик,  

Красная Поляна
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Василий Алексеевич Хлудов 

Почетный гражданин Москвы, фабрикант, 

ученый-экспериментатор, литератор, он 

владел тремя европейскими языками, 

увлекался астрономией, философией, 

музыкой и даже... металлургией.  

В 1894 году приобрел в Сочи склон горы, 

раскорчевал лес, устроил хозяйство 

с винным заводом, молочной фермой, 

садом и питомником редких растений, 

которые выписывал со всего света. Но 

вино не выдержало конкуренции на 

рынке, бизнес прогорел, землю пришлось 

продать (кстати, на ней и построена 

«Кавказская Ривьера»). Зато экзотических 

растений с 1898 года он собрал больше 

30 000 — и теперь это всеми любимый 

парк «Ривьера». 

Сергей Юрьевич Соколов 

Уроженец Харьковской губернии, в 1920 году 

окончил медицинский факультет МГУ, в 1923-м 

возглавил Сочинскую противомалярийную станцию 

и разработал комплекс мер по борьбе с малярией, 

которые включали осушение заболоченной местности, 

опыление водоемов, высаживание эвкалиптов 

и платанов и разведение рыбки гамбузии, способной 

с невероятной скоростью уничтожать личинки 

комара — разносчика малярии. Благодаря ему 1956 

год стал первым в истории курорта, когда не было 

зафиксировано ни одного случая заболевания 

малярией. В 1964 году в Сочи именем Соколова 

названа улица, а в 2011-м ему открыли памятник.

ǹǵц ǯǴǺǻǾǭǹǵц ǽǭǱǵц Ǹȉǰǻǿц Ǻǭц ǷȀǽǻǽǿ-
ǺǻǲцǼǽǻǳǵǯǭǺǵǲ:цǯǸǭǱǲǸǲȃ,цǺǭǼǽǵǹǲǽ,ц
25цǭǷȃǵǶцǹǻǰцǮǲǾǼǸǭǿǺǻцǳǵǿȉцǯц «ǝǵ-
ǯȉǲǽǲ»цǹǲǾȌȃ,цǭц50ц—цǱǯǭ.цǏц1916цǰǻ-
ǱȀцǮȈǸǻцǯȈǼȀȆǲǺǻцǮǻǸǲǲц2500цǭǷȃǵǶ,ц
ǼǽǵȄǲǹцǼǲȄǭǿǭǸǵǾȉцǻǺǵцǿǻǸȉǷǻцǯцǼǲ-
ǿǲǽǮȀǽǰǾǷǻǶц«ǪǷǾǼǲǱǵȃǵǵцǴǭǰǻǿǻǯǸǲ-
ǺǵȌц ǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺȈȂцǮȀǹǭǰ»,ц ǿǻц ǲǾǿȉц
ǺǭцǸȀȄȅǲǶцǯцǾǿǽǭǺǲцǮȀǹǭǰǲцǾцǯǻǱȌǺȈǹǵц
ǴǺǭǷǭǹǵ.цǏц2008цǰǻǱȀцǺǭцǮǲǸȉǰǵǶǾǷǻǹц
ǭȀǷȃǵǻǺǲц ǭǺǿǵǷǯǭǽǺǭȌц ǭǷȃǵȌц ǷȀǽǻǽ-
ǿǭц«ǗǭǯǷǭǴǾǷǭȌцǝǵǯȉǲǽǭ»цǮȈǸǭцǷȀǼǸǲǺǭц
ǷǻǸǸǲǷȃǵǻǺǲǽǻǹцǴǭц4600цǲǯǽǻ…цǟǭǽ-
ǺǻǼǻǸȉǾǷǵǶцǺǲцȀǹǲǸцǹǲǸǻȄǵǿȉǾȌ.
ǛцǲǰǻцǺǲǮȈǯǭǸǻǶцȊǺǲǽǰǵǵцǵцǽǭǴǹǭ-

ȂǲцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǰǻǯǻǽǵǿцǿǻǿцȁǭǷǿ,цȄǿǻц
ǯц1908цǰǻǱȀцюǮȀǱǿǻцǰǽǭǺǱǵǻǴǺǻǰǻцǾǿǽǻ-
ǵǿǲǸȉǾǿǯǭцǷȀǽǻǽǿǭцǲǹȀцǮȈǸǻцǹǭǸǻяцǻǺц
ǽǲȅǵǸц ǮǭǸǸǻǿǵǽǻǯǭǿȉǾȌц ǯц ǰǻǽǻǱǾǷǵǲц
ǾǿǭǽǻǾǿȈц ǞǻȄǵ,ц ǼǻǻǮǲȆǭǯц ǼǽǻǯǲǾǿǵц
ȊǸǲǷǿǽǵȄǲǾǷǻǲцǻǾǯǲȆǲǺǵǲ,цǯǻǱǻǼǽǻǯǻǱ,ц
ǷǭǺǭǸǵǴǭȃǵȋцǵцǱǭǳǲцǿǲǸǲȁǻǺ.цǚǭǮǽǭǯц
80цыцǰǻǸǻǾǻǯ,цǻǺцǼǻǮǲǱǵǸ,цǺǻцǯǸǭǾǿǵц
ǾцǺǭǴǺǭȄǲǺǵǲǹцǴǭǿȌǺȀǸǵ,цǵцǻǿцǱǻǸǳǺǻ-
ǾǿǵцǻǺцǼǽǲǱǼǻȄǲǸцǻǿǷǭǴǭǿȉǾȌ.цǔǭǿǻцǯǻц
ǯǽǲǹȌцǵǴǮǵǽǭǿǲǸȉǺǻǶцǷǭǹǼǭǺǵǵцǯȈȌǾ-
ǺǵǸǻǾȉцǼǽǻǵǾȂǻǳǱǲǺǵǲцǲǰǻцǷǭǼǵǿǭǸǻǯ:ц
ǺǭцǎǻǸȉȅǻǶцǘȀǮȌǺǷǲцǯцǙǻǾǷǯǲцǟǭǽǺǻ-

ГЕНИЙ МЕСТА

ǼǻǸȉǾǷǵǶцǱǲǽǳǭǸцȄǲǿȈǽǲцǹǭǰǭǴǵǺǭцǵцǻǿǱǲǸȉǺȈǶц
ǾǷǸǭǱцǻȂǻǿǺǵȄȉǲǰǻцǻǽȀǳǵȌ,цǴǭǺǵǹǭǯȅǵǶц27цǷǻǹ-
Ǻǭǿ,ц ǯц ǷǻǿǻǽȈȂц ǽǭǮǻǿǭǸǵц 56ц ǾǸȀǳǭȆǵȂ.ц ǠǱǵǯǵ-
ǿǲǸȉǺǻ,цǺǻцǯц1913цǰǻǱȀцǯȈȅǲǸцǯцǾǯǲǿцǽǲǴȀǸȉǿǭǿцǲǰǻц
24-ǸǲǿǺǲǶц ǺǭȀȄǺǻǶц ǵц ǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǻǶц ǽǭǮǻǿȈц—ц
320-ǾǿǽǭǺǵȄǺǻǲц ǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǻǲц ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻц ǱǸȌц
ǻȂǻǿǺǵǷǻǯц «ǞǻǯǽǲǹǲǺǺǻǲц ǱǽǻǮǻǯǻǲц ǻȂǻǿǺǵȄȉǲц
ǻǽȀǳǵǲ»,цǷǻǿǻǽǻǲцǱǻцǾǵȂцǼǻǽцȃǲǺǵǿǾȌцcǼǲȃǵǭǸǵ-
Ǿǿǭǹǵ.ц

ǕǴǯǲǾǿǺǻ,цȄǿǻцǍ.цǏ.цǟǭǽǺǻǼǻǸȉǾǷǻǹȀцǼǽǵǺǭǱ-
ǸǲǳǵǿцǼǽǻǲǷǿцǻǾǯǻǲǺǵȌцǹǵǺǲǽǭǸȉǺȈȂцǵǾǿǻȄǺǵ-
ǷǻǯцǤǯǵǳǲǼǾǲцǵцȄǿǻцǯц1911цǰǻǱȀцǻǺцǼǽǲǱǼǻǸǭǰǭǸц
ǾǻǴǱǭǿȉцǭǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲцǻǮȆǲǾǿǯǻцǯǽǭȄǲǶц—цǾцǿǲǹц
ȄǿǻǮȈцǼǭǶȆǵǷǵ,цǼǽǵǯǻǴȌцǾǯǻǵȂцǼǭȃǵǲǺǿǻǯцǺǭцǸǲ-
ȄǲǺǵǲ,цǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭǸǵцǮȈцǷǽȀǰǸǻǰǻǱǵȄǺȀȋцǽǭǮǻ-
ǿȀц«ǗǭǯǷǭǴǾǷǻǶцǝǵǯȉǲǽȈ».цǏц1917цǰǻǱȀ,цȀȄǽǲǱǵǯц
ǿǻǯǭǽǵȆǲǾǿǯǻц ǰǻǽǺǻ-ǹǻǽǾǷǻǶц ǷǸǵǹǭǿǵȄǲǾǷǻǶц
ǾǿǭǺȃǵǵц «ǘǭǴȀǽǺȈǶц ǎǲǽǲǰ»,ц ǻǺц ȀǲȂǭǸц ǯц ǒǯǽǻ-
ǼȀц ǵǴȀȄǭǿȉц ǺǻǯȈǲц ǿǲǺǱǲǺȃǵǵц ǷȀǽǻǽǿǺǻǰǻц ǱǲǸǭц
ǵцǮǻǸȉȅǲцǯцǝǻǾǾǵȋцǺǲцǯǲǽǺȀǸǾȌ.цǚǲǯǲǽǻȌǿǺȈǹц
ǻǮǽǭǴǻǹцǾǻǴǱǭǿǲǸȉцǼǲǽǯǻǰǻцǵцǾǭǹǻǰǻцǽǻǾǷǻȅǺǻǰǻц
ǷȀǽǻǽǿǭцȃǭǽǾǷǻǶцǝǻǾǾǵǵ,цǯǻȅǲǱȅǵǶцǯцǼǽǲǾǿǵǳ-
ǺǲǶȅǵǶцǾǼǵǾǻǷц«ǘǵǱǲǽȈцǱǲǸǻǯǻǰǻцǹǵǽǭцǝǻǾǾǵǵц
1914цǰǻǱǭ»,цǺǲцǻǾǿǭǯǵǸцǼǻǿǻǹǷǭǹцǺǵцǲǱǵǺǻǰǻцȁǻ-
ǿǻǾǺǵǹǷǭ.ц ц
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ǒǾǸǵцȄǲǸǻǯǲǷ,цǻǿǱȈȂǭȋȆǵǶцǮǸǵǴцǞǻȄǵ,цǽǲ-
ȅǭǲǿцǻǿǼǽǭǯǵǿȉǾȌцǯцǙǭǹǲǱǻǯǻцȀȆǲǸȉǲ,цǯǾǲǹц
ǼǻǺȌǿǺǻ,цȄǿǻцǵǱǲǿцǻǺцǷцǾǭǹǻǹȀцǹǻǸǻǱǻǹȀц
ǱǻǸȉǹǲǺȀцǔǭǼǭǱǺǻǰǻцǗǭǯǷǭǴǭ,цǷǻǽȈǿǻǻǮǽǭǴ-
ǺǻǹȀцǼǻǸȀǹǻǺǻǸǵǿȀц«ǣǲǸǵǿǲǸȉ».цǚǻцǼǻȄǲ-
ǹȀцǳǲцǵǹǲǺǺǻцǷцǺǲǹȀ?
Ǜǿц ǍǺǭǼȈц Ǳǻц ǞȀȂȀǹǵц ǱǻǸȉǹǲǺǻǯц Ǿǻǿ-

Ǻǵц—цǻǱǵǺǻǷǵȂцǵцǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺǺȈȂц ǰǽȀǼ-
Ǽǭǹǵ,цǽǭǾȂǵȆǲǺǺȈȂ,цǽǭǴǮǵǿȈȂцǵцǭǷǷȀǽǭǿ-
ǺȈȂ,цǯǾǲцǲȆǲцǾǻǱǲǽǳǭȆǵȂцȄȉǵ-ǿǻцǻǾǿǭǺǷǵ.ц
ǟȀǿцǯǭǳǺǻцǼǻǺǵǹǭǿȉ,цȄǿǻцǱǻǸȉǹǲǺц—цȊǿǻцǺǲц
ǵǴǸȀȄǭǿǲǸȉцǵцǺǲцǱǻǹǵǷцǱǸȌцǾǷǭǴǻȄǺȈȂцǷǭǽ-
ǸǵǷǻǯ,цǭцǹǲǾǿǻцǴǭȂǻǽǻǺǲǺǵȌцǴǺǭǿǺǻǰǻцȄǲǸǻ-
ǯǲǷǭцǵǸǵцȃǲǸǻǰǻцǾǲǹǲǶǾǿǯǭ,цǱǭǿǵǽǻǯǭǺǺǻǲц
ǭǽȂǲǻǸǻǰǭǹǵцȊǼǻȂǻǶцǮǽǻǺǴȈ.цǕцǲǾǸǵцǱǻǸȉ-
ǹǲǺцǼȀǾǿцǯǺȀǿǽǵ,цǴǺǭȄǵǿцǽǭǾǿǭȆǵǸǵцǴǺǭǿȉц
ǺǭцǻǮǲǽǲǰǵцǵцǵǺǰǽǲǱǵǲǺǿȈцǱǸȌцǹǭǰǵǵ.ц
ǑǻǸȉǹǲǺȈц ǻǾǺǻǯǭǿǲǸȉǺǻц ǵǴȀȄǲǺȈ,ц Ǻǻц

ǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǭȌцǺǭȀȄǺǭȌцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉцǺǭцǔǭ-
ǼǭǱǺǻǹцǗǭǯǷǭǴǲцǴǭǹǲǽǸǭ:цǼǻǾǸǲǱǺǵǲцǵǾǾǸǲ-
ǱǻǯǭǺǵȌц ǼǽǻǯǻǱǵǸǵǾȉц ǯц 90-ǲ,ц ǼǻǾǸǲǱǺǵǲц
ǽǭǮǻǿȈцǼǲȄǭǿǭǸǵǾȉцǯцǺȀǸǲǯȈǲ.цǛǮǽǭǴǻǯǭǸ-
ǾȌц ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǻǺǺȈǶц ǯǭǷȀȀǹ,ц ǯц Ƿǻǿǻǽǻǹц
ǸȋǱǵцǾцǸǻǴǭǹǵцǵцǹǭȌǿǺǵǷǭǹǵцǼǽǻǱǻǸǳǵ-
ǸǵцǻǮǾȀǳǱǲǺǵǲцȁǲǺǻǹǲǺǭцǯцǱǭǸǲǷǻǹцǻǿцǺǭ-
ȀǷǵцǷǸȋȄǲ.цǏцǷǻǺǿǲǷǾǿǲцǯǾǲǰǻцȊǿǻǰǻцǱǻǸȉǹǲǺц
«ǣǲǸǵǿǲǸȉ»ц—ц ǿǻȄǺǻц ǱǻǾǿǻǼǽǵǹǲȄǭǿǲǸȉ-
ǺǻǾǿȉ.ц Ǐц 1986ц ǰǻǱȀц Ȁц Ǻǲǰǻц ǾǸȀȄǵǸǾȌц ǽǲ-
ǮǽǲǺǱǵǺǰ:цǺǻȄȉȋц19цǹǭȌцǼǽǵцǿǵȂǻǶцǼǻǰǻ-
ǱǲцǯǱǽȀǰцǺǭȄǭǸǾȌцǯǲǿǲǽцǵцǰȀǸцǺǭцǼǽǵǰǻǽǷǲц
ǯцǸǲǾȀ.цǠǿǽǻǹцȀǯǵǱǲǸǵ,цȄǿǻцǿǽǵцǱǲǽǲǯǭцǿǭǹц

Дольмен-чудотворец
Стоит произнести слово «дольмен», и тут как тут оказываются «информационные решетки», 

«энергетические линии Земли» и прочие низкие частоты, которыми можно лечить друзей, отпугивать 

врагов и сваривать мелкие детали ювелирных украшений из прошлых веков. Кто-то скажет «мракобесие», 

мы ответим «мифология», ибо сказками дышит живой человек, он их сочиняет, если ему хорошо.

ǯȈǯǲǽǺȀǿȈцǾцǷǻǽǺȌǹǵ,цǻǼǭǸǲǺȈ,цȄǲǿǯǲǽǿǻǲцǵцǯǻǯǾǲц
ǾǰǻǽǲǸǻ.цǪǿǵцǾǿǯǻǸȈцǵцǾǲǶȄǭǾцǹǻǳǺǻцǯǵǱǲǿȉцǽȌǱǻǹц
ǾцǱǻǸȉǹǲǺǻǹц«ǣǲǸǵǿǲǸȉ».цǚǭǮǸȋǱǭǿȉцǱǻǯǲǽȄǵǯȈȂц
ǴǭǶȃǲǯ,цǷǻǿǻǽȈǲцǰǽǲȋǿǾȌцǺǭцǾǻǸǺȃǲцȀцǷǭǹǺȌ,цǶǻǰǻǯ,ц
ǷǻǿǻǽȈǲцǼǽǵǺǵǹǭȋǿцǺǭцǱǻǸȉǹǲǺǲ-ǼǵǽǭǹǵǱǲцǼǽǭ-
ǯǵǸȉǺȈǲцǼǻǴȈ.цǙǻǳǺǻцǼǽǵǹǷǺȀǿȉцǷцȊǷǾǷȀǽǾǵǵ,цǷǻ-
ǿǻǽȀȋцǯǲǱǲǿцǹǲǱǵȀǹ,цǼǲǽǯȈǹцȀǾǸȈȅǭǯȅǵǶцǯǵǮǽǭ-
ȃǵǵц ǻǳǵǯȅǲǰǻц ǱǻǸȉǹǲǺǭ.ц ǏǻǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉǾȌц ǿǲǹ,ц
ȄǿǻцǯцǽǭǱǵȀǾǲц150цǹǲǿǽǻǯцǻǿцǷǭǹǺȌцǵǾȂǻǱǵǿцǻǹǻǸǭ-
ǳǵǯǭȋȆǭȌцȊǺǲǽǰǵȌ.цǍцǹǻǳǺǻцǼǽǵǾǲǾǿȉцǷцǱǻǸȉǹǲ-
ǺȀцǼǻǱцǿǲǼǸȈǶцǮǻȄǻǷцǵцǼǻȄǵǿǭǿȉцǷǺǵǳǷȀцǯцǾǯǻǲǹц
ǾǹǭǽǿȁǻǺǲц—цǾǷǻǽǲǲцǯǾǲǰǻ,цǭǽȂǲǻǸǻǰǭ-ǷǭǯǷǭǴǻǯǲǱǭц
Ǐ.цǕ.цǙǭǽǷǻǯǵǺǭ,цǾǭǹǻǰǻцǭǯǿǻǽǵǿǲǿǺǻǰǻцǾǼǲȃǵǭǸǵ-
ǾǿǭцǼǻцǱǻǸȉǹǲǺǭǹ.
ǚǻц ǵц ǿǻǰǱǭц Ȁц ǯǭǾц ǻǾǿǭǺȀǿǾȌц ǯǻǼǽǻǾȈ.ц ǔǭȄǲǹц

ǯц ǱǻǸȉǹǲǺǲцǻǿǯǲǽǾǿǵǲ,цǵǴǺǭȄǭǸȉǺǻц ǴǭǷǽȈǿǻǲц ǿǭǷц
ǺǭǴȈǯǭǲǹǻǶцǯǿȀǸǷǻǶ?цǜǻȄǲǹȀцǱǻǸȉǹǲǺцǯǾǲǰǱǭцǽǭǴ-
ǯǲǽǺȀǿцǷцǮǸǵǳǭǶȅǲǶцǽǲȄǷǲ,цǭцǺǲцǾǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǭǺц
ǼǻцǾǿǻǽǻǺǭǹцǾǯǲǿǭ?цǜǻȄǲǹȀцǼǸǵǿȈ,цǵǴцǷǻǿǻǽȈȂцǻǺц
ǾǻǮǽǭǺ,цǵǴǺȀǿǽǵцǿȆǭǿǲǸȉǺǻцǯȈǰǸǭǳǲǺȈ,цǭцǾǺǭǽȀǳǵц
ȅǲǽȅǭǯȈǲцǵцǺǲǻǼǽȌǿǺȈǲ?цǚǲǿцǻǿǯǲǿǻǯ.цǍцǴǺǭȄǵǿ,ц
ǲǾǿȉцǼǽǻǾǿǽǭǺǾǿǯǻцǱǸȌцǾǻǴǱǭǺǵȌцǹǵȁǻǸǻǰǵǵ.ц

ǑǽǲǯǺǵǲцǱǻǸȉǹǲǺǺȈǲцǼǻǾǿǽǻǶǷǵ,ц
ǾцǽǭǴǺǻǶцǾǿǲǼǲǺȉȋцǵǺǿǲǺǾǵǯǺǻǾǿǵц
ǵǴȀȄǭǯȅǵǲǾȌцȀȄǲǺȈǹǵцǯцǿǲȄǲǺǵǲц
ǱǻǸǰǵȂцǸǲǿ,цǷцǷǻǺȃȀцXXцǯǲǷǭц
ǺǲǻǳǵǱǭǺǺǻцǾǿǭǸǵцǾǯǻǲǻǮǽǭǴǺȈǹǵц
ǾǯȌǿǵǸǵȆǭǹǵ.цǗцǺǵǹцǯǻǴǺǵǷц
ǵǺǿǲǺǾǵǯǺȈǶцǵцǱǭǸǲǷǻцǺǲц
ǺǭȀȄǺȈǶцǵǺǿǲǽǲǾц—цǾǯǻǲǻǮǽǭǴǺȈǲц
ǼǭǸǻǹǺǵȄǲǾǿǯǭцǾцǰǻǽȌȄǵǹц
ǹǻǸǵǿǯǲǺǺȈǹцǼǻǸȀǮǽǲǱǻǹ,ц
ȅǲǼǻǿǻǹцǵцǼǽǵǱȈȂǭǺǵǲǹ

Священная тайна
Озеро Хуко — необыкновенно красивое и самое загадочное  

из 120 озер Кавказского биосферного заповедника.

ǛǺǻцǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺǻцǯц7цǷǹцǻǿц ǰǻǽȈцǡǵȅ,цǺǭцǯȈ-
Ǿǻǿǲц1750цǹ.цǤǭȅǭцǯǻǱǻǲǹǭцǻǯǭǸȉǺǻǶцȁǻǽǹȈцǺǲ-
ǮǻǸȉȅǭȌ:ц260цǹцǯцǱǸǵǺȀцǵц150цǹцǯцȅǵǽǵǺȀ,цǭцǲǰǻц
ǰǸȀǮǵǺǭц—цǻǿц7цǱǻц15цǹ.цǞǭǹǻцǹǲǾǿǻцǱǵǯǺǻǶцǷǽǭ-
ǾǻǿȈц—цǯцǷǻǿǸǻǯǵǺǲцǾǽǲǱǵцȂǻǸǹǻǯ,цǼǻǽǻǾȅǵȂцǮȀ-
ǷǻǯȈǹцǸǲǾǻǹ,цǰǱǲцȄȀǿȉцǺǲцǱǻцǾǲǽǲǱǵǺȈцǸǲǿǭцǸǲǳǵǿц
ǾǺǲǰ,ц ǻǴǲǽǻц ǮȀǱǿǻц ǼǽǵǿǭǵǸǻǾȉ.ц ǟȀǿц Ǿǿǻǵǿц Ǻǲǻ-
ǮȈȄǺǭȌцǿǵȅǵǺǭцǵцǺǵǷǻǰǱǭцǺǲцǮȈǯǭǲǿцǯǲǿǽǭ.цǚǻц
ǺǲцǿǻǸȉǷǻцǼǻȊǿǻǹȀцǴǲǽǷǭǸȉǺǭȌцǰǸǭǱȉцǻǴǲǽǭцǾǻǯǲǽ-
ȅǲǺǺǻцǮǲǴǹȌǿǲǳǺǭ:цǯцǺǲǹцǺǲцȀǱǭǸǻǾȉцǻǮǺǭǽȀǳǵǿȉц
ǼǽǵǴǺǭǷǻǯцǳǵǴǺǵ…цǏцȄǵǾǿǲǶȅǲǶцǼǽǲǾǺǻǶцǯǻǱǲц
ǺǲǿцǺǵǷǭǷǵȂцǻǽǰǭǺǵǴǹǻǯц—цǺǵцȁǸǻǽȈ,цǺǵцȁǭȀ-
ǺȈчцǕцȄǲǿǷǵȂцǻǮȇȌǾǺǲǺǵǶцȊǿǻǹȀцȁǲǺǻǹǲǺȀцȀȄǲ-
ǺȈǲцǱǭǿȉцǺǲцǹǻǰȀǿ.цǜǽǵцȊǿǻǹцǯцǾǷǭǸǭȂцǺǲǼǻǱǭǸǲǷȀц
ǺǭǶǱǲǺцȃǯǲǿǺǻǶ,цǯцǳǲǸǿǻ-ǷǽǭǾǺȈȂцǿǻǺǭȂ,цǽǵǾȀǺǻǷц
ǱǯȀȂцǼǻǸȀǹǲǿǽǻǯȈȂцǽȈǮ.цǗǽǻǹǲцǺǵȂ,цǺǭцǯǾǲǹцǗǭǯ-
ǷǭǴǲцǲǾǿȉцǲȆǲцǿǻǸȉǷǻцǻǱǵǺцǼǻǱǻǮǺȈǶцǺǭǾǷǭǸȉǺȈǶц
ǽǵǾȀǺǻǷц—цǸǵǷцǢǽǵǾǿǭцǯцǰǻǽǭȂцǚǵǳǺǲǰǻцǍǽȂȈǴǭ.ц
ǠȄǲǺȈǲцǻǿǺǻǾȌǿцȊǿǵцǵǴǻǮǽǭǳǲǺǵȌцǷцǯǽǲǹǲǺǭǹцǽǭǺ-
ǺǲǰǻцȂǽǵǾǿǵǭǺǾǿǯǭ,цǺǻцǷǭǷцǻǺǵцǯǻǴǺǵǷǸǵцǺǭцǯȈǾǻ-
ǷǻǰǻǽȉǲцǵццǷǭǷǵǹцǻǮǽǭǴǻǹцǱǻцǺǭȅǵȂцǱǺǲǶцǾǻȂǽǭ-
ǺǵǸǾȌцȃǯǲǿцǷǽǭǾǻǷ,цǱǸȌцǺǵȂцǿǻǳǲцǻǾǿǭǲǿǾȌцǴǭǰǭǱǷǻǶ.ц
ǏǼǽǻȄǲǹ,цǰǸǭǯǺǭȌцǿǭǶǺǭцǻǴǲǽǭц—цǲǰǻцǼǽǻǵǾȂǻǳ-

ǱǲǺǵǲ.цǟǽȀǱǺǻцǼǻǯǲǽǵǿȉ,цǺǻцǯцǺǲǰǻцǺǲцǯǼǭǱǭǲǿцǵцǵǴц
ǺǲǰǻцǺǲцǯȈǿǲǷǭǲǿцǺǵцǲǱǵǺǻǰǻцǽȀȄȉȌ,цǭцǼǽǵцȊǿǻǹц
ȀǽǻǯǲǺȉцǯǻǱȈцǺǲцǹǲǺȌǲǿǾȌцǯцǿǲȄǲǺǵǲцǰǻǱǭ.цǠȄǲǺȈǲц
ǼǽǻǯǲǸǵцǽǭǱǵǻȀǰǸǲǽǻǱǺǻǲцǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵǲцǱǻǺǺȈȂц
ǻǿǸǻǳǲǺǵǶ,ц Ǻǻц ȀǾǿǭǺǻǯǵǸǵц Ǹǵȅȉц ǯǻǴǽǭǾǿц Ǵǭǰǭ-
ǱǻȄǺǻǰǻцǻǴǲǽǭц—цǻǷǻǸǻц10ц000цǸǲǿ.цǚǭǯǲǽǺǻǲ,цȊǿǻц
ǻǴǺǭцȄǭǲǿ,цȄǿǻцǻǿǷǽȈǿǵǲцǿǭǶǺцǻǴǲǽǭцǲȆǲцǯǼǲǽǲǱǵ.ц

Населявшие эти места горцы 

считали, что озеро — часть 

простиравшегося здесь древнего 

моря и по-прежнему связано 

с ним подземными каналами. 

Они почитали его священным 

и верили, что оно спасает от 

засухи. По старинному преданию, 

если плеснуть воды из озера 

Хуко в любой ручей или реку, то, 

когда она попадет в Черное море, 

дождь обязательно прольется. 

Старожилы говорят, это работает.



ГЕНИЙ МЕСТА
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ǜǻǾǲȆǲǺǵǲц ǴǺǭǹǲǺǵǿȈȂц ǏǻǽǻǺȃǻǯǾǷǵȂц Ǽǲ-
Ȇǲǽц —ц ǱǲǸǻц ȄǲǾǿǵц ǱǸȌц ǼǽǻǱǯǵǺȀǿȈȂц ȊǷǾǷȀǽ-
ǾǭǺǿǻǯ,ц ǭц Ǻǲц ǾǻǯǾǲǹц ǴǭǷǻǺǺȈǲц ǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵȌц
ǼǻǱǴǲǹǺȈȂцǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵǶцǾǭǺǭǿǻǽǵǲǯ,цǱǭȄцǵцǽǲ-
ǴǵǱǲǺȃǵǶ,ц ǰǱǲц ǻǿǱȈȂǭǸǵц ǼǲǽǯȈǲц Ǹǵȃǭц ǰǻǾȀǱǭǽ-
Ǿǿǯǭ,цǼǽǵǯǸǲǷǭȋǿцǱǵǰǰǲǽǻǯ.ц
ǙǺǻǰǵȂцǵǺǿǲǽǲǾȀǲǿц ǴǭǸǻǳǲǺǺȈǶцǼǻǾǸǲцǻǷǻǺ-

ȄǭǺǵȌц ǝȀǾǾǷǻ-ǿȀǽǲȃǷǻǶц ǯǻǶǺȈ,ц ǯц 1838ц ǰǻǱȀ,ц
ǽǻǾǾǵǶǾǷǵǶцȁǻǽǿ,ц ǯц ȄǲǾǿȉц ǵǹǼǲǽǭǿǽǵȃȈцǍǸǲǷ-
ǾǭǺǱǽȈц ǡǲǱǻǽǻǯǺȈц ǺǭǴǯǭǺǺȈǶц ǍǸǲǷǾǭǺǱǽǵǶ-
ǾǷǵǹ.ц ǜǻц ǼǽǲǱǭǺǵȋ,ц ǱǸȌц ǲǰǻц ǴǭȆǵǿȈц Ǻǭц ǰǻǽǲц
ǽǭǾǼǻǸǻǳǵǸǭǾȉцǻǽȀǱǵǶǺǭȌцǮǭǿǭǽǲȌ,цǵцǻǿцǰǻǽǺǻǶц
ǯǲǽȅǵǺȈцǷцȁǻǽǿȀцǮȈǸцǼǽǻǽȈǿцǼǻǱǴǲǹǺȈǶцȂǻǱ.ц
ǏǽǻǱǲцǯцǺǲǹцǺǵǷǿǻцǺǲцǮȈǯǭǸ,цǺǻцǾǲǰǻǱǺȌцǱǵǰǰǲǽȈц
Ǻǲц ȂȀǳǲц ǱǻǽǲǯǻǸȋȃǵǻǺǺȈȂц ǰǵǹǺǭǴǵǾǿǻǯц Ǽǽǻ-
ǱǻǸǳǭȋǿц ǲǰǻц ǽǭǴȈǾǷǵǯǭǿȉ,ц ǺǲǾǹǻǿǽȌц Ǻǭц ǿǻц Ȅǿǻц
ǿǲǼǲǽȉцǯǻǷǽȀǰцǷǵǼǵǿцǣǲǺǿǽǭǸȉǺȈǶцǽǭǶǻǺцǞǻȄǵ.
ǑǽȀǰǵȂцǯǻǸǺȀǲǿ,цȄǿǻцǼǻцǼǻǱǴǲǹǺǻǹȀцǼǽǻǾǼǲǷ-

ǿȀ,цǼǽǻǸǻǳǲǺǺǻǹȀцǻǿцǔǵǹǺǲǰǻцǿǲǭǿǽǭ,цȌǷǻǮȈцǹǻǰц
ǾǼǻǷǻǶǺǻц ǼǽǻǲȂǭǿȉц ǭǯǿǻǷǻǽǿǲǳ.ц ǞǻǿǽȀǱǺǵǷǵц
ǿǲǭǿǽǭц ȀǯǲǽȌȋǿ,ц Ȅǿǻц ǲǾǿȉц Ǹǵȅȉц ȊǯǭǷȀǭȃǵǻǺǺȈǶц
ǯȈȂǻǱцǯцǼǻǱǯǭǸ-ǮȀǺǷǲǽ,цǷǻǿǻǽȈǶцǼǻцǾǯǻǲǹȀцǼǽȌ-
ǹǻǹȀц ǺǭǴǺǭȄǲǺǵȋц Ǻǵц ǽǭǴȀц Ǻǲц ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǸǾȌ.ц
ǔǵǹǺǵǶц ǿǲǭǿǽц ǻǿǷǽȈǸǵц ǯц 1938ц ǰǻǱȀ,ц ǵц ǰǻǯǻǽȌǿ,ц
ȄǿǻцǵǴцǼǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǲǺǺǻǶцǸǻǳǵцȄǲǽǲǴцǼǻǿǭǶǺȀȋц
Ǳǯǲǽȉц ǯц ǾǸȀȄǭǲцǻǼǭǾǺǻǾǿǵцǹǻǳǺǻцǮȈǸǻцǼǻǼǭǾǿȉц
ǯцȂǵǿǽȀȋцǾǵǾǿǲǹȀцǼǻǱǴǲǹǺȈȂцǼǲǽǲȂǻǱǻǯ.цǞǻцǯǽǲ-
ǹǲǺǲǹц ǲǲц ǻǮǽȀȅǵǸǵ,ц ǵц ǾǲǰǻǱǺȌц ǼǻǼǭǾǿȉц ǯц Ȋǿǻǿц
ǿǻǺǺǲǸȉцǺǲǸȉǴȌ.цǗǽǻǹǲцǿǻǰǻ,цǯǾǲцǿǻǺǺǲǸǵцǵцǱǭǳǲц
ǼǻǱǴǲǹǺȈǲц ǼǲǽǲȂǻǱȈц ǯц Ȋǿǻǹц ǹǻǽǾǷǻǹц ǰǻǽǻǱǲц

Подземное царство
Овеянные легендами тоннели, ходы и коридоры всегда манили искателей  

приключений. И сочинские диггеры — не исключение.
ǏǵǴǭǺǿǵǶǾǷǵǶц Ȃǽǭǹц ǯц ǘǻǻц ǯǻǴǯǻǱǵǸǾȌц ǱǯǭǳǱȈ.ц
ǛǺц ǮȈǸц ȀǴǻǽȄǭǿȈǹц—ц ǷǭǹǲǺȉц Ǿц ǽǲǴȉǮǻǶц ǺǭȂǻ-
ǱǵǸǵцǯцǻǾǺǻǯǭǺǵǵцǯǿǻǽǻǶцǯǲǽǾǵǵ,цǽȀǵǺȈцǷǻǿǻ-
ǽǻǶц ǹȈц ǯǵǱǵǹц ǾǲǰǻǱǺȌ.ц ǍǹǮǵȃǵǵц ǭǽȂǵǿǲǷǿǻǽǭц
ǢцǯǲǷǭц—цǯȈǾǿǽǻǵǿȉцǵǴȌȆǺȀȋцȃǲǽǷǻǯȉцǺǭцǰǻǽǲ,ц
ǾцǯǵǱǻǹцǺǭцǹǻǽǲц—цǮȈǸǵцǽǭǴǽȀȅǲǺȈцǯǻцǯǽǲǹȌц
ǴǲǹǸǲǿǽȌǾǲǺǵȌ.цǐǻǽǺȈǶцǽǲǸȉǲȁцȀȄǸǵцǸǲǿцȄǲǽǲǴц
300,ц ǯǻǴǯǲǱȌц ǮǻǸǲǲц ǼǽǭǷǿǵȄǺȈǶц Ȃǽǭǹ,ц ǾǼǻǾǻǮ-
ǺȈǶцǼǽǻǳǵǿȉцǱǯǲцǳǵǴǺǵ,цǱȀȂǻǯǺȀȋцǵцǯǻǲǺǺȀȋ.
ǚǭц ǷǭǽǿǭȂц ǜǽǵȄǲǽǺǻǹǻǽȉȌц XIXц ǯǲǷǭц ǽȀǵǺȈц

ǴǺǭȄǭǿǾȌцǷǭǷцǽǭǴǯǭǸǵǺȈцǷǽǲǼǻǾǿǵ.цǏцǴǲǹǸǲцǸǲǳǭǿц
ǷǭǹǲǺǺȈǲцȌǱǽǭ,цǰǵǸȉǴȈ,цǹǲǿǭǸǸǵȄǲǾǷǵǲцǼǽǲǱǹǲǿȈц
XV–XVIIцǯǯ.цǜǻǸȀȄǭǲǿǾȌ,цȄǿǻцǯǹǲǾǿǵǸǵȆǲǹцǯǲǽȈц
ǴǱǭǺǵȋцȀǱǭǸǻǾȉцǼǻǮȈǿȉцǸǲǿцǾǿǻ,цǾцXIVцǼǻцXVцǯǲǷ.ц
ǕǺǿǲǽǲǾǺǻ,цȄǿǻцǷǸǭǱǮǵȆǲцǾǺǭǽȀǳǵцǵцǯǺȀǿǽǵцȂǽǭ-
ǹǭцǱǭǿǵǽȀǲǿǾȌцXIIIцǯǲǷǻǹ,цǴǺǭȄǵǿ,цǹǲǾǿǺȈǲцȂǻǽǻ-
ǺǵǸǵцǾǯǻǵȂцǹǲǽǿǯǲȃǻǯцǺǭцǽȀǵǺǭȂцǼǲǽǯǻǰǻцȂǽǭǹǭц
ǮǲǴцǺǭǱǲǳǱȈцǺǭцǲǰǻцǯǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲ,цǾȄǵǿǭȌцǯǲǽ-
ȅǵǺȀцǰǻǽȈцǾǿǭǽȈǹцǾǯȌǿȈǹцǹǲǾǿǻǹ.
ǏǾǲц Ȋǿǻц ǺǲǯȈǺǻǾǵǹǻц ǽǻǹǭǺǿǵȄǺǻ,ц ǽǭǯǺǻц ǷǭǷц

ǵцǯǲǿǲǽǻǷцǱǭǳǲцǯцǾǭǹȈǶцǳǭǽǷǵǶцǵцǮǲǴǯǲǿǽǲǺǺȈǶц
ǱǲǺȉц—цǷǭǷцǮȀǱǿǻцǭǺǰǲǸȈцǻǯǲǯǭȋǿцǽȀǵǺȈ,цȀǿǲȅǭȌц
ȀǾǿǭǸȈȂцǿȀǽǵǾǿǻǯ.цǜǻǱȇǲǹцǷцȂǽǭǹȀцǺǲǸǲǰǷǵǶ:цǼǻц
ǟǭǸǸǵǺǾǷǻǶцȀǸǵȃǲцǼǻǾǲǸǷǭцǘǻǻцǯǾǲцǯǽǲǹȌцǯǯǲǽȂ.ц
ǗǻǹȀ-ǿǻцǿǽǲǮȀǲǿǾȌцǼǻǸȄǭǾǭ,цǱǽȀǰǵǹцǵцȄǭǾǭцǹǭǸǻ.
ǚǲǸǲǰǷǻц ǱǻǾǿǵȄȉц ǯȈǾȅǲǶц ǿǻȄǷǵц ǾǭǺǭǿǻǽǵȌц

«ǙǭǰǭǱǭǺ»,ц ǯц ǼǽǻȅǸǻǹц ǵǹǲǺǵȌц ǥǲǽǲǹǲǿǲǯȈȂ,ц
ǱǻǾǿǭǯȅǲǰǻǾȌц Ǿǲǹȉǲц ǻǿц ȊǺǿǻǹǻǸǻǰǭц ǞǿǭǽǷǭ,ц Ƿǻ-
ǿǻǽȈǶцǱǻǸǰǵǲцǰǻǱȈцǾǸȀǳǵǸцȀǼǽǭǯǸȌȋȆǵǹцǵǹǲ-
Ǻǵǲǹц ǠȄ-Ǒǲǽǲ,ц ǼǽǻǾǿǵǽǭǯȅǵǹǾȌц ǻǿц ǽǲǷǵц ǘǻǻц
ǱǻцǑǭǰǻǹȈǾǭ,цǸȋǮǵǸцǴǭǿȌǳǺȈǲцǼǽǻǰȀǸǷǵ,цǻǾǺǻ-
ǯǭǿǲǸȉǺǻцǵǴȀȄǭǸцǹǲǾǿǺȈȂцǳȀǷǻǯ,цǾǭǳǭǸцǱǲǽǲǯȉȌ,ц
ǻǾȀȅǭǸцǮǻǸǻǿǭ,цǾǿǽǻǵǸцǼǻǱǼǻǽǺȈǲцǾǿǲǺǷǵцǼǽǻ-
ǿǵǯц ǻǼǻǸǴǺǲǶ,ц ǯǲǸц ǹǲǿǲǻǽǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵǲц ǺǭǮǸȋ-
ǱǲǺǵȌ,ц ǭц ǼǻǴǳǲц ǺǭǼǵǾǭǸц ǷǺǵǰȀц ǻǮц ȊǿǵȂц ǹǲǾǿǭȂц
«ǚǭц ǽȀǾǾǷǻǶц ǝǵǯȉǲǽǲ.ц ǕǴц ǱǺǲǯǺǵǷǭц ǻȂǻǿǺǵǷǭ»ц
юǞǭǺǷǿ-ǜǲǿǲǽǮȀǽǰ,ц1913цǰ.я.
ǠȄ-ǑǲǽǲцǼǽǲǯǽǭǿǵǸǻǾȉцǯц«ǙǭǰǭǱǭǺ»цǯц1947цǰǻǱȀ.ц

ǟǭǹцǮȈǸцǼǵǻǺǲǽǾǷǵǶцǸǭǰǲǽȉ,цǭцǼǻǴǳǲцǴǱǽǭǯǺǵȃǭц
ǱǸȌцǽǭǮǻǿǺǵǷǻǯцǗǻǸȈǹȈцǵцǤȀǷǻǿǷǵ,цǰǱǲцȀǾǿǽǻǵ-
ǸǵцǾǼǭцǼǻ-ǾǻǯǲǿǾǷǵ,цǾцȊǸǲǷǿǽǻǰǽȌǴǲǸǲȄǲǺǵǲǹ,цǵǺ-
ǰǭǸȌȃǵȌǹǵцǵцǿǲǼǸǻǶцǹǻǽǾǷǻǶцǯǻǱǻǶцǯцǮǭǾǾǲǶǺǲц
ǷǽȀǰǸȈǶцǰǻǱ.цǑǻǹǭцǞǿǭǽǷǭ-ǥǲǽǲǹǲǿǲǯǭцǻǮǯǲǿȅǭ-
Ǹǵ,цǻǱǺǭǷǻцǯцǺǵȂцǲȆǲцǱǻǸǰǻǲцǯǽǲǹȌцǳǵǸǭцǾǭǺǭ-
ǿǻǽǺǭȌцǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭȃǵȌцǵцǯǭǳǺȈǲцǰǻǾǿǵ.
ǚǻц ǷǭǷц Ǻǲц ǴǭǽǭǾǿǭǸǭц ǿǽǻǼǭц Ƿц ǺǭǹǻǸǲǺǺǻǹȀц

ǹǲǾǿȀ,ц ǰǱǲц ǹǲǱǸǲǺǺǻц ǽǭǴǽȀȅǭǸǭǾȉц ǮȈǯȅǭȌц Ƿǽǲ-
ǼǻǾǿȉ,цǿǭǷцǵцǸȋǱǵцǼǽǻǾǯǲȆǲǺǺȈǲцǴǭцǾȄǭǾǿȉǲцǾȄǵ-
ǿǭǸǵцǼǻǮȈǯǭǿȉцǯцǹǲǾǿǲ,цǰǱǲцǳǵǸцǞǿǭǽǷцǵцǱǭǹǭцǲǰǻц
ǾǲǽǱȃǭц ǒǷǭǿǲǽǵǺǭц ǜǭǯǸǻǯǺǭц ǙǭǶǷǻǯǭ,ц ǷǻǿǻǽǭȌц
ǾǻǴǱǭǸǭцǺǭцȀȄǭǾǿǷǲцǹǻǸǻǱǲǳǺȀȋцǷǻǹǹȀǺȀцǾǻȃǵǭ-
ǸǵǾǿǻǯ,цǭцǻǿцǞǿǭǽǷǭцǴǭǽǭǴǵǸǭǾȉцǷǽǭǲǯǲǱǲǺǵǲǹ.цц

ǽǲǰȀǸȌǽǺǻц ǴǭǸǵǯǭǲǿц ǯǻǱǻǶцǼǻǱǴǲǹǺȈȂц
ǽǲǷцǵцǸǵǯǺǲǯȈȂцǱǻǳǱǲǶ.цǚǻцǾǻȄǵǺȃȈц
ȀǯǲǽǲǺȈ,ц Ȅǿǻц Ȋǿǵǹц ǿǻǺǺǲǸǲǹц ǼǻǸȉǴǻ-
ǯǭǸǾȌц ǞǿǭǸǵǺ.ц ǛǮц Ȋǿǻǹц ǿǻȄǺȈȂц ǱǭǺ-
ǺȈȂц Ǻǲǿ,ц Ǵǭǿǻц ǵǴǯǲǾǿǺǻ,ц Ȅǿǻц ǯц ȌǺǯǭǽǲц
1939цǰǻǱǭцȌǼǻǺǾǷǭȌцǽǭǴǯǲǱǷǭцǰǻǿǻǯǵǸǭц
ǼǻǷȀȅǲǺǵǲцǺǭцǺǲǰǻцǯцǙǭȃǲǾǿǲ.цǕцǼǽǻ-
ǺǵǷǺȀǿȉц ǯц ǼǻǹǲȆǲǺǵȌ,ц ǰǱǲц ǞǿǭǸǵǺц
ǼǽǵǺǵǹǭǸцǯǭǺǺȈ,цǱǵǯǲǽǾǭǺǿȈцǱǻǸǳǺȈц
ǮȈǸǵцǼǻцǷǭǺǭǸǵǴǭȃǵǻǺǺȈǹцǿǻǺǺǲǸȌǹ.ц
ǑǸȌцǻǿǽǭǮǻǿǷǵцǱǲǿǭǸǲǶцǻǼǲǽǭȃǵǵцǮȈǸц
Ǳǭǳǲц ǯȈǾǿǽǻǲǺц ǹǭǷǲǿц ǯǭǺǺǻǰǻц ǴǱǭǺǵȌц
ǸǲȄǲǮǺǵȃȈ,цǼǽǲǱǺǭǴǺǭȄǲǺǺǻǰǻцǸǵȄǺǻц
ǱǸȌцǞǿǭǸǵǺǭ.цǚǻцǻǼǲǽǭȃǵȌц«ǙǲǱǯǲǱȉ»ц
ǼǽǻǯǭǸǵǸǭǾȉц Ǻǭц ǺǭȄǭǸȉǺǻǹц ȊǿǭǼǲ,ц
ǻц Ȅǲǹц ǿǻǰǱǭц ǳǲц ǼǲǽǲǱǭǸǵц ǯц ǾǻǻǮȆǲ-
Ǻǵǵц ǟǍǞǞ.ц Ǎц ǼǻǱǽǻǮǺǻǾǿǵц ǲǲц ǾǿǭǸǵц
ǵǴǯǲǾǿǺȈц ǺǲǱǭǯǺǻц ǼǻǾǸǲц ǼȀǮǸǵǷǭȃǵǵц
ǯцǟǻǷǵǻцǷǺǵǰǵц«ǔǭǰǭǱǷǭцǾǹǲǽǿǵцǰǲǺǲǽǭ-
ǸǭцǠǿǭǰǭǯȈ»,цǾǿǭǯȅǲǶцǮǲǾǿǾǲǸǸǲǽǻǹ.цц ц

По некоторым данным, в городе 

около 300 подземных укрытий 

и сооружений. А это значит, 

что диггерам предстоит раскрыть 

или развеять еще немало тайн 

сочинских подземелий. 

Византийский храм

Уцелевшие фрагменты храма-

крепости переданы Сочинскому 

национальному парку, здесь 

была проведена консервация, 

никак не красящая руины 

с эстетической точки зрения. 

Сейчас археологические 

изыскания на вершине 

приостановлены, а жаль.



ГЕНИЙ МЕСТА

150 151

ǕǺǿǲǽǺǲǿцǼǲǾǿǽǵǿцǻǮȇȌǯǸǲǺǵȌǹǵ:ц«ǜǽǻǱǭǹцǼǽǻǮǷǻǯǻǲц
Ǳǲǽǲǯǻц—цǽǭǴǺȈǲцǽǭǴǹǲǽȈ,цǸȋǮǭȌцǿǻǸȆǵǺǭцǵцǯȈǾǻǿǭ»;ц
«ǏȈǰǻǱǺȈǶцǮǵǴǺǲǾцǯцǞǻȄǵц—цǻǿǷǽȈǿȉцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǻц
ǸǵǺǻǸǲȀǹǭ,цǼǻǾǷǻǸȉǷȀцǼǽȌǹǻцǯцǰǻǽǻǱǲцǲǾǿȉцǼǽǻǮǷǻǯȈǲц
ǼǸǭǺǿǭȃǵǵ».цǕцǾǿǭǺǻǯǵǿǾȌцȌǾǺǻ,цȄǿǻцǴǭǸǻǳǲǺǺǭȌцǯц1929ц
ǰǻǱȀцǼǽǻǮǷǻǯǭȌцǼǸǭǺǿǭȃǵȌ,цǾǻǴǱǭǺǺǭȌцǮǻǸȉȅǵǹцǿǽȀǱǻǹ,ц
ǼȀǿǲǹцǼǽǻǮцǵцǺǲȀǱǭȄ,цǱǭǯȅǭȌцȀǽǻǳǭǶцǼǽǻǮǷǵцȄǲǽǲǴц44ц
ǰǻǱǭц ǼǻǾǸǲц ǼǲǽǯȈȂц ǼǻǾǭǱǻǷ,ц ǾǲǶȄǭǾц ǽǭǴǯǻǽǻǯȈǯǭǲǿǾȌц
ǮǽǭǷǻǺȉǲǽǭǹǵ.цǘȋǱǵцȀȅǸǵцǻǿǾȋǱǭцǱǭǯǺǻ.цǞǺǭȄǭǸǭц—ц
ǽǭǮǻȄǵǲ,цǼǻǿǻǹц—цǸǲǾǺǵȄǵǲ,цǺǭǷǻǺǲȃцǽǭǴȇǲȂǭǸǵǾȉцǳǵ-
ǿǲǸǵцǼǻǾǲǸǷǭцǑȀǮǽǭǯǺǻǰǻ.цǞǲǶȄǭǾцǽǲǱǷǵǲцǿȀǽǵǾǿȈцǰȀ-
ǸȌȋǿцǼǻцǼȀǾǿȈǺǺȈǹцǿǽǻǼǭǹцǼǽǻǮǷǻǯǻǶцǽǻȆǵ,цǺǲǷǻǰǱǭц
ǭǹǮǵȃǵǻǴǺǻǰǻцǼǽǻǲǷǿǭ,цǺȈǺǲц—цǳǵǯǻǼǵǾǺǻǶцǽȀǵǺȈ,ц
ȁǻǿǻǰǽǭȁǵǽȀȋǿцǽǭǴǯǭǸǵǺȈцǾǷǸǭǱǻǯцǼǽǻǮǷǵ,цǻǿцǷǻǿǻ-
ǽȈȂцǻǾǿǭǸǻǾȉцǺǲǹǺǻǰǵǹцǮǻǸȉȅǲ,цȄǲǹцǻǿцǾǽǲǱǺǲǯǲǷǻǯȈȂц
ǾǻǻǽȀǳǲǺǵǶ.
ǗǽǭǲǯȈǲц ǾǭǶǿȈц ǵц ǿȀǽǵǾǿǵȄǲǾǷǵǲц ǮǽǻȅȋǽȈц ǾǸǻǯǻц

ǯц ǾǸǻǯǻцǼǲǽǲǼǲȄǭǿȈǯǭȋǿц ǿǲǷǾǿ,ц ǺǭǼǵǾǭǺǺȈǶц ǯц ǷǻǺȃǲц
1950-Ȃ:ц«ǎǻǶǷǻцȅȀǹǵǿцǼǲǽǯǭȌцǽǻȆǭцǼǽǻǮǷǻǯǻǰǻцǱȀǮǭ»;ц
«ǠǽǻǳǭǶцǳǲǸȀǱǲǶцǢǻǾǿǵǺǾǷǻǶцǼǸǭǺǿǭȃǵǵцǾцǵǴǮȈǿǷǻǹц
ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽǵǿцǯǾȋцǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿȉцǾǿǽǭǺȈцǯцǱǽǭǰǻȃǲǺǺȈȂц
ǾǲǹǲǺǭȂ»;ц «ǟǽȀǳǲǺǵǷǵцǼǽǻǮǷǻǯǻǶцǼǸǭǺǿǭȃǵǵцǼǻȅǸǵц
ǱǭǸȉȅǲцǯцǾǯǻǵȂцǺǻǯǭǿǻǽǾǷǵȂцǵǾǷǭǺǵȌȂ.цǛǾǺǻǯȈǯǭȌǾȉцǺǭц
ȀȄǲǺǵǵцǕ.цǏ.цǙǵȄȀǽǵǺǭ,цǻǺǵцǾȀǹǲǸǵцǼǽǵǯǵǿȉцǼǽǻǮǷǻ-
ǯȈǶцǱȀǮцǺǭцǹǻǰȀȄǵǶцǷǭǯǷǭǴǾǷǵǶцǸǵǾǿǻǼǭǱǺȈǶцǱȀǮ».ц
ǝǲǭǸȉǺǻǾǿȉцǾǻǯǾǲǹцǺǲцǿǭǷцǽǭǱǻǾǿǺǭ.цǝǻȆǭцǽǭǾǿǲǿцǾǭǹǭц

ǼǻцǾǲǮǲ.цǍǱǲǼǿȈцǺǭǽǻǱǺȈȂцǼǽǻǹȈǾǸǻǯцǵц«ǱǵǷǵǲ»цǿǻǽǰǻǯ-
ȃȈцǼǽǻǮǷǻǶцǻǮǽǲǴǭȋǿцǷǻǽȀцǺǲǮǽǲǳǺǻ,цǮȈǾǿǽǲǲ,цȄǲǹцǿǭц
ȀǾǼǲǯǭǲǿцǺǭǽǭǾǿǵ.цǓǱǭǿȉц10,цǭцǿǻцǵц30цǸǲǿцǺǲǷǻǰǱǭ.цǛȁǵ-
ȃǵǭǸȉǺȈǲцǴǭǷȀǼȆǵǷǵцǼǽǻǮǷǵцǱǭǯǺǻцǼǲǽǲǷǸȋȄǵǸǵǾȉцǺǭц
ǵǹǼǻǽǿǺȈȂц ǼǻǾǿǭǯȆǵǷǻǯ.ц ǛǿǲȄǲǾǿǯǲǺǺǻǲц ǯǵǺǻǱǲǸǵǲц
ǼǻǱǺǵǹǭǲǿцǰǻǸǻǯȀ,цǺǻцǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿцȊǿǻцǾǸǵȅǷǻǹцǹǲǱǸǲǺ-
Ǻǻ,цǷǭǳǲǿǾȌ,цǯцǮǸǵǳǭǶȅǵǲцǰǻǱȈцǺǵǷǿǻцǺǲцǿǻǽǻǼǵǿǾȌцǯǷǸǭ-
ǱȈǯǭǿȉцǱǲǺȉǰǵцǵцǾǵǸȈцǯцǯǻǾǾǿǭǺǻǯǸǲǺǵǲцǼǸǭǺǿǭȃǵǵцǽǭǱǵц
ȄǲǾǿǵцȀǷȀǼǻǽǵǯǭǿȉǾȌцǽǻǱǺǻǶцǼǽǻǮǷǻǶ.ц ц

ǛǺǭц ǴǭǺǲǾǲǺǭц ǯǻц ǯǾǲǯǻǴǹǻǳǺȈǲц ǻȂǽǭǺǺȈǲц ǾǼǵǾǷǵ,ц
ǯǷǸȋȄǭȌцǫǚǒǞǗǛ,ц Ǻǻц ǱǻǷȀǹǲǺǿȈц Ǻǲц ǾǼǭǾǸǵц ǲǲц ǻǿц
ǺǭȅǲǾǿǯǵȌц ǮǭǮǻȄǷǵ-ǻǰǺǲǯǷǵ,ц ǺǲǷǻǰǱǭц ǴǭǯǲǴǲǺǺǻǶц
ǯцǒǯǽǻǼȀцǵǴцǗǵǿǭȌ,цǭцǷцǺǭǹцǼǻǼǭǯȅǲǶцǵǴцǕǿǭǸǵǵ,цǯǹǲǾǿǲц
Ǿц ǾǭǳǲǺȃǭǹǵц Ǿǭǹȅǵǿǭ.ц Ǖǹц ǽǲȅǵǸǵц ȀǷǽǭǾǵǿȉц ǞǻȄǵц
ǷцǛǸǵǹǼǵǭǱǲ,цǭцǯцǵǿǻǰǲцǸǵȅǵǸǵǾȉцȃǲǸǻǰǻцǮǵǻǾȁǲǽǺǻǰǻц
ǴǭǼǻǯǲǱǺǵǷǭ:ц ǻǰǺǲǯǷǭц ǮȈǾǿǽǻц ǾȇǲǸǭц ǱǲǷǻǽǭǿǵǯǺȈǶц
ǾǭǹȅǵǿцǯцǰǻǽǻǱǲцǵцǼǲǽǲǸǲǿǲǸǭцǯцǸǲǾ-ǹȀǴǲǶ,цǺǭцǼǻȂǻǳǵǶц
Ǽǻц ǯǷȀǾȀц ǷǻǸȂǵǱǾǷǵǶц Ǿǭǹȅǵǿ.ц ǞǻǮȈǿǵȌц ǽǭǴǯǵǯǭǸǵǾȉц
ǾǿǽǲǹǵǿǲǸȉǺǻ.цǏц2012цǰǻǱȀцǮȈǸǵцȊǷǾǼǻǽǿǵǽǻǯǭǺȈцǼǲǽǯȈǲц
ȌǶȃǭцǻǰǺǲǯǷǵ.цǛǾǲǺȉȋц2013цǰǻǱǭцǰȀǾǲǺǵȃǭцǱǻǲǸǭцǰǻǽǻǱц
ǵцǼǲǽǲǮǽǭǸǭǾȉцǯцǺǭȃǼǭǽǷ.цǘǲǿǻǹц2014цǰǻǱǭцǽǻȆǭцǾǿǻȌǸǭцǴǭ-
ǿȌǺȀǿǭȌцǼǭȀǿǵǺǻǶ.цǏц2015цǰǻǱȀцǿȀǽǵǾǿȈцȀǳǭǾǭǸǵǾȉцǹǲǽǿǯǻ-
ǹȀцǸǲǾȀ,цǷǻǿǻǽȈǶцǼǻ-ǼǽǲǳǺǲǹȀцǯȈǰǸȌǱǲǸцǾǷǭǴǻȄǺǻ,цǿǻǸȉ-
ǷǻцǾǷǭǴǷǭцǵǴцǱǻǮǽǻǶцǼǽǲǯǽǭǿǵǸǭǾȉцǯцǴǸǻǯǲȆȀȋ.цǞǲǶȄǭǾц
ǾǭǹȅǵǿцǺǭȄǵǺǭǲǿцǼǽǵȂǻǱǵǿȉцǯцǾǲǮȌ:цȀȄǲǺȈǲцǼǽǵǹǲǺǵǸǵц
ǷцǻǰǺǲǯǷǲц ǯǾǲцǹȈǾǸǵǹȈǲцǹǲǿǻǱȈцǵǾǿǽǲǮǸǲǺǵȌ,ц ǵǴ-ǼǻǱц
ǻǮȀǰǸǵǯȅǲǶǾȌц ǼǻǯǲǽȂǺǻǾǿǵц Ǳǲǽǲǯȉǲǯц ǼǽǻǮǵǯǭȋǿǾȌц
ǺǲǳǺȈǲц ǽǻǾǿǷǵ,ц ǽǭǱǻǾǿǺȈǲц ǿȀǽǵǾǿȈц ȁǻǿǻǰǽǭȁǵǽȀȋǿц
ǵȂцǯцǹǭǷǽǻǽǲǳǵǹǲ.цǓǵǴǺȉцǼǻǮǲǱǵǸǭцǾǹǲǽǿȉ,цǷǭǷцȄǭǾǿǻц
ǮȈǯǭǲǿцǯцȁǻǸȉǷǸǻǽǲ.
ǏцǻǿǸǵȄǵǲцǻǿцǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǭцǵǴǯǲǾǿǺȈȂцǹǵǽǻǯȈȂцǼǽǵ-

ǽǻǱǺȈȂц ǼǭǽǷǻǯ,ц ǰǱǲц ǹǻǳǺǻц ǼǻǸȄǭǾǵǷǭц ǺǭǾǸǭǳǱǭǿȉǾȌц
ǼǽǵǽǻǱǻǶ,ц ǭцǼǻǿǻǹцȀǶǿǵц ǯǻǾǯǻȌǾǵ,цǽǻȆǭцǼǻǱцǢǻǾǿǻǶц
ȀǯǸǲǷǭǲǿц ǼȀǿǲȅǲǾǿǯǲǺǺǵǷǭц Ǻǭц ǯǲǾȉц ǱǲǺȉ.ц ǔǭȂǻǱǵǿȉц Ǻǭц
ǎǻǸȉȅǻǶцǷǽȀǰцǼǻǴǳǲц14:00цǴǭǼǽǲȆǲǺǻц—цǾǿǲǹǺǲǲǿцǱǻц
ǿǻǰǻ,цǷǭǷцȀǾǼǲǲȅȉцǯȈǶǿǵ,цǭцȀǾǷǻǽǵǿȉцȅǭǰцǺǲцȀǱǭǾǿǾȌц—ц
ǿǽǻǼǵǺǷǵцǺǭǱцǷǭǺȉǻǺǭǹǵ,цǷǽȀǿȈǲцǾǼȀǾǷǵцǵцǼǻǱȇǲǹȈцȊǿǻ-
ǹȀцǺǲцǾǼǻǾǻǮǾǿǯȀȋǿ.цǛǼȌǿȉцǳǲ,цǺȀǳǺǻцǾǹǻǿǽǲǿȉцǺǲцǿǻǸȉ-
ǷǻцǼǻǱцǺǻǰǵ,цǺǻцǵцǯǻǷǽȀǰ,цǼǽǵǾǭǳǵǯǭǿȉǾȌ,цǹǲǱǵǿǵǽǻǯǭǿȉ,ц
ȁǻǿǻǰǽǭȁǵǽǻǯǭǿȉ,цǼǵǿȉцǵцǲǾǿȉ.
ǞȂǻǱǵǿȉц Ǿц ǿǽǻǼȈц ǺǲǸȉǴȌ.ц ǏǻǷǽȀǰц ǱǲǯǾǿǯǲǺǺǭȌц

ǼǽǵǽǻǱǭц ǱǻǸǲǱǺǵǷǻǯǻǰǻц ǼǲǽǵǻǱǭ,ц ǯц ǿǽǭǯǲц —ц Ǵǹǲǵ-
ǹǲǱȌǺǷǵ,ц ǯц ǷȀǾǿǭȂц—ц ǷǻǾȀǸǵ,ц ǸǵǾȈ,ц ǮǭǽǾȀǷǵ,ц ǷȀǺǵȃȈ.ц
ǜǻцǻǮǻȄǵǺǭǹц—цǼǸǭǷǭǿȈц«ǎǲǽǲǰǵǿǲцǴǹǲǶ»цǵц«ǛǱǺǭǳǱȈц
ǹǲǱǯǲǱȉц ǴǭǸǲǰц ǯц ǾǼȌȄǷȀц ǯц 40цǹц ǻǿц ǿȀǽǵǾǿǾǷǻǶц ǿǽǻǼȈ».ц
ǔǻǻǸǻǰǵцǰǽǻǴȌǿǾȌцǯǾǷǻǽǲцǯȈǼȀǾǿǵǿȉцǯцǼǭǽǷцǹǭǸȈȅǲǶцǼǲ-
ǽǲǱǺǲǭǴǵǭǿǾǷǵȂцǸǲǻǼǭǽǱǻǯ.цǟǭǷцȄǿǻцǯǾǲцǾǲǽȉǲǴǺǻ.ц
ǑǭǳǲцǯцǾǭǹȀȋцȀǱȀȅǭȋȆȀȋцǳǭǽȀцǺǭц«ǎǻǸȉȅǻǹцǷǽȀǰǲ»ц

ǵцǺǻǯǻǹцǹǭǽȅǽȀǿǲц«ǏǰǸȀǮȉцǯǲǷǻǯ»цǼǽǻȂǸǭǱǺǻ,цǿǲǺǵǾǿǻц
ǵцǿǭǵǺǾǿǯǲǺǺǻ.цǜǻцǸǲǰǷǻǹȀц«ǙǭǸǻǹȀцǷǽȀǰȀ»цȂǻǱȌǿцǿǻǸǼȈц
ǾцǱǲǿȉǹǵ,цǴǱǲǾȉцǳǲцǴǭцǯǲǾȉцǱǲǺȉцǲǾǿȉцȅǭǺǾцǯǾǿǽǲǿǵǿȉцǼȀǿ-
ǺǵǷǻǯцǱǲǾȌǿȉ.цǏǾǲцǾǿǽǲǹȌǿǾȌцǯцǽȀǵǺȀцǷǽǲǼǻǾǿǵцǢцǯǲǷǭ,цǺǻц
ǻǺǭцǴǭǷǽȈǿǭ.цǕǺȈǹцǼǻǰǻǱǭцǼǻǴǯǻǸȌǲǿцǵǾǷȀǼǭǿȉǾȌцǯцǷǭǺȉǻ-
Ǻǲ,цǼǽǻȄǵǲцǾǻǴǲǽȃǭȋǿцǼǽǻǼǭǾǿȉцǾцǽǲǷǻǶцǢǻǾǿǻǶцǯǺǵǴȀ,ц
ǯǵǱȈцǺǭцǎǲǸȈǲцǾǷǭǸȈцǵцǹǻȂǺǭǿȈǲцǾǷǸǻǺȈ,цǼȈǿǭȋǿǾȌцǴǭ-
ǾǿǭǿȉцǱǵǷǵȂцǳǵǯǻǿǺȈȂцǯцǸǭǮǵǽǵǺǿǲцǯǽǲǹǲǺцǿǲǷǿǻǺǵȄǲ-
ǾǷǻǰǻцǽǭǴǸǻǹǭ.цǕцǷǻǺǲȄǺǻц—цǼǻǱȈȅǭǿȉцǼǻǸǺǻǶцǰǽȀǱȉȋ.ц
ǏǻǴǱȀȂцǴǱǲǾȉцǼǵǿȉцǹǻǳǺǻ.ц

Сочинская пробка
У этой плантации, заложенной в 1929 году, оказалась нелегкая судьба.

Самшитовая сказка

Сохранить самшиту былую 
привлекательность позволяет 

мох Неккера, который в Великую 

Отечественную заменял и вату,  

и антисептик. Свисая с ветвей 

гирляндами, он украшает маршруты 

биосферного заповедника — один 

малый, легкий для прохождения, 

с широкими дорожками, и два 

больших, куда без спортивной 

одежды и пайка на день не ходят.

Как одно из красивейших мест Черноморского побережья  

чуть не погибло из-за нашествия иностранной бабочки. 
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ǤǭǶцǺǭцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǵцǎǻǸȉȅǻǰǻцǞǻȄǵцǻǿǱǲǸȉǺȈǲц
ȊǺǿȀǴǵǭǾǿȈцǺǭȄǵǺǭǸǵцǯȈǽǭȆǵǯǭǿȉц ǲȆǲцǯц ǷǻǺȃǲц
XIXцǯǲǷǭ,цǺǻцȄǭǶǺȈǲцǷȀǾǿȈцǼǻǰǵǮǭǸǵ.цǕцȀȄǲǺȈǲц
ǼǻǾǿǭǯǵǸǵцǱǵǭǰǺǻǴ:ц ǾǲǯǲǽǺǲǲцǍǮȂǭǴǵǵцǯȈǽǭȆǵ-
ǯǭǿȉцȄǭǶцǺǲǯǻǴǹǻǳǺǻ.цǛǱǺǭǷǻцǯц1901цǰǻǱȀцǕȀǱǭц
ǍǺǿǻǺǻǯǵȄцǗǻȅǹǭǺ,ц ǷǻǿǻǽȈǶц ǽǭǺȉȅǲц ǽǭǮǻǿǭǸц
ǺǭцǼǸǭǺǿǭȃǵȌȂцǯцǍǮȂǭǴǵǵ,цǟȀǽȃǵǵцǵцǐǽȀǴǵǵ,цǼǻ-
ǾǭǱǵǸцǼǽǵǯǲǴǲǺǺȈǲцǵǴцǐǽȀǴǵǵцǾǲǹǲǺǭцȄǭȌцǯцǞǻ-
ǸǻȂǭȀǸǲ.цǕцǻǷǭǴǭǸǻǾȉ,цȄǿǻцǾǺǲǰцǵцǹǻǽǻǴȈц—цǺǲц
ǼǻǹǲȂǭ:цǯц1904цǰǻǱȀцǻǺцǾǻǮǽǭǸцǺǭцǾǯǻǲǶцǼǸǭǺǿǭ-
ȃǵǵц ǼǲǽǯȈǶц ȀǽǻǳǭǶц ȄǭȌц ǯц ǻǷǽǲǾǿǺǻǾǿȌȂц ǞǻȄǵ.ц
ǞǻǮǾǿǯǲǺǺǻ,ц Ȋǿǭц ǼǸǭǺǿǭȃǵȌц ǯц 25ц Ƿǹц ǻǿц ǰǻǽǻǱǭ,ц
ǯцȊǷǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵцȄǵǾǿǻǹцǽǭǶǻǺǲ,цǽǭǴǽǻǾȅǭȌǾȌцǱǻц
100цǰǭ,цǼǻȄǿǵцǾǿǻǸǲǿǵǲцǻǿǯǲȄǭǸǭцǴǭцǾǸǭǯȀцǾǭǹǻǰǻц
ǾǲǯǲǽǺǻǰǻцȄǭȌцюǼǻǷǭцǼǭǸȉǹȀцǼǲǽǯǲǺǾǿǯǭцǺǲцǴǭǯǻ-
ǲǯǭǸǵц ǭǱȈǰǲǶȃȈя,ц Ǳǭц ǵц ǾǲǶȄǭǾц Ǳǭǲǿц ǾǿǭǮǵǸȉǺȈǲц
ȀǽǻǳǭǵцǷǽȀǼǺǻǸǵǾǿǻǯǻǰǻцȄǭȌц—цȄǲǽǺǻǰǻ,ц ǴǲǸǲ-
Ǻǻǰǻ,ц ǷǽǭǾǺǻǰǻц ǵц ǮǲǸǻǰǻ.ц Ǖц ǯȈǼȀǾǷǭǲǿц ǵȂц ǼǻǱц
ǹǭǽǷǻǶц«ǞǻǸǻȂǭȀǸȉǾǷǵǶцȄǭǶ».
ǚǻц Ȋǿǻц Ǻǲц ǲǱǵǺǾǿǯǲǺǺǻǲц ȄǭǶǺǻǲц ǼǽǻǵǴǯǻǱ-

Ǿǿǯǻц—цǾǲǰǻǱǺȌцǯцǞǻȄǵцǽǭǮǻǿǭȋǿцȅǲǾǿȉцǷǽȀǼǺȈȂц
ȄǭǶǺȈȂцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶцǵцǲȆǲцǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǹǲǸǷǵȂ,ц
ǷǻǿǻǽȈǲцǴǭц ǰǻǱцǾǻǮǵǽǭȋǿцǺǲцǹǲǺȉȅǲц300цǿǻǺǺц
ȄǭǶǺǻǰǻцǸǵǾǿǭ.цǚǲцǯǾǲцǵǴцǺǵȂцǼǽǻȃǯǲǿǭȋǿ.цǚǭ-
Ǽǽǵǹǲǽ,цǱǭǳǲцǯцǞǻȄǵцǿǽȀǱǺǻцǻǮǺǭǽȀǳǵǿȉцǯцǹǭ-
ǰǭǴǵǺǭȂцȃǲǺǵǹȈǶцǴǺǭǿǻǷǭǹǵц«ǥǭǼǾȀǰǾǷǵǶцȄǭǶ»,ц
ǼǻǿǻǹȀцȄǿǻцǮǽǲǺǱцǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǺǲцǽǭǾǿǲǿ.ц
ǚǭц ǸȀȄȅǵǲц ǵц ȀǾǼǲȅǺȈǲц ǼǸǭǺǿǭȃǵǵц ǯǻǴȌǿц

ȊǷǾǷȀǽǾǵǵ,цǺǭцǷȀǽǻǽǿǲцǽǭǴǯǵǯǭǲǿǾȌцǷȀǸȉǿȀǽǭцǼǻ-
ǿǽǲǮǸǲǺǵȌцȄǭȌ,цǺǭцȃǲǽǲǹǻǺǵǵцǯц«ǤǭǶǺȈǲцǱǻǹǵǷǵ»ц
ǯцǑǭǰǻǹȈǾǲцǼǽǵǯǻǴȌǿцǰǻǾǿǲǶцǵǴцǽǭǴǺȈȂцȀǰǻǸǷǻǯц
ǾǿǽǭǺȈ,ц Ǵǭц Ǿǯǻǵǹц ǸȋǮǵǹȈǹц «ǗǽǭǾǺǻǱǭǽǾǷǵǹ»ц

Снег, мороз, чай
Выращенный в окрестностях Сочи чай уступил титул самого северного новому сорту —  

Адыгейскому, но остался любимым напитком жителей «Кавказской Ривьеры». 

ǯц ǞǻȄǵц ǼǽǵǸǲǿǭȋǿц ȁǭǺǭǿȈц Ȋǿǻǰǻц
Ǿǻǽǿǭц ȄǭȌ,ц ǻǱǺǭǷǻц Ȋǿǻц ǯǻǯǾǲцǺǲц ǻǴǺǭ-
Ȅǭǲǿ,цȄǿǻцȀцǯǾǲȂцȄǭǶǺȈȂцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǶц
ǾȄǭǾǿǸǵǯǭȌцǾȀǱȉǮǭ.цǜǻǸȀǴǭǮǽǻȅǲǺǺȈǲц
ǵц ǴǭǽǻǾȅǵǲц ǾǻǽǺȌǷǭǹǵц ǼǸǭǺǿǭȃǵǵц
ǷǻǹǼǭǺǵǵц «ǍǱǸǲǽǾǷǵǶц ȄǭǶ»ц ǺǭȂǻ-
ǱȌǿǾȌц ǯц ǽǭǶǻǺǲц ǾǲǸǭц ǛǽǲǸ-ǕǴȀǹǽȀǱ,ц
ǵц ǯǻǴǽǻǳǱǲǺǵǲǹц ǵȂ,ц ǷǭǳǲǿǾȌ,ц ǺǵǷǿǻц
Ǻǲц ǾǻǮǵǽǭǲǿǾȌц ǴǭǺǵǹǭǿȉǾȌ.цǍцǺǲǼǻǱǭ-
ǸǲǷȀц ǼǽǲǷǽǭǾǺǻц ȄȀǯǾǿǯȀǲǿц ǾǲǮȌц ǼǽǲǱ-
ǼǽǵȌǿǵǲц«ǙǭȃǲǾǿǭцȄǭǶ»,цǷǻǿǻǽǻǲцǿǻǳǲц
ǮȈǸǻцǼǻȂǻǽǻǺǵǸǵцǯц90-Ȃ,цǻǱǺǭǷǻцǺǻ-
ǯǭȌц ǿǲȂǺǵǷǭ,ц ǾǿǽǻǵǿǲǸȉǾǿǯǻц ȃǲȂǭц ȁǭ-
ǾǻǯǷǵ,ц ǺǻǯȈǲц ǾǷǸǭǱǾǷǵǲц ǼǻǹǲȆǲǺǵȌц
ǵц ǼǲǽǲǱǻǯǭȌц ȌǼǻǺǾǷǭȌц ǸǵǺǵȌц Ǽǲǽǲǽǭ-
ǮǻǿǷǵцȄǭȌцǯǲǽǺȀǸǵцǷǻǹǼǭǺǵȋцǯцǸǵǱǲ-
ǽȈцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǭцȄǭȌцǯцǞǻȄǵцǯǾǲǰǻцǴǭц
ǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǸǲǿ.ц ц

В начале ХХ века считалось, что 

севернее Абхазии выращивать чай 

невозможно, а сегодня никто не 

сомневается, что субтропический 

климат Адлерского района, где 

плантации чая дают урожай 

уже более 100 лет, наиболее 

благоприятен для чайных кустов. 

Концерты, выставки, шоу

26 ФЕВРАЛЯ, ГАЛА-КОНЦЕРТ 
И ЦЕРЕМОНИЯ ЗАКРЫТИЯ ЮБИ-
ЛЕЙНОГО Х МЕЖДУНАРОДНОГО 
ЗИМНЕГО ФЕСТИВАЛЯ 
ИСКУССТВ ЮРИЯ БАШМЕТА
ǏцǰǭǸǭ-ǷǻǺȃǲǽǿǲцǼǽǵǹȀǿцȀȄǭǾǿǵǲцǏǭǱǵǹцǝǲ-
ǼǵǺц юǾǷǽǵǼǷǭя,цǑǲǺǵǾцǙǭȃȀǲǯц юȁǻǽǿǲǼǵǭ-
Ǻǻя,цǍǺǺǭцǍǰǸǭǿǻǯǭцюǾǻǼǽǭǺǻя,цǍǯǵцǍǯǵǿǭǸȉц
юǹǭǺǱǻǸǵǺǭя,цǫǽǵǶцǎǭȅǹǲǿцюǭǸȉǿя.цǔǽǵǿǲ-
ǸǲǶцǳǱȀǿцǱǯǲцǹǵǽǻǯȈǲцǼǽǲǹȉǲǽȈцǷǻǺȃǲǽǿǻǯц
ǱǸȌц ǭǸȉǿǭц ǯц ǾǻǼǽǻǯǻǳǱǲǺǵǵц ǾǵǹȁǻǺǵȄǲ-
ǾǷǻǰǻцǻǽǷǲǾǿǽǭцǗȀǴȉǹȈцǎǻǱǽǻǯǭцǵцǍǿȀȅ-
ǷǻцǐǻǺǱǭȌцǵцǐǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǰǻцǾǵǹȁǻǺǵ-
ȄǲǾǷǻǰǻцǻǽǷǲǾǿǽǭц«ǚǻǯǭȌцǝǻǾǾǵȌ».
Зимний театр: ул. Театральная, 2

ЦЕРЕМОНИЯ ЗАКРЫТИЯ  
III ВСЕМИРНЫХ ЗИМНИХ 
ВОЕННЫХ ИГР
28цȁǲǯǽǭǸȌцǰǽǭǺǱǵǻǴǺȈǹцȅǻȀцǴǭǯǲǽȅǭǲǿǾȌц
ǰǸǭǯǺȈǶцǾǼǻǽǿǵǯǺȈǶцǼǽǭǴǱǺǵǷцǴǵǹȈ,цǹǲǳ-
ǱȀǺǭǽǻǱǺȈǲцǾǻǾǿȌǴǭǺǵȌцǯǻǲǺǺǻǾǸȀǳǭȆǵȂ,ц
ǯцǷǻǿǻǽȈȂцǼǽǵǺǵǹǭȋǿцȀȄǭǾǿǵǲцǮǻǸǲǲцǿȈǾȌ-
ȄǵцǾǼǻǽǿǾǹǲǺǻǯцǵǴц20цǾǿǽǭǺцǹǵǽǭ.цǏцȅǻȀц
ǼǽǵǹȀǿцȀȄǭǾǿǵǲцǻǮǸǭǱǭǿǲǸǵц44цǷǻǹǼǸǲǷǿǻǯц
ǹǲǱǭǸǲǶц ǯц ȅǻǽǿ-ǿǽǲǷǲ,ц ǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǭǺǵǵц
ǺǭцǸȈǳǭȂ,цǸȈǳǺȈȂцǰǻǺǷǭȂ,цǾǷǵ-ǭǸȉǼǵǺǵǴ-
ǹǲ,цǮǵǭǿǸǻǺǲцǵцǾǷǭǸǻǸǭǴǭǺǵǵ.ц
Ледовый дворец «Айсберг»: 

Адлер, Олимпийский парк

ТЕСЛА-ШОУ
ǙȀǴǲǶц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸȌǲǿц ǼǻǾǲǿǵǿǲǸȌǹц ǹȀǴǲȌц
ȅǭǺǾц Ǿǿǭǿȉц ȀȄǭǾǿǺǵǷǻǹц ǴǭȂǯǭǿȈǯǭȋȆǲ-
ǰǻцȅǻȀц«ǙǲǰǭǯǻǸȉǿ:цǜǻǯǲǸǵǿǲǸȉцǹǻǸǺǵǶ»,ц
ǻǷǭǴǭǿȉǾȌц ǯц ȊǼǵȃǲǺǿǽǲц ǰǽǻǴȈц ǵц ȀǷǽǻǿǵǿȉц
ǮȉȋȆǵǲцǯцǺǲǰǻцǹǻǸǺǵǵ.цǜǻǸȀȄǭǾǻǯȈǲцǾǲ-
ǭǺǾȈцǼǽǻǯǻǱȌǿǾȌцǷǭǳǱȈǶцȄǭǾ,цǼǻǾǲȆǲǺǵǲц
«ǟǲǾǸǭ-ȅǻȀ»ц ǴǭǼǽǲȆǲǺǻцǸǵȃǭǹ,ц ǾǿǽǭǱǭȋ-
Ȇǵǹц ǺǲǶǽǻǸǲǼǿǵȄǲǾǷǵǹǵц ǵц ȊǼǵǸǲǼǿǵȄǲ-
ǾǷǵǹǵцǴǭǮǻǸǲǯǭǺǵȌǹǵ,цǸǵȃǭǹцǾцȀǾǿǭǺǻǯǸǲǺ-
ǺȈǹǵцǷǭǽǱǵǻǾǿǵǹȀǸȌǿǻǽǭǹǵцǵцǮǲǽǲǹǲǺǺȈǹц
ǳǲǺȆǵǺǭǹ.
Электрический музей 

Николы Теслы: Олимпийский 

парк, ул. Международная, 8 

ВЫСТАВКА «РУССКОЕ 
ИСКУССТВО XIX–XXI ВЕКОВ» 
ǏцǷǻǸǸǲǷȃǵǵцǞǻȄǵǺǾǷǻǰǻцȂȀǱǻǳǲǾǿǯǲǺǺǻ-
ǰǻцǹȀǴǲȌц—цǮǻǰǭǿǻǲцǾǻǮǽǭǺǵǲцǼǻǸǻǿǲǺцǽǻǾ-
ǾǵǶǾǷǵȂц ȂȀǱǻǳǺǵǷǻǯц XIX–XXц ǯǲǷǻǯ.ц ǚǭц
ǯȈǾǿǭǯǷǲц ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈц ǽǭǮǻǿȈц ǍǶǯǭǴǻǯ-
ǾǷǻǰǻ,цǗǸǻǱǿǭ,цǏǲǸȉȃǭ,цǥǵȅǷǵǺǭ,цǔǭǽȀǮǵ-
ǺǭцǵцǹǺǻǰǵȂцǱǽȀǰǵȂцǵǴǯǲǾǿǺȈȂцȂȀǱǻǳǺǵǷǻǯ.
Художественный музей: 

Курортный пр-т, 51.  

Часы работы: 10:00 — 17:30

ВЫСТАВКА 
«ЖУКИ И БАБОЧКИ МИРА»
ǠǯǵǱǲǿȉцǼǻǸǿǻǽȈцǿȈǾȌȄǵцǯǻǸȅǲǮǺȈȂцǽǵ-
ǾȀǺǷǻǯцǺǭцǿǻǺǲǺȉǷǵȂцǷǽȈǸȈȅǷǭȂцǮǭǮǻȄǲǷ,ц
ǾǻǮǽǭǺǺȈȂц ǷǻǸǸǲǷȃǵǻǺǲǽǭǹǵц ǯц ǽǭǴǺȈȂц
ǾǿǽǭǺǭȂцǹǵǽǭ,цǹǻǳǺǻцǺǭцǯȈǾǿǭǯǷǲцǯцǼǭǽǷǲц
«ǝǵǯȉǲǽǭ».ц
Парк культуры  

и отдыха «Ривьера»: 

ул. Егорова, 1

1 МАРТА, ТАНЦЕВАЛЬНОЕ  
ШОУ ЭКСЦЕНТРИК-БАЛЕТА 
СЕРГЕЯ СМИРНОВА  
«DANCE-ПАНОРАМА»
ǜǻǾǿǭǺǻǯǷǵц ǹǺǻǰǻǷǽǭǿǺǻǰǻц ǻǮǸǭǱǭǿǲ-
ǸȌц«ǔǻǸǻǿǻǶцǹǭǾǷǵ»цǞǲǽǰǲȌцǞǹǵǽǺǻǯǭцȂǻ-
ǽǻȅǻц ǵǴǯǲǾǿǺȈц ǯц ǝǻǾǾǵǵц ǵц Ǵǭц ǽȀǮǲǳǻǹ,ц
ǹǺǻǰǵǲц ǵǴц ǺǵȂц ǻǿǹǲȄǲǺȈц ǼǽǲǾǿǵǳǺȈǹǵц
ǺǭǰǽǭǱǭǹǵ.цǏцǞǻȄǵцǯǺǵǹǭǺǵȋцǼǻǷǸǻǺǺǵ-
Ƿǻǯц ǾǻǯǽǲǹǲǺǺǻǰǻц ǿǭǺȃǭц ǮȀǱǲǿц ǼǽǲǱǾǿǭǯ-
ǸǲǺǭц ǾǮǻǽǺǭȌц Ǽǽǻǰǽǭǹǹǭц ǼǻǱц ǺǭǴǯǭǺǵǲǹц
«Dance-ǜǭǺǻǽǭǹǭ».
Зимний театр: 

ул. Театральная, 2



ГЕНИЙ МЕСТА

154 155

КЛУБ-КАБАРЕ  
«МАЯК» 
Центральный район, 

ул. Навагинская, 3

Бронирование мест:  

тел.: +7 (988) 238 3040
Режим работы: 19:00 — 7:00. 

Вход бесплатный

ǛǱǺǻцǵǴцǾǿǭǽǲǶȅǵȂцǺǻȄǺȈȂцǴǭǯǲǱǲǺǵǶцǰǻǽǻǱǭц
ǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺǻцǯцǾǭǹǻǹцȃǲǺǿǽǲцǰǻǽǻǱǭ,цǺǲǼǻǱǭǸǲǷȀцǻǿц
ǴǱǭǺǵȌцǹȊǽǵǵ,цǗȀǽǻǽǿǺǻǰǻцǼǽǻǾǼǲǷǿǭцǵцǹǻǽǾǷǻǰǻц
ǯǻǷǴǭǸǭ.цǜǽǲǱǸǭǰǭǲǿцǾǯǻǵǹцǼǻǾǲǿǵǿǲǸȌǹцȅǻȀ-
ǼǽǻǰǽǭǹǹȀ,цǱǵǾǷǻǿǲǷȀ,цǸȋǮȈǲцǺǭǼǵǿǷǵ,цȅǵǽǻǷǵǶц
ǯȈǮǻǽцȊǷǴǻǿǵȄǲǾǷǵȂцǷǻǷǿǲǶǸǲǶцǵцȂǻǽǻȅȀȋц
ǲǯǽǻǼǲǶǾǷȀȋцǷȀȂǺȋ.цǘȋǮǵǿǲǸǵцǼǻǮǻǸǿǭǿȉцǾцǱǽȀǴȉȌǹǵц
ǹǻǰȀǿцȀǲǱǵǺǵǿȉǾȌцǴǭцǻǿǱǲǸȉǺȈǹцǾǿǻǸǵǷǻǹ.

Ночная жизнь Рестораны
Сочи может претендовать на звание гастрономической столицы России. Если вы не согласны с этим, 

значит, просто не знаете правильные адреса. Рассказываем, куда именно стоит идти за высокой кухней.

RED FOX
Наб. Лаванда, 3, стр. 13,  

Роза Хутор

Тел.: +7 (862) 274 4444 

ǙǲǺȋцǽǲǾǿǻǽǭǺǭцRedцFoxцǾǻǾǿǭǯǸǲǺǻцǵǴ-
ǯǲǾǿǺȈǹцǽǻǾǾǵǶǾǷǵǹцȅǲȁǻǹцǏǸǭǱǵǹǵǽǻǹц
ǙȀȂǵǺȈǹ.цǞǻцǯǽǲǹǲǺцǾǻȄǵǺǾǷǻǶцǛǸǵǹ-
ǼǵǭǱȈццȊǿǻцǴǭǯǲǱǲǺǵǲцǴǭǽǲǷǻǹǲǺǱǻǯǭǸǭцǾǲ-
ǮȌцǷǭǷцȁǲȅǲǺǲǮǲǸȉǺȈǶцǵцǾǻǯǽǲǹǲǺǺȈǶцǽǲ-
ǾǿǻǽǭǺ,цǰǱǲцǹǻǳǺǻцǯǾǿǽǲǿǵǿȉцǵǴǯǲǾǿǺȈȂц
ǼǻǸǵǿǵǷǻǯ,цǮǵǴǺǲǾǹǲǺǻǯцǵцǴǯǲǴǱцǾǼǻǽǿǭ,ц
ǭцǱǻǷȀǹǲǺǿǭǸȉǺȈǲцȁǵǸȉǹȈцǷǭǺǭǸǻǯцBBCц
ǵцCNNцǼǽǵǺǲǾǸǵцǽǲǾǿǻǽǭǺȀцǹǵǽǻǯȀȋцǵǴ-
ǯǲǾǿǺǻǾǿȉ.цǝǲǾǿǻǽǭǺцȌǯǸȌǲǿǾȌцǡǸǭǰǹǭǺǾǷǵǹц
ǼǽǻǲǷǿǻǹцWhiteцRabbitцFamilyцǯцǞǻȄǵцǺǭц
ǾǻǯǽǲǹǲǺǺǻǹцǰǻǽǺǻǸȈǳǺǻǹцǷȀǽǻǽǿǲц«ǝǻ-
ǴǭцǢȀǿǻǽ».

КИТАЙСКАЯ ГРАМОТА. 
ул. Орджоникидзе, 17

Отель Hyatt Regency Sochi 5* 

(отдельный вход, 2 этаж)

Тел.: +7 (862) 555 1052

ǛǱǵǺцǵǴцǾǭǹȈȂцǭǷǿȀǭǸȉǺȈȂцǵцǭǳǵǻǿǭǳ-
Ǻǻ-ǯǻǾǿǽǲǮǻǯǭǺǺȈȂцǷǻǺȃǲǼǿǻǯцǯцǙǻ-
ǾǷǯǲц—цǽǲǾǿǻǽǭǺц«ǗǵǿǭǶǾǷǭȌцǰǽǭǹǻǿǭ»цǼǽǵ-
ȅǲǸцǵцǯцǞǻȄǵ.цǏǻǮǽǭǯцǯцǾǲǮȌцǯǾǲцǸȀȄȅǲǲц
ǵǴцǱǯȀȂцǹǻǾǷǻǯǾǷǵȂцǴǭǯǲǱǲǺǵǶ,цǾǻǴǱǭǺǺȈȂц
ǾǲǾǿǽǭǹǵцǞȀǺǱȀǷǻǯȈǹǵ,ц«ǗǵǿǭǶǾǷǭȌцǰǽǭ-
ǹǻǿǭ»цǯцǞǻȄǵцǼǻǸȀȄǵǸǭǾȉцǮǻǸǲǲцǼǭǽǭǱǺǻǶ.ц
ǏцǵǺǿǲǽȉǲǽǲцǽǲǾǿǻǽǭǺǭцǭȀǿǲǺǿǵȄǺȈǲц
ǼǽǲǱǹǲǿȈцǱǲǷǻǽǭцȊǼǻȂǵцǱǵǺǭǾǿǵǵцǟǭǺ.ц
ǍǯǿǻǽцǷǻǺȃǲǼȃǵǵцǍǸǲǷǾǭǺǱǽцǝǭǼǼǻǼǻǽǿц
ǯц2014цǰǻǱȀцǮȈǸцȀǱǻǾǿǻǲǺцǴǯǭǺǵȌц«ǝǲǾǿǻǽǭ-
ǿǻǽцǰǻǱǭ»цǼǻцǯǲǽǾǵǵцǳȀǽǺǭǸǭцGQ.

МИКОЯН 
ул. Орджоникидзе, 17

Отель Hyatt Regency Sochi 5* 

(отдельный вход, 2 этаж)

Тел.: +7 (862) 555 1051

ǏцǹǲǺȋц–цǵǽǻǺǵȄǲǾǷǵцǼǲǽǲǻǾǹȈǾǸǲǺ-
ǺȈǲцȅǲǱǲǯǽȈцǷǸǭǾǾǵȄǲǾǷǻǶцǾǻǯǲǿǾǷǻǶц
ǰǭǾǿǽǻǺǻǹǵǵцǾцǷǭǯǷǭǴǾǷǵǹцǭǷȃǲǺǿǻǹ.ц
ǢǵǺǷǭǸǵцǵǴцǹǽǭǹǻǽǺǻǰǻцǹȌǾǭцǵцǻǾǲǿǽǵǺȈ,ц
ǼǭȅǿǲǿцǾцǯȌǸǲǺǻǶцȂȀǽǹǻǶ,цǻǿǷǽȈǿǭȌцǱǻǸǹǭ.ц
ǞǷȀǸȉǼǿȀǽǺȈǲцǿǲǸǭцǾǻǯǲǿǾǷǻǶцǹǻǸǻǱǲǳǵ,ц
ǷȀǽǻǽǿǺȈǲцǼǲǶǴǭǳǵ,цǾǿǵǸȉǺǭȌцȁǻǽǹǭц
ǻȁǵȃǵǭǺǿǻǯ,цǸȋǮǵǹȈǲцǹǲǸǻǱǵǵцǠǿǲǾǻ-
ǯǭцǵцǎǲǽǺǲǾǭц—цǯǾǲцȊǿǻцǯǹǲǾǿǲцǾǻǴǱǭǲǿц
ǾǻǮǵǽǭǿǲǸȉǺȈǶцǻǮǽǭǴцȊǼǻȂǵцǼǽǻǱȀǷǿǻǯǻǰǻц
ǵǴǻǮǵǸǵȌцǯǽǲǹǲǺц«ǷǺǵǰǵцǻцǯǷȀǾǺǻǶцǵцǴǱǻ-
ǽǻǯǻǶцǼǵȆǲ».

LONDON MUSIC HALL
Сочи, ул. Несебрская, 6

Тел.: +7 (988) 238 0200

ǎǭǽ-ǽǲǾǿǻǽǭǺцLondonцMusicцHallцǼǽǲǱǸǭ-
ǰǭǲǿцǿǽǭǱǵȃǵǻǺǺȈǲцǭǺǰǸǵǶǾǷǵǲцǴǭǯǿǽǭǷǵ,ц
ǾȈǽȈцǵцǼǭȅǿǲǿȈцǵǴǻцǯǾǲȂцȀǰǻǸǷǻǯцǒǯǽǻǼȈ,ц
ǮǻǸȉȅǻǶцǯȈǮǻǽцǹȌǾǺȈȂцǱǲǸǵǷǭǿǲǾǻǯ,ц
ǭцǿǭǷǳǲцǰǻǽȌȄǵǲцǹȌǾǺȈǲцǵцǽȈǮǺȈǲцǮǸȋǱǭ.ц
ǛǾǻǮǻǶцǰǻǽǱǻǾǿȉȋцǽǲǾǿǻǽǭǺǭцȌǯǸȌȋǿǾȌц
ǭǯǿǻǽǾǷǵǲцǾǿǲǶǷǵцц—цǰǻǯȌǱǵǺǭ,цǯȈǽǭȆǲǺ-
ǺǭȌцǽǻǾǾǵǶǾǷǵǹǵцȁǲǽǹǲǽǭǹǵ,цǼǽǵǻǮǽǲǿǭǲǿц
ǻǾǻǮȈǶцǯǷȀǾцǮǸǭǰǻǱǭǽȌцǿǽǭǯǭǹцǵцǾǼǲȃǵȌǹ,ц
ǽǭǾǿȀȆǵǹцǼǽȌǹǻцǴǱǲǾȉ,цǯцǗǽǭǾǺǻǶцǜǻǸȌǺǲ.ц
ǙǻǱǺȈǲцǱǵǱǳǲǵцǾǹǲǺȌȋǿǾȌцǿǲǹǭǿǵȄǲ-
ǾǷǵǹǵцǯǲȄǲǽǵǺǷǭǹǵцǵцǱǵǾǷǻǿǲǷǭǹǵ,цǿǭǷц
ȄǿǻцǷǭǳǱȈǶцǼǻǾǲǿǵǿǲǸȉцǾǹǻǳǲǿцǯȈǮǽǭǿȉц
ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǲцǼǻцǱȀȅǲ.

КЛУБ «МАНДАРИН»
Адлерский район, 

ул. Бестужева, 1/1 

Режим работы: с 22:00 и до 

последнего клиента

Вход бесплатный

Бронирование мест:  

тел.: +7 (862) 227 05 03
ǗǸȀǮцǺǭȂǻǱǵǿǾȌцǯцǳǵǯǻǼǵǾǺǻǹцǹǲǾǿǲц
ǺǭцǾǿȈǷǲцǽǲȄǺǻǶцǵцǹǻǽǾǷǻǶцǺǭǮǲǽǲǳǺȈȂц
ǍǱǸǲǽǭ.цǛǱǺǭцǵǴцǾǭǹȈȂцǼǻǼȀǸȌǽǺȈȂц
ǼǸǻȆǭǱǻǷцǯцȃǲǺǿǽǲцǷȀǽǻǽǿǺǻǶцǴǻǺȈц
ǍǱǸǲǽǭ,цǰǱǲцǼǲǽǵǻǱǵȄǲǾǷǵцǯȈǾǿȀǼǭȋǿц
ǾцȅǻȀ-ǼǽǻǰǽǭǹǹǭǹǵцǵǴǯǲǾǿǺȈǲцǹȀǴȈǷǭǺǿȈ.ц
ǍǿǹǻǾȁǲǽȀцǻǳǵǯǸȌȋǿцǱǲǯȀȅǷǵцgo-go.ц
ǒǯǽǻǼǲǶǾǷǭȌцǵцǷǭǯǷǭǴǾǷǭȌцǷȀȂǺȌ,цǮǻǸȉȅǻǶц
ǯȈǮǻǽцǭǸǷǻǰǻǸȉǺȈȂцǺǭǼǵǿǷǻǯцǵцǷǻǷǿǲǶǸǲǶц
ǾǻцǯǾǲǰǻцǾǯǲǿǭ.ц

КЛУБ HARAT’S PUB
Адлерский район, с. Эсто-Садок, 

Горная Карусель, 1

Режим работы: круглосуточно

Бронирование мест:  

тел.: +7 (928) 454 8500
ǗǸȀǮцǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺцǺǭцǳǵǯǻǼǵǾǺǻǹцǰǻǽǺǻǹц
ǷȀǽǻǽǿǲцǗǽǭǾǺǭȌцǜǻǸȌǺǭ,цȀцǺǭǮǲǽǲǳǺǻǶц
ǽǲǷǵцǙǴȈǹǿǭ.цǔǭǯǲǱǲǺǵǲцǵǹǵǿǵǽȀǲǿц
ǭǿǹǻǾȁǲǽȀцǷǸǭǾǾǵȄǲǾǷǻǰǻцǵǽǸǭǺǱǾǷǻǰǻц
ǼǭǮǭ:цǱȀǮǻǯǭȌцǹǲǮǲǸȉ,цǼǻǸȀǹǽǭǷцǵцǹǺǻǰǻц
ǴǲǸǲǺǻǰǻцȃǯǲǿǭцǯцǵǺǿǲǽȉǲǽǲ.цǥǵǽǻǷǵǶц
ǭǾǾǻǽǿǵǹǲǺǿцǼǵǯǭцǵцǷǽǲǼǷǵȂцǭǸǷǻǰǻǸȉǺȈȂц
ǺǭǼǵǿǷǻǯ,цǲǯǽǻǼǲǶǾǷǭȌцǷȀȂǺȌцǾцȀǷǸǻǺǻǹц
ǯцǹȌǾǺȈǲцǮǸȋǱǭ.цǗǻǺȃǲǽǿǺȈǲцǼǽǻǰǽǭǹǹȈц
ǵцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцǼǽǻǾǹǻǿǽǭцȁȀǿǮǻǸȉǺȈȂц
ǵцȂǻǷǷǲǶǺȈȂцǹǭǿȄǲǶ.

SYNDICATE
ул. Орджоникидзе, 6

тел.: +7 988 237 0010

ǔǱǲǾȉцǯȈцǹǻǳǲǿǲцǺǭǾǸǭǱǵǿȉǾȌцȌǼǻǺǾǷǵǹцǷǻ-
ǮǲцǵццǭǹǲǽǵǷǭǺǾǷǵǹцȄǲǽǺȈǹцǭǺǰȀǾǻǹ,цǺǻ-
ǯǻǴǲǸǭǺǱǾǷǵǹцȌǰǺǲǺǷǻǹцǵцǷǭǺǭǱǾǷǻǶцǿǲ-
ǸȌǿǵǺǻǶ,цǾǭǹȈǲцǾȀǽǻǯȈǲцǷǽǵǿǵǷǵцǮȈǸǵц
ǼǻǷǻǽǲǺȈцǻǿǹǲǺǺȈǹǵцǯǷȀǾǻǯȈǹǵцǷǭȄǲ-
ǾǿǯǭǹǵцǮǸȋǱ.цǥǲȁ-ǼǻǯǭǽцǽǲǾǿǻǽǭǺǭц—ц
ǾǻǴǱǭǿǲǸȉцǭǯǿǻǽǾǷǻǶцǷȀȂǺǵцǑǹǵǿǽǵǶцǐǽǭ-
ǱǻǯǵȄ.цǞȋǱǭцǼǽǵȂǻǱȌǿ,цȄǿǻǮȈ,цǺǲцǼǻǷǵǱǭȌц
ǽǲǾǿǻǽǭǺǭ,цǼǽǵǺȌǿȉцȀȄǭǾǿǵǲцǯцǯǵǺǺȈȂцǿȀǽ-
ǺǲцǾцȅǲȁǻǹ-ǾǻǹǲǸȉǲ,цǺǭцǱǲǸǻǯȈǲцǻǮǲǱȈ,ц
ȀǳǵǺȈцǵцǱǽȀǳǲǾǷǵǲцǼǻǾǵǱǲǸǷǵ:цǯǾǲцǼǽǻǶ-
ǱǲǿцǯцǺǲǴǭǮȈǯǭǲǹǻǶцǭǿǹǻǾȁǲǽǲцǵцǻǾǿǭǯǵǿц
ǽǭǱǻǾǿǺǻǲцǼǻǾǸǲǯǷȀǾǵǲ.

САХАЛИН
Роза Хутор, наб. Лаванда, 3, 

Эсто-Садок

Тел.: +7 (862) 246 0000

цǗǭǹȄǭǿǾǷǵǶцǷǽǭǮ,цǾǭȂǭǸǵǺǾǷǵǲцǷǽǲǯǲǿ-
Ƿǵ,цǹǻǽǾǷǻǶцǰǽǲǮǲȅǻǷ,цǿǽȀǮǭȄ,цǺǲǽǷǭ,цǿǲǽ-
ǼȀǰц—цȊǿǵцǵцǱǽȀǰǵǲцǱǲǸǵǷǭǿǲǾȈцǻǾǿǽǻǯǭц
ǞǭȂǭǸǵǺцǸǲǰǸǵцǯцǻǾǺǻǯȀцǲǰǻцǷȀȂǺǵ.цǏцȃǲǺǿ-
ǽǲцǹǲǺȋц—цSeafoodцBar,цǯцǭǾǾǻǽǿǵǹǲǺǿǲц
ǺǲǾǷǻǸȉǷǻцǯǵǱǻǯцǷǽǲǯǲǿǻǷ,цǷǽǭǮ,цȀǾǿǽǵȃȈ.ц
ǗǻǹǭǺǱǭцǼǻǯǭǽǻǯцǼǻǱцǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹцǏǸǭ-
ǱǵǹǵǽǭцǙȀȂǵǺǭцǯȈǮǽǭǸǭцǾǭǹȈǲцǵǺǿǲǽǲǾ-
ǺȈǲцǵцǯǷȀǾǺȈǲ.ц«ǞǭȂǭǸǵǺ»ц—цǺǻǯȈǶцǼǽǻ-
ǲǷǿцWhiteцRabbitцFamilyцǺǭцǷȀǽǻǽǿǲцц
«ǝǻǴǭцǢȀǿǻǽ»ц—цǽǭǴǱǲǸǵǸцǯǿǻǽǻǶцȊǿǭǳцц
ǾцǽǲǾǿǻǽǭǺǻǹцRedцFox.

КЛУБ ELITE MEN’S  
CLUB MON AMI 
Центральный район, 

Морской пер., 2

Бронирование мест:  

тел.: +7 (988) 235 5755
Режим работы: 21:00 — 5:00

Вход — 1000 рублей с человека 

или 3000 рублей (бар + кальян)

ǠцǷǸȀǮǭ,цǷǻǿǻǽȈǶцǾǼǲȃǵǭǸǵǴǵǽȀǲǿǾȌц
ǺǭцȊǸǵǿ-ǻǿǱȈȂǲцǱǸȌцǹȀǳȄǵǺцǵцǯȂǻǱǵǿц
ǯцǷǻǹǼǸǲǷǾцǴǱǭǺǵǶцMarriotцHotelцSochi,ц
ȀǱǻǮǺǻǲцǹǲǾǿǻǽǭǾǼǻǸǻǳǲǺǵǲц—цǯǮǸǵǴǵцǻǿц
ǰǸǭǯǺǻǶцǹǻǽǾǷǻǶцǺǭǮǲǽǲǳǺǻǶ,цǺǲǼǻǱǭǸǲǷȀц
ǻǿцǰǻǽǻǱǾǷǻǰǻцȂȀǱǻǳǲǾǿǯǲǺǺǻǰǻцǹȀǴǲȌ.ц
ǠǾǸȀǰǵцǵцǻǾǻǮǲǺǺǻǾǿǵ:цvip-ǴǻǺǭ,цǽǲǾǿǻǽǭǺ,ц
ȁǲǶǾǷǻǺǿǽǻǸȉ,цȅǻȀ-Ǽǽǻǰǽǭǹǹǭ,цȄǵǸǭȀǿ,ц
ǿǭǺȃǼǻǸ,цǾǿǽǵǼǿǵǴ,цǲǯǽǻǼǲǶǾǷǭȌцǷȀȂǺȌ.

КЛУБ — РОК-БАР  
«ТРЕУГОЛЬНИК»
Адлерский район, 

ул. Кирова, 56

Режим работы: круглосуточно 

Вход бесплатный, кроме дней, когда 

проводятся концерты звезд

Бронирование мест:  

тел.: + 7 (862) 240 3783
ǗǸȀǮцǺǭȂǻǱǵǿǾȌцǯцǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺǻǹцǵцǱǲǸǻǯǻǹц
ȃǲǺǿǽǲцǍǱǸǲǽǭцǵцǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǭǺцǺǭцǼǻǷǸǻǺǺǵǷǻǯц
ǽǻǷ-ǹȀǴȈǷǵц—цǷǭǷцǹǻǸǻǱǲǳȉ,цǿǭǷцǵцǸȋǱǲǶцǾǽǲǱǺǲǰǻц
ǯǻǴǽǭǾǿǭ.цǜǻцǾǼǲȃǵǭǸȉǺǻцǻǰǻǯǻǽǲǺǺȈǹцǱǺȌǹцǴǱǲǾȉц
ǯȈǾǿȀǼǭȋǿцǹǺǻǰǵǲцǻǿǲȄǲǾǿǯǲǺǺȈǲцǵцǴǭǽȀǮǲǳǺȈǲц
ǰǽȀǼǼȈ,цǭцǯцǻǮȈȄǺȈǲцǱǺǵцǱǵǱǳǲǵцǼǽǲǱǸǭǰǭȋǿц
ǼǽǻǰǽǭǹǹȈ,цǼǻǾǯȌȆǲǺǺȈǲцǽǭǴǺȈǹцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵȌǹц
ǽǻǷ-Ǻ-ǽǻǸǸǭ.цǎǻǸȉȅǻǶцǯȈǮǻǽцǺǭǼǵǿǷǻǯ,цǲǯǽǻǼǲǶǾǷǭȌц
ǵцǹǲǷǾǵǷǭǺǾǷǭȌцǷȀȂǺȌ.
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РОСКОНГРЕСС

ǝǭǴǯǵǿǵǲц ǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺȈȂц ǮǽǲǺǱǻǯц ǯц ǼǻǾǸǲǱǺǵǲц
ǰǻǱȈ,ц ǮǲǴц ǾǻǹǺǲǺǵȌ,ц ǾǿǭǸǻц ǻǱǺǵǹцǵǴц ǷǸȋȄǲǯȈȂц
ǿǽǲǺǱǻǯцǯцǾȁǲǽǲцǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵȌцȊǷǾǼǻǽǿǭ,ц ǿȀǽǵǴ-
ǹǭ,цǷȀǸȉǿȀǽȈцǵцǮǵǴǺǲǾǭ.цǜǻǵǾǷ,цǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸǵǴǭ-
ȃǵȌцǵцǽǭǴǯǵǿǵǲцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǶцǵǱǲǺǿǵȄǺǻǾǿǵцǯǾǲǰ-
ǱǭцǻǾǿǭȋǿǾȌцǯцǼǽǵǻǽǵǿǲǿǲцǱǸȌцǸȋǮǻǶцǺǭȃǵǵ.цǑǭǳǲц
ǯц ǼǽǻȃǲǾǾǲцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵȌц ǲǱǵǺȈȂц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲ-
ǾǷǵȂцǴǻǺцǾǵǸȉǺȈǲцǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺȈǲцǮǽǲǺǱȈцǻǾǿǭȋǿ-
ǾȌцǱǻǹǵǺǵǽȀȋȆǵǹǵ,цȄǿǻцȂǻǽǻȅǻцǯǵǱǺǻцǺǭцǼǽǵ-
ǹǲǽǲцǯȂǻǱȌȆǵȂцǯцǒǯǽǻǾǻȋǴцǐǲǽǹǭǺǵǵ,цǡǽǭǺȃǵǵ,ц
ǕǿǭǸǵǵцǵцȀǳǲцǾǷǻǽǻцǯȈȂǻǱȌȆǲǶцǵǴцǺǲǰǻцǏǲǸǵǷǻ-
ǮǽǵǿǭǺǵǵ.цǕǴǯǲǾǿǺȈǲцǯǾǲǹцMadeцinцItaly,цMadeцinц
Germany,цMadeцinцBritainцǮȈǸǵ,цǻǾǿǭȋǿǾȌцǵцǮȀǱȀǿц
ǾȀȆǲǾǿǯǻǯǭǿȉц ǷǭǷц ǾǵǸȉǺȈǲцǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺȈǲцǵǱǲǵ,ц
ǻǾǿǭǯǭȌǾȉцȊǸǲǹǲǺǿǻǹ,цǻǮȇǲǱǵǺȌȋȆǵǹцǼǽǻǵǴǯǻǱ-
ǾǿǯǲǺǺȀȋцǷȀǸȉǿȀǽȀ,цǿǽǭǱǵȃǵǵцǵцǵǱǲǺǿǵȄǺǻǾǿȉцǷǭ-
ǳǱǻǶцǵǴцǾǿǽǭǺ.ц
ǚǭцǼǽǵǹǲǽǲцǒǯǽǻǼǲǶǾǷǻǰǻцǾǻȋǴǭцǹǻǳǺǻцȀǯǵ-

Ǳǲǿȉ,ц ǷǭǷц Ǻǭц ǼǽǻǿȌǳǲǺǵǵц ǱǸǵǿǲǸȉǺǻǰǻц ǯǽǲǹǲǺǵц
ǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺȈǲцǮǽǲǺǱȈцǮȈǸǵцȄǭǾǿȉȋцǲǱǵǺǻǶцǾǵ-
ǾǿǲǹȈ,цǻǮȇǲǱǵǺǲǺǺǻǶцǼǻǺȌǿǵǲǹцMadeцinцEUцюǞǱǲ-
ǸǭǺǻцǯцǒǯǽǻǼǲǶǾǷǻǹцǾǻȋǴǲя,цǻǱǺǭǷǻцǺǲцȀǿǽǭǿǵǸǵц
ǼǽǵцȊǿǻǹцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǶцǵǱǲǺǿǵȄǺǻǾǿǵцǵ,цǺǭцǼǽǵǹǲ-
ǽǲцǯȈȂǻǱǭцǏǲǸǵǷǻǮǽǵǿǭǺǵǵ,цǼǻǷǭǴǭǸǵ,цǺǭǾǷǻǸȉǷǻц
ǯǭǳǺȈǹцǱǸȌцǸȋǮǻǶцǾǿǽǭǺȈцȌǯǸȌǲǿǾȌцǾǻȂǽǭǺǲǺǵǲц
ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈȂцǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺȈȂцǮǽǲǺǱǻǯ.ц
ǏцǝǻǾǾǵǵ,цǺǲǾǹǻǿǽȌцǺǭцǯǾǲцȀǾǵǸǵȌ,цǯǸǻǳǲǺǺȈǲц

Ǵǭц ǼǻǾǸǲǱǺǵǲц ǰǻǱȈц ǯц ǵǹǼǻǽǿǻǴǭǹǲȆǲǺǵǲ,ц ȊǷǾ-
Ǽǻǽǿц ǵц ǼǻǱǱǲǽǳǷȀц ǼǽǲǱǼǽǵǺǵǹǭǿǲǸȉǾǿǯǭ,ц ǰǻǯǻ-
ǽǵǿȉцǻцǾǻǴǱǭǺǵǵцǾǻǮǾǿǯǲǺǺǻǶцǵǱǲǺǿǵȄǺǻǾǿǵцǵцǻǮц

Национальный бренд 
«Сделано в России»

ǯǺǲȅǺǵǶцǽȈǺǻǷ,цǾǸǻǳǺǻцǷǻǺǷȀǽǵǽǻǯǭǿȉцǺǭцǽǭǯ-
ǺȈȂц Ǿц ǴǭǽȀǮǲǳǺȈǹǵц ǷǻǹǼǭǺǵȌǹǵц ǯц ǾǵǸȀц ǾȀȆǲ-
ǾǿǯǲǺǺǻцǹǲǺȉȅǵȂцȁǵǺǭǺǾǻǯȈȂцǵцǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵ-
ǻǺǺȈȂцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǲǶ.ц
ǕцǲǾǸǵцǾцȁǵǺǭǺǾǻǯȈǹǵцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȌǹǵцǰǻǾȀ-

ǱǭǽǾǿǯǻцǼǻǹǻǰǭǲǿ,цȁǻǽǹǵǽȀȌцǽǭǮǻȄǵǲцǵǺǾǿǽȀǹǲǺ-
ǿȈцǼǻǱǱǲǽǳǷǵ,цǿǻцǾцǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵǲǶцȀцǺǭǾцǼǻ-Ǽǽǲǳ-
ǺǲǹȀцǹǺǻǰǻцǺǲǽǲȅǲǺǺȈȂцǯǻǼǽǻǾǻǯ.ц
ǞǻǴǱǭǺǵǲц ǚǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻц ǮǽǲǺǱǭц «ǞǱǲǸǭǺǻц

ǯцǝǻǾǾǵǵ»,ц ǷǭǿǭǸǻǰǻǯцǵцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǻǯц ǱǸȌц ǭǯǿǻ-
ǹǭǿǵǴǭȃǵǵцǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵǵцǹǲǳǱȀцǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸȌ-
ǹǵ,цǿǻǽǰǻǯȈǹǵцǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǭǹǵ,цǼǭǽǿǺǲǽǭǹǵ,ц
ǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸȌǹǵцǱǻǸǳǺǻцǮȈǿȉцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǻцǺǭцȁǻǽ-
ǹǵǽǻǯǭǺǵǲцǵцǷǻǺȃǲǺǿǽǭȃǵȋцǯцǻǱǺǻǶцǿǻȄǷǲцǯǾǲǰǻц
ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺǻǰǻцǿǽǭȁǵǷǭ,цǾǯȌǴǭǺǺǻǰǻцǾцǝǻǾǾǵǲǶ,ц
ǵцǱǭǸȉǺǲǶȅǲǲцǲǰǻцǽǭǾǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲцǼǻцǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵ-
ȌǹцǾцȃǲǸȉȋцȀǯǲǸǵȄǲǺǵȌцǻǮǻǽǻǿǭцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǷǻǹ-
ǼǭǺǵǶ,цǱǻǸǵцǺǲǾȈǽȉǲǯǻǰǻцȊǷǾǼǻǽǿǭцǵцǼǻǯȈȅǲǺǵȌц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶцǼǽǵǯǸǲǷǭǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǾǿǽǭǺȈ.ц
ǜǽǵцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцȊǿǻǶцȃǲǸǵцǺǲцǾǿǻǵǿцǴǭǮȈǯǭǿȉц

ǻцǾǿǽǲǹǵǿǲǸȉǺǻǹцǵǴǹǲǺǲǺǵǵцȁǻǽǹǭǿǻǯ,цǾǷǻǽǻǾǿǵц

ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵǵцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǶцǷǻǹǹȀǺǵ-
ǷǭȃǵǵцǺǭцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǹцȀǽǻǯǺǲцǾǿǭ-
ǸǵцǸǵȅȉцǯцǼǻǾǸǲǱǺǲǲцǯǽǲǹȌ.ц
Ǡǳǲц ǺǲǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻц ǼǽǻǾǿǻц ǻǮǲǾǼǲ-

ȄǵǿȉцȀǾǸǻǯǵȌцǱǸȌцǽǭǮǻǿȈцǮǵǴǺǲǾǭ,цǺȀǳ-
ǺǻцǿǭǷǳǲцǻǮǲǾǼǲȄǵǿȉцǾǼǽǻǾцǺǭцǲǰǻцǿǻ-
ǯǭǽȈцǵцȀǾǸȀǰǵ.ц
ǏцǾǵǸȀцǿǻǰǻцȄǿǻцǯǻǼǽǻǾǭǹцǷǻǸǸǲǷǿǵǯ-

ǺǻǰǻцǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵȌцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǼǽǻǵǴ-
ǯǻǱǵǿǲǸǲǶц ǼǻǱц ǲǱǵǺȈǹц ǮǽǲǺǱǻǹц Ǳǻц
ȊǿǻǰǻцǹǻǹǲǺǿǭцǱǻǸǳǺǻǰǻцǯǺǵǹǭǺǵȌцǺǲц
ȀǱǲǸȌǸǵ,ц ǾǸǻǳǵǸǭǾȉц ǾǵǿȀǭȃǵȌ,ц ǷǻǰǱǭц
ǷǻǺǿǲǷǾǿцǯǻǾǼǽǵȌǿǵȌцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǿǻǯǭ-
ǽǻǯцǵцȀǾǸȀǰцǺǭȂǻǱǵǿǾȌцǯцǰǽǭǺǵȃǭȂцǺǲцǷǭ-
ȄǲǾǿǯǭ,цǭцǼǽǻǾǿǻǰǻцǾȀȆǲǾǿǯǻǯǭǺǵȌ.ц
ǚǵǷǿǻц Ǻǲц ǯǲǽǵǿц ǯц ǿǻ,ц Ȅǿǻц ǹȈц ǹǻ-

ǳǲǹц ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿȉц ǿǻǯǭǽȈ,ц ǯȈȂǻǱǵǿȉц
Ǿц ǷǻǺǷȀǽǲǺǿǻǾǼǻǾǻǮǺȈǹцǺǲǾȈǽȉǲǯȈǹц
ȊǷǾǼǻǽǿǻǹц Ǻǭц ǯǺǲȅǺǵǲц ǽȈǺǷǵ.ц ǝǻǾ-
ǾǵǶǾǷǵǹц ǷǻǹǼǭǺǵȌǹц ǾǸǻǳǺǻцǼǻǼǭǾǿȉц
ǯцǿǻǽǰǻǯȈǲцǾǲǿǵ,цǾǸǻǳǺǻцǯȈȂǻǱǵǿȉцǺǭц

ǙȈцǱǻǸǳǺȈцǼǻǾǿǻȌǺǺǻц
ǽǭǾǾǷǭǴȈǯǭǿȉцǹǵǽȀцǻцǿǻǹ,цȄǿǻц
ǼǽǻǵǴǯǻǱǵǹ,цǻцǺǭȅǵȂцǷǻǹǼǭǺǵȌȂ,ц
ǿǻǯǭǽǭȂ,цǷȀǸȉǿȀǽǲ,цǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌȂц
ǵцȀǾǼǲȂǭȂ»,ц—цȀǯǲǽǲǺцǾǻǴǱǭǿǲǸȉц
ǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵǻǺǺǻǰǻцǼǽǻǲǷǿǭц
ǚǭȃǵǻǺǭǸȉǺȈǶцǮǽǲǺǱц«ǞǱǲǸǭǺǻцц
ǯцǝǻǾǾǵǵ»цǙǵȂǭǵǸцǞǭǱȄǲǺǷǻǯ

ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǿǲȂǺǻǸǻǰǵǶц ǵц ǯǻǾǼǽǵȌǿǵǵц ǵǺȁǻǽǹǭ-
ȃǵǵц Ȁц ǼǻǱǽǭǾǿǭȋȆǲǰǻц ǼǻǷǻǸǲǺǵȌ,ц ǿǽǲǮȀȋȆǵȂц
ǵǺȈȂцǼǻǱȂǻǱǻǯцǷцǾǻǴǱǭǺǵȋцǵцǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵȋцǺǭ-
ȃǵǻǺǭǸȉǺȈȂцǮǽǲǺǱǻǯ.цǐǸǻǮǭǸǵǴǭȃǵȌ,цǽǭǴǯǵǿǵǲцǵǺ-
ǿǲǽǺǲǿǭцǵцǰǲǻǼǻǸǵǿǵȄǲǾǷǭȌцǻǮǾǿǭǺǻǯǷǭцǿǽǲǮȀȋǿц
ǼǲǽǲǾǹǻǿǽǭцǾǭǹǻǰǻцǼǻǺǵǹǭǺǵȌцǮǽǲǺǱǭц«ǞǱǲǸǭǺǻц
ǯцǝǻǾǾǵǵ»цǵцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻǾǿǵцǲǰǻцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцǺǲцǷǭǷц
ǹǭǽǷǵǽǻǯǷǵ,цǷǭǽǿǵǺǷǵ,цǭцǯцǯǵǱǲцǷǻǹǼǸǲǷǾǺǻǶцǾǵ-
ǾǿǲǹȈ,цǾǼǻǾǻǮǺǻǶцǻǮȇǲǱǵǺǵǿȉцȁȀǺǷȃǵǵцǼǻцǻǮǲǾ-ц
ǼǲȄǲǺǵȋцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺǻǶцǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵǵцǵцǷǻǸ-
ǸǲǷǿǵǯǺǻǹȀцǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵȋцȊǷǾǼǻǽǿǭ.ц
ǪǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲцȀǾǸǻǯǵȌцǵцǷǻǺȇȋǺǷǿȀǽǭцǾǸǻǳǵ-

ǸǵǾȉцǱǸȌцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцǼǻǱǻǮǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯцǾǭǹȈǹц
ǸȀȄȅǵǹцǻǮǽǭǴǻǹ.цǡǻǽǹȈц ǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯǵȌцǹǲǳ-
ǱȀцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯǻǹцǵцǮǵǴǺǲǾǻǹцǾцȃǲǸȉȋцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵц
ǹǭǾȅǿǭǮǺȈȂц ǼǽǻǲǷǿǻǯ,ц ǼǻǸǲǴǺȈȂц ǱǸȌц ǽǭǴǯǵǿǵȌц
ȊǷǻǺǻǹǵǷǵ,цǹǲǺȌȋǿǾȌ,ц ǱǭǯǭȌц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцǳǵǿȉц
ǾǹǲǸȈǹцǵцǺǲǾǿǭǺǱǭǽǿǺȈǹцǵǱǲȌǹ.цǕǹǲǺǺǻцǯцǺǵȂц
ǲǾǿȉцǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈǶцǼǻǿǲǺȃǵǭǸцǱǸȌцǾǻǷǽǭȆǲǺǵȌцǻǿ-
ǾǿǭǯǭǺǵȌцǯцǽǭǴǺȈȂцǾȁǲǽǭȂцǵцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцǾȁǻǽ-
ǹǵǽǻǯǭǿȉцǾǻǯǲǽȅǲǺǺǻцǵǺǻǲцǯǻǾǼǽǵȌǿǵǲцǝǻǾǾǵǵц
ǷǭǷцǯǺȀǿǽǵцǾǿǽǭǺȈ,цǿǭǷцǵцǴǭцǲǲцǼǽǲǱǲǸǭǹǵ.
ǞǲǰǻǱǺȌцǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻцȅǷǻǸȉǺǵǷǻǯцǵцǾǿȀǱǲǺǿǻǯц

ǯцǹǵǽǲцǺǭцǯǻǼǽǻǾц«ǔǺǭǲǿǲцǸǵцǯȈцȄǿǻ-ǿǻцǻцǝǻǾǾǵǵ?»ц
ǻǿǯǲǿȌǿц ǯц ǸȀȄȅǲǹц ǾǸȀȄǭǲц ǾǿǲǽǲǻǿǵǼǭǹǵ,ц ǹǭǾǾǻǯǻц
ǼǻǱǱǲǽǳǵǯǭǲǹȈǹǵцǯцǞǙǕ,цǷǵǺǻ,цǵǺǿǲǽǺǲǿǲцǵцǺǭц
ǿǲǸǲǯǵǱǲǺǵǵ,цǯцȂȀǱȅǲǹц—цǺǵȄǲǰǻ.цǍцǯǲǱȉцǯǾǲцǻǺǵц—ц
ǺǭȅǵцǮȀǱȀȆǵǲцǼǭǽǿǺǲǽȈ,цǼǻǿǽǲǮǵǿǲǸǵ,ц ǿȀǽǵǾǿȈ.ц
ǙȈцǻǮȌǴǭǺȈцǼǻǾǿǻȌǺǺǻцǽǭǾǾǷǭǴȈǯǭǿȉцǵǹцǻцǾǿǽǭǺǲ,ц
ǮǵǴǺǲǾǲ,цǷȀǸȉǿȀǽǲ.цǑǲǸǭǿȉцȊǿǻцǺȀǳǺǻцǼǻǾǸǲǱǻǯǭǿǲǸȉ-
Ǻǻ,цǭǽǰȀǹǲǺǿǵǽǻǯǭǺǺǻцǵцǺǭцǰǽǭǹǻǿǺǻǹцȌǴȈǷǲцǿǻǶцǭȀ-
Ǳǵǿǻǽǵǵ,цǷǻǿǻǽǻǶцǿǭǷǭȌцǵǺȁǻǽǹǭȃǵȌцǭǱǽǲǾǻǯǭǺǭ.ц
ǜǽǻǱǯǵǳǲǺǵǲцǵǱǲǺǿǵȄǺǻǾǿǵцȄǲǽǲǴцǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲǺ-
ǺȈǲ,цǷȀǸȉǿȀǽǺȈǲцǵцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǭǸȉǺȈǲцǮǽǲǺǱȈцǯцȊǿǻǹц
ǷǻǺǿǲǷǾǿǲцȌǯǸȌǲǿǾȌцǺǭǵǮǻǸǲǲцȀǱǭȄǺȈǹ.цǏцȊǿǻǹцǭǼǻ-
ǸǵǿǵȄǺǻǹцǵцǭǽǰȀǹǲǺǿǵǽǻǯǭǺǺǻǹцȁǻǽǹǭǿǲцǷǭǳǱǻǲц
ǾǻǻǮȆǲǺǵǲцǼǻǱǷǽǲǼǸǲǺǻцǽǲǭǸȉǺȈǹцǼǽǲǱǼǽǵȌǿǵǲǹ,ц
ǿǻǯǭǽǭǹǵ,цǹǲǾǿǭǹǵцǵцǸȋǱȉǹǵ.ц
ǕǹǲǺǺǻц ǱǸȌц ǮȀǱȀȆǲǶц ǭȀǱǵǿǻǽǵǵцǹȈц ǱǻǸǳǺȈц

ȀǳǲцǾǲǰǻǱǺȌцǼǽǵǺȌǿȉцǽǲȅǲǺǵǲ,цǮȀǱǲǹцǸǵцǽǭǾǾǷǭ-
ǴȈǯǭǿȉцǵǹцǻцǝǻǾǾǵǵцȄǲǽǲǴцǾȀȆǲǾǿǯȀȋȆǵǲцǾǿǲǽǲǻ-
ǿǵǼȈ,цǸǵǮǻцǼǽǲǱǸǻǳǵǹцǭǸȉǿǲǽǺǭǿǵǯȀ,цǾǼǻǾǻǮǺȀȋц
ǾȁǻǽǹǵǽǻǯǭǿȉцǺǻǯǻǲцǯǻǾǼǽǵȌǿǵǲ.ццц
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РОСКОНГРЕСС

«Единое окно»  
для бизнес-туристов
В 2017 году в России начнет работу ассоциация «Национальное конгресс-бюро России». Одна из главных 
задач организации — формирование положительного имиджа страны и продвижение территорий России 
на внешних рынках. О принципах работы создаваемой ассоциации рассказал помощник директора Фонда 

«Росконгресс», руководитель проекта «Национальное конгресс-бюро России» Алексей Калачёв.

ǷцǭǷǿȀǭǸȉǺǻǶцǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵцǼǻцǵǯǲǺǿ-ǻǿǽǭǾǸǵ,цǽǭǾ-
ȅǵǽȌǿȉц ǾǯǻǵцǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺȈǲц ǴǺǭǺǵȌц Ǵǭц ǾȄǲǿц
ȀȄǭǾǿǵȌцǯцǽǭǴǸǵȄǺȈȂцǻǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺȈȂцǹǲǽǻǼǽǵȌ-
ǿǵȌȂ.цǙȈцǻǽǵǲǺǿǵǽȀǲǹǾȌцǼǽǲǳǱǲцǯǾǲǰǻцǺǭцǿǲǾǺǻǲц
ǾǻǿǽȀǱǺǵȄǲǾǿǯǻц Ǿц ǴǭǽȀǮǲǳǺȈǹǵц ǷǻǺǰǽǲǾǾ-Ǯȋǽǻц
ǵцǼǻǾǿǻȌǺǺȈǶцǻǮǹǲǺцǻǼȈǿǻǹ.цǚǲцǵǾǷǸȋȄǲǺǻ,цȄǿǻц
ǾцǺǭǵǮǻǸǲǲцǴǺǭȄǵǹȈǹǵцǵцǭǯǿǻǽǵǿǲǿǺȈǹǵцǵǴцǺǵȂцǹȈц
ǼǻǱǼǵȅǲǹцǾǻǰǸǭȅǲǺǵȌцǻцǾǻǿǽȀǱǺǵȄǲǾǿǯǲ.
ǏǾǲцȊǿǻцǵǹǲǲǿцǿǻǸȉǷǻцǻǱǺȀцǻǾǺǻǯǺȀȋцǴǭǱǭȄȀц—ц

ȀǯǲǸǵȄǲǺǵǲцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǭцǻǮǽǭȆǲǺǵǶцǾǻцǾǿǻǽǻǺȈцǴǭ-
ǽȀǮǲǳǺȈȂцǻǽǰǭǺǵǴǭǿǻǽǻǯцǺǭцǼǽǻǯǲǱǲǺǵǲцǷǻǺǰǽǲǾǾ-
ǺȈȂц ǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶц ǯц ǝǻǾǾǵǵц ǵц ǽǭǴǯǵǿǵǲц ǾȁǲǽȈц
ǱǲǸǻǯǻǰǻцǿȀǽǵǴǹǭцǾǿǽǭǺȈ.цц

ǤǿǻцǼǻǾǸȀǳǵǸǻцǼǽǲǱǼǻǾȈǸǷǭǹǵцǱǸȌцǾǻǴ-
ǱǭǺǵȌцǭǾǾǻȃǵǭȃǵǵ?ц
ǏǻǼǽǻǾц ǻц ǾǻǴǱǭǺǵǵц «ǚǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻ-
ǰǻц ǷǻǺǰǽǲǾǾ-Ǯȋǽǻц ǝǻǾǾǵǵ»ц ǻǮǾȀǳǱǭǸ-
ǾȌц Ǻǭц ȀǽǻǯǺǲц ǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǭц ǝǡц ǲȆǲц
Ǿц2014цǰǻǱǭ.цǝǭǾǼǻǽȌǳǲǺǵǲǹцǜǽǲǱǾǲǱǭ-
ǿǲǸȌцǜǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯǭцǝǡцǑ.цǍ.цǙǲǱǯǲǱǲ-
ǯǭцǮȈǸǭцǻǱǻǮǽǲǺǭцǗǻǺȃǲǼȃǵȌцǽǭǴǯǵǿǵȌц
ǯȈǾǿǭǯǻȄǺǻ-ȌǽǹǭǽǻȄǺǻǶц цǵц цǷǻǺǰǽǲǾǾ-
ǺǻǶц ц ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ,ц ǭц ǿǭǷǳǲц Ȁǿǯǲǽ-
ǳǱǲǺцǼǸǭǺцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶцǼǻцǲǲцǽǲǭǸǵ-
Ǵǭȃǵǵ.ц ǎȈǸǭц ǾǻǴǱǭǺǭц ǽǭǮǻȄǭȌц ǰǽȀǼǼǭц
ǼǻǱц ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻǹц ǴǭǹǲǾǿǵǿǲǸȌц ǹǵǺǵ-
ǾǿǽǭцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿǵцǵцǿǻǽǰǻǯǸǵцǝǡ,ц
ǯцǽǭǹǷǭȂцǷǻǿǻǽǻǶцǮȈǸцǵǺǵȃǵǵǽǻǯǭǺцǯǻ-
ǼǽǻǾцǻцǾǻǴǱǭǺǵǵцǚǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻцǷǻǺ-
ǰǽǲǾǾ-Ǯȋǽǻц ǝǻǾǾǵǵ.ц ǡǻǺǱц «ǝǻǾǷǻǺ-
ǰǽǲǾǾ»цǯц ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵцǾцǻǮǽǭȆǲǺǵȌǹǵц
ǙǵǺǼǽǻǹǿǻǽǰǭцǝǻǾǾǵǵцǿǭǷǳǲцǼǻǱǷǸȋ-
ȄǵǸǾȌцǷцǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵцǼǽǻǲǷǿǭ,цȁǻǽǹǵǽǻ-
ǯǭǺǵȋцǵǱǲǻǸǻǰǵǵцǵцǼǻǱǰǻǿǻǯǷǲцǷцȀȄǽǲǳ-
ǱǲǺǵȋцǚǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻцǷǻǺǰǽǲǾǾ-Ǯȋǽǻц
ǝǻǾǾǵǵ.цǞǲǰǻǱǺȌцǼǽǻǲǷǿцǺǭȂǻǱǵǿǾȌцǯцǾǿǭ-
ǱǵǵцǴǭǯǲǽȅǲǺǵȌ,цǾȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺцǯǲǾȉцǺǲ-
ǻǮȂǻǱǵǹȈǶц ǼǲǽǲȄǲǺȉц ǹǭǿǲǽǵǭǸǻǯц ǱǸȌц
ǺǭȄǭǸǭцȁȀǺǷȃǵǻǺǵǽǻǯǭǺǵȌцǚǭȃǵǻǺǭǸȉ-
ǺǻǰǻцǷǻǺǰǽǲǾǾ-ǮȋǽǻцǝǻǾǾǵǵ.
ǞǸǲǱȀǲǿцǻǿǹǲǿǵǿȉ,цȄǿǻцǻǱǺǻǶцǵǴцǼǽǵ-

ȄǵǺцǾǻǴǱǭǺǵȌцǚǗǎцǾǿǭǸǻцǵцǼǻǸǻǳǲǺǵǲц
ǱǲǸцǯцǾȁǲǽǲцǽǭǴǯǵǿǵȌцǱǲǸǻǯǻǰǻцǿȀǽǵǴǹǭц
ǯцǝǻǾǾǵǵ.цǟǻǸȉǷǻцǼǻцǻȁǵȃǵǭǸȉǺȈǹцȊǷǾ-
ǼǲǽǿǺȈǹцǻȃǲǺǷǭǹцǱǻǸȌцǝǻǾǾǵǵцǺǭцǹǵ-
ǽǻǯǻǹцǽȈǺǷǲцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂцǱǲǸǻǯȈȂц
ǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶц ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿц ǹǲǺǲǲц 1ц ы.ц
ǝǻǾǾǵǶǾǷǵǶцǾǲǷǿǻǽцǷǻǺǰǽǲǾǾǻǯ,цǷǻǺȁǲ-
ǽǲǺȃǵǶц ǵц ǱǲǸǻǯȈȂц ǯǾǿǽǲȄц ǻȃǲǺǵǯǭǲǿ-
ǾȌцǽǻǾǾǵǶǾǷǵǹǵцȊǷǾǼǲǽǿǭǹǵцǯц200–250ц
ǹǸǺцǱǻǸǸǭǽǻǯ,цǼǻцǾǽǭǯǺǲǺǵȋцǾцǹǵǽǻ-
ǯȈǹц ǻǮǻǽǻǿǻǹц ǼǽǵǹǲǽǺǻц ǯц 880ц ǹǸǽǱц
ǱǻǸǸǭǽǻǯ.цǕǴц7000цǼǽǻȁǵǸȉǺȈȂцǭǾǾǻ-
ȃǵǭȃǵǶцǾǻцǯǾǲǰǻцǹǵǽǭцǯцǝǻǾǾǵǵцǼǽǻǯǲ-
Ǹǵц Ǿǯǻǵц ǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌц ǹǲǺǲǲц 600.ц Ǫǿǻц

ǻǰǽǻǹǺȈǶцǼǻǿǲǺȃǵǭǸ,цǷǻǿǻǽȈǶцǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻцǽǭǴ-
ǯǵǯǭǿȉцǵцǼǽǵǯǻǱǵǿȉцǯцǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǲцǾцǾǻǯǽǲǹǲǺǺȈ-
ǹǵцǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹǵцǷǭǷцǾцǿǻȄǷǵцǴǽǲǺǵȌцǽǲȅǲǺǵȌцǾǻ-
ȃǵǭǸȉǺǻ-ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵȂц ǴǭǱǭȄц ǽǭǴǯǵǿǵȌц ǾǿǽǭǺȈ,ц
ǿǭǷцǵцǾцǼǻǴǵȃǵǶцǽǭǴǯǵǿǵȌцǾǭǹǻǶцǵǯǲǺǿ-ǵǺǱȀǾǿǽǵǵ.ц
ǜǽǵǯǸǲȄǲǺǵǲц ǵц ǼǽǻǯǲǱǲǺǵǲц ǿǭǷǵȂц ǹǲǽǻǼǽǵȌ-

ǿǵǶцǵǹǲǲǿцǴǺǭȄǲǺǵǲцǾцǿǻȄǷǵцǴǽǲǺǵȌцǽǭǴǯǵǿǵȌцȊǷǻ-
ǺǻǹǵǷǵцǾǿǽǭǺȈцǵцǻǼǽǲǱǲǸǲǺǺȈǶцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶц
ȊȁȁǲǷǿц ǱǸȌц ǯǾǲȂц ȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯц ǵǯǲǺǿ-ǵǺǱȀǾǿǽǵǵ:ц
ǷǻǹǼǭǺǵǶц—цǻǽǰǭǺǵǴǭǿǻǽǻǯц ǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶ,ц ǷǻǺ-
ǰǽǲǾǾǺǻ-ǯȈǾǿǭǯǻȄǺȈȂц ǼǸǻȆǭǱǻǷ,ц ǻǿǲǸǲǶ,ц ǿǽǭǺǾ-
ǼǻǽǿǺȈȂцǵцǾǲǽǯǵǾǺȈȂцǷǻǹǼǭǺǵǶцǵцǱǽ.
ǝǻǾǾǵȌ,ц ǵǹǲȌц ǱǭǯǺǵǲц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǲц ǵц ǷȀǸȉ-

ǿȀǽǺȈǲц ǾǯȌǴǵ,ц ǻǮǸǭǱǭȌц ǻǰǽǻǹǺȈǹцǺǭȀȄǺǻ-ǼǽǻǵǴ-
ǯǻǱǾǿǯǲǺǺȈǹц ǼǻǿǲǺȃǵǭǸǻǹц ǵц ǮǻǰǭǿȈǹц ǷȀǸȉǿȀǽ-
ǺȈǹцǺǭǾǸǲǱǵǲǹ,цȌǯǸȌǲǿǾȌцǼǲǽǾǼǲǷǿǵǯǺȈǹцȃǲǺǿǽǻǹц
ǵǯǲǺǿ-ǵǺǱȀǾǿǽǵǵцǵцǾǼǻǾǻǮǺǭцǼǽǵǯǸǲǷǭǿȉцǰǻǽǭǴǱǻц
ǮǻǸȉȅǲǲцǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻцǴǺǭȄǵǹȈȂцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂцǱǲ-
ǸǻǯȈȂцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶцǵǴцǴǭǽȀǮǲǳǺȈȂцǾǿǽǭǺ.

ǗǭǷǵǲц ǴǭǱǭȄǵц ǼǽǲǱǾǿǻǵǿц ǽǲȅǭǿȉц ǚǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǹȀц
ǷǻǺǰǽǲǾǾ-ǮȋǽǻцǝǻǾǾǵǵ?
ǛǾǺǻǯǺǻǶцȃǲǸȉȋцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǚǗǎцǝǻǾǾǵǵцǮȀ-
ǱǲǿцȁǻǽǹǵǽǻǯǭǺǵǲцǵцǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵǲцǼǻǴǵǿǵǯǺǻǰǻц
ǻǮǽǭǴǭцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǡǲǱǲǽǭȃǵǵцǷǭǷцǾǿǽǭǺȈцǾцǮǸǭ-
ǰǻǼǽǵȌǿǺȈǹцǱǲǸǻǯȈǹцǵцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈǹцǷǸǵǹǭ-
ǿǻǹц ȄǲǽǲǴц ǽǭǴǯǵǿǵǲц ǵц ǼǻǱǱǲǽǳǷȀц ǺǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǶц
ǵǯǲǺǿ-ǵǺǱȀǾǿǽǵǵ.

ǗǭǷǵǲцǺǻǯȈǲцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцǼǻȌǯȌǿǾȌцȀцȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯц
ǵǯǲǺǿ-ǽȈǺǷǭ?
ǚǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǲцǷǻǺǰǽǲǾǾ-ǮȋǽǻцǝǻǾǾǵǵцǼǸǭǺǵǽȀǲǿц
ȀȄǭǾǿǯǻǯǭǿȉцǯцǽǭǴǸǵȄǺȈȂцǼǽǻȁǵǸȉǺȈȂцǹǲǳǱȀǺǭ-
ǽǻǱǺȈȂцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌȂцюǺǭǼǽǵǹǲǽ,цǷǻǺǰǽǲǾǾцICCA,ц
ǯȈǾǿǭǯǷǭцIBTMцǵцIMEXцǵцǱǽ.яцǾцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǲǶцǲǱǵ-
ǺǻǰǻцǯȈǾǿǭǯǻȄǺǻǰǻцǾǿǲǺǱǭцǝǻǾǾǵǵ,цǼǽǲǴǲǺǿǭȃǵǲǶц
ǵцǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵǲǹцǽǭǴǸǵȄǺȈȂцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǶцǵцǵǹǲȋ-
ȆǵȂǾȌц ǵǺȁǽǭǾǿǽȀǷǿȀǽǺȈȂц ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǲǶц ǽǲǰǵǻ-
Ǻǻǯц ǝǻǾǾǵǵ,ц ǯȈǾǿǽǭǵǯǭǺǵǲǹц ǼǭǽǿǺǲǽǾǷǵȂц ǻǿǺǻ-
ȅǲǺǵǶцǾцǻǽǰǭǺǵǴǭǿǻǽǭǹǵцǱǲǸǻǯȈȂцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶ,ц
ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǲǶцǻǴǺǭǷǻǹǵǿǲǸȉǺȈȂцǿȀǽǻǯцǯцǽǻǾǾǵǶ-
ǾǷǵǲцǽǲǰǵǻǺȈцǱǸȌцǴǭǽȀǮǲǳǺȈȂцǮǭǶǲǽǻǯцǵцǻǽǰǭǺǵ-
ǴǭǿǻǽǻǯцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂцǷǻǺǰǽǲǾǾǺǻ-ǯȈǾǿǭǯǻȄǺȈȂц
ǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶцǵцǿ.цǱ.цǗǽǻǹǲцȊǿǻǰǻ,цǷǻǹǼǭǺǵǵц—цȄǸǲ-
ǺȈцǭǾǾǻȃǵǭȃǵǵцǚǗǎцǝǻǾǾǵǵцǼǻǸȀȄǭǿцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉц
ǮȈǿȉцǯцǼȀǸǲцǺǭǱǲǳǺȈȂцǼǭǽǿǺǲǽǻǯцǚǗǎ,цǵǺȁǻǽǹǭ-
ȃǵȌцǻǮцǵȂцǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǮȀǱǲǿцǽǭǴǹǲȆǭǿȉǾȌцǺǭцǵǺ-
ǿǲǽǺǲǿ-ǾǿǽǭǺǵȃǲцǚǗǎц ǵц ǯц ǽǭǴǸǵȄǺȈȂц ǼǲȄǭǿǺȈȂц
ǹǭǿǲǽǵǭǸǭȂ,ц ǽǭǾǼǽǻǾǿǽǭǺȌǲǹȈȂц Ǻǭц ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱ-
ǺȈȂцǼǽǻȁǵǸȉǺȈȂцǯȈǾǿǭǯǷǭȂцǵцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵȌȂ.цǟǭǷ-
ǳǲцȀцǷǻǹǼǭǺǵǶцǼǻȌǯǵǿǾȌцǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉцȀȄǭǾǿǯǻǯǭǿȉц
ǯц ǷǽȀǼǺȈȂц ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂц ǼǽǻȁǵǸȉǺȈȂц ǹǲǽǻ-
ǼǽǵȌǿǵȌȂцǺǭцǸȉǰǻǿǺȈȂцȀǾǸǻǯǵȌȂ,цǼǻǸȀȄǭǿȉцǴǭȌǯǷǵ,ц
ǼǻǾǿȀǼǭȋȆǵǲц ǯцǚǗǎ,ц Ǻǭц ȀȄǭǾǿǵǲц юRFPяц ǵц ǻǽǰǭ-
ǺǵǴǭȃǵȋц ǽǭǴǸǵȄǺȈȂц ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂц ǷǻǺǰǽǲǾǾ-
Ǻǻ-ǯȈǾǿǭǯǻȄǺȈȂц ǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶ,ц ǼǻǸȀȄǭǿȉц ǱǻǾǿȀǼц

КЛЮЧЕВЫЕ ЗАДАЧИ  
НКБ РОССИИ

Разработка маркетинговой 

стратегии страны, продвиже-

ние территорий на междуна-

родном уровне и привлечение 

в страну конгрессно-выставоч-

ных мероприятий. 

Формирование «единого окна» 

для потенциальных междуна-

родных организаторов встреч 

и конгрессно-выставочных ме-

роприятий с целью их органи-

зации и проведения в РФ.

Создание национального 

бренда России как удобного 

и благоприятного места для 

проведения международных 

конгрессно-выставочных ме-

роприятий. Это возможно за 

счет совместной работы орга-

нов власти и бизнеса, а также 

проведения совместных мар-

кетинговых мероприятий по 

продвижению туристских воз-

можностей России. 

Развитие образовательных 

проектов, ориентированных 

на представителей ивент-инду-

стрии. Мы понимаем, что новые 

технологии идут впереди нас, 

появляются международные 

тренды и стандарты, которым 

нужно соответствовать. 

Сертификация представите-

лей ивент-индустрии и созда-

ние тематических рейтингов. 

Мы считаем, что сегодня су-

ществует необходимость в по-

вышении профессионального 

уровня, обновлении теорети-

ческих знаний и усовершен-

ствовании практических на-

выков среди представителей 

ивент-индустрии. 

Участие в профильных между-

народных мероприятиях и ас-

социациях, представление на 

едином стенде России дестина-

ций и инфраструктурных воз-

можностей регионов, страны 

в целом. Организация ознако-

мительных туров в регионы 

РФ для зарубежных байеров 

и организаторов международ-

ных конгрессно-выставочных 

мероприятий. Развитие взаи-

модействия с региональными 

администрациями. 
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РОСКОНГРЕСС

От питерских 
белых ночей  
до тихоокеанских 
муссонов
Фонд «Росконгресс» организует ключевые форумы, 
проходящие в России и за ее пределами.  
Приглашаем вас на наши уникальные мероприятия. 
Все события, которые станут предметом заботы 
«Росконгресса» в этом году, перечислить нелегко. 
Остановимся только на главных.

РОСКОНГРЕСС

РОССИЙСКАЯ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ 
НЕДЕЛЯ

Комплекс мероприятий прой-

дет в Москве 4–7 октября 

2017 года. Главная тема — 

развитие энергетики и по-

вышение энергоэффектив-

ности. В 2016 году министр 

энергетики РФ Александр 

Новак и директор Фонда 

«Росконгресс» Александр 

Стуглев подписали согла-

шение о сотрудничестве 

и взаимодействии в области 

проведения конгрессов, фо-

румов и выставок по темати-

ке топливно- энергетического 

комплекса. Соглашение 

предусматривает запуск 

нового проекта — Россий-

ской энергетической недели. 

Мероприятие призвано 

стать ключевой дискусси-

онной площадкой для всех 

отраслей ТЭК. Кроме того, 

планируется взаимодействие 

в рамках подготовки и про-

ведения Международного 

форума по энергоэффектив-

ности и развитию энергетики 

ENES.

XXVI 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
ФИНАНСОВЫЙ 
КОНГРЕСС

Конгресс пройдет 

в Санкт-Петербурге 12–14 

июля 2017 года. Это междуна-

родный финансовый форум, 

традиционно собирающий 

признанных экспертов, пред-

ставителей российских и за-

рубежных структур власти, 

руководителей центральных 

и коммерческих банков, фи-

нансовых организаций и биз-

нес-сообщества. В прошлом 

году конгресс посетили 

более тысячи человек из 34 

стран. Сессии конгресса — 

интерактивные дискуссии, 

в ходе которых обсуждают-

ся актуальные проблемы, 

стоящие перед мировой 

финансовой системой. Ор-

ганизатор — Центральный 

банк России, оператор — 

Фонд «Росконгресс».

XIX ВСЕМИРНЫЙ 
ФЕСТИВАЛЬ 
МОЛОДЕЖИ 
И СТУДЕНТОВ

Фестиваль пройдет с 14 по 

22 октября 2017 года. Клю-

чевые события состоятся 

в Олимпийском парке Сочи. 

Участниками его станут бо-

лее 20 000 молодых людей 

из 150 стран мира. Аудито-

рия — будущие мировые 

лидеры политики, бизнеса, 

науки, социальной сферы, 

просто активные граждане. 

Мероприятия фестиваля мо-

лодежи и студентов пройдут 

в более чем семи регионах 

Российской Федерации.

МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
АРКТИЧЕСКИЙ 
ФОРУМ «АРКТИКА — 
ТЕРРИТОРИЯ  
ДИАЛОГА»

Уникальное мероприятие, 

посвященное вопросам 

развития самого хрупкого 

и важного для экономики 

и общества региона, Аркти-

ки. Арктика сделала Россию 

той страной, какой мы ее зна-

ем сейчас, мировой держа-

вой. В Арктике располагают-

ся или имеют свои интересы 

все страны-лидеры, от США 

и Канады до Китая и сканди-

навских стран. Точка Cевер-

ного полюса — это точка, 

где сходятся конфликты 

и возможности всего чело-

вечества. В этом году форум 

пройдет в Архангельске 

и будет посвящен проблемам 

социального развития этой 

части планеты.

ВОСТОЧНЫЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
ФОРУМ 

Это окно России в Азиат-

ско-Тихоокеанский регион. 

Как Петр Великий прорубал 

окно в Европу, где тогда рас-

полагались наиболее разви-

тые цивилизации, так Россия 

стремится наладить взаимо-

действие с лидерами сегод-

няшнего мира, «азиатскими 

тиграми» — Китаем, Японией, 

Кореей. Уникальное располо-

жение Владивостока делает 

такой диалог естественным 

и комфортным. Россия к тому 

же ставит перед собой зада-

чу резко интенсифицировать 

экономическое развитие 

Сибири, окончательно стать 

евразийской державой, 

которая стоит одной ногой 

в Европе, а другой — в Азии. 

В этой связи значение фору-

ма во Владивостоке трудно 

переоценить.

ПЕТЕРБУРГСКИЙ 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
ФОРУМ

Главное мероприятие года 

в России. Дискуссии, про-

ходящие на нем, задают 

тренд развития страны на 

годы вперед. В Петербурге 

встречаются представители 

верховной власти России, 

лидеры иностранных госу-

дарств, капитаны мирового 

бизнеса, виднейшие предста-

вители российских компа-

ний. Форум давно перерос 

эпитет «экономический», на 

нем обсуждаются проблемы 

глобального масштаба, идут 

общественные дискуссии, 

интересные жителю любой 

страны мира. Сложно быть 

лидером в своей компе-

тенции и пропустить это 

событие.

ФОРУМЫ, КОТОРЫЕ ЖДУТ ВАС В ЭТОМ ГОДУ
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ФОРУМ КАК НА ЛАДОНИ
СХЕМА ГЛАВНОГО МЕДИАЦЕНТРА ОЛИМПИЙСКОГО ПАРКА

Туалеты

Информационный пункт

Лифт

Выдача портфелей

Зона кофе-брейка

Почта России

Комната для интервью

Точки подхода прессы

Стойка индивидуального 
экскурсионного обслуживания

Стойка культурной и спортивной 
программы

SOCHI 
INVESTMENT 
EXPO

SOCHI PARK

РОССИЙСКАЯ 
ГАЗЕТА

СТРАНА

РОССИЯ 24

RT

ПРАЙМ

РАМБЛЕР

IQOS

SOCHI AUTODROM CUP GAZPROM NEFT
KHL KIDS HOCKEY TOURNAMENT

Экспозиция 
Краснодарского края

Гостиная 
«Росконгресс»

Фуд-корт

СБЕРБАНК

Комнаты 
переговоров

Зал пленарного 
заседания

Вход № 3

Вход № 1 Вход №2

Шахматная 
гостиная

Ресторан для СМИ

Рабочая зона СМИ

Конференц-залы

Зал для подписания 
соглашений № 2

Зал для подписания 
соглашений № 1

Информационно-
сервисный пункт СМИ

Зал для пресс-конференций



РОСКОНГРЕСС

ǡǻǽȀǹцц—цǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲǸȉǺǭȌцǼǸǻȆǭǱǷǭцǯȈǾǻǷǻǰǻцȀǽǻǯǺȌцǱǸȌц
ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺǻǰǻцǻǮǾȀǳǱǲǺǵȌцǯǻǼǽǻǾǻǯцǾǻȃǵǭǸȉǺǻ-ȊǷǻǺǻǹǵ-
ȄǲǾǷǻǰǻцǽǭǴǯǵǿǵȌцǭǽǷǿǵȄǲǾǷǵȂцǿǲǽǽǵǿǻǽǵǶ,цȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǰǻц
ǻǾǯǻǲǺǵȌцǼǻǿǲǺȃǵǭǸǭцǵцǽǭǴǯǵǿǵȌцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺǻǰǻцǾǻǿǽȀǱ-
ǺǵȄǲǾǿǯǭцǯцǍǽǷǿǵǷǲ.
ǗǸȋȄǲǯǭȌцǿǲǹǭцǯц2017цǰǻǱȀ:ц«ǤǲǸǻǯǲǷцǯцǍǽǷǿǵǷǲ».цǛǺǭцǼǽǵ-

ǴǯǭǺǭцǻǮȇǲǱǵǺǵǿȉцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈǲцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ,цǻǽǰǭǺȈцǰǻ-
ǾȀǱǭǽǾǿǯǲǺǺǻǶцǯǸǭǾǿǵцǵцǮǵǴǺǲǾцǯцǝǻǾǾǵǵцǵцǱǽȀǰǵȂцǾǿǽǭǺǭȂц
ǱǸȌц ǷǻǺǾǻǸǵǱǭȃǵǵц ȀǾǵǸǵǶц Ǽǻц ǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȋц ǾǿǭǮǵǸȉǺǻǰǻц
ǽǭǴǯǵǿǵȌцǍǽǷǿǵǷǵцǵцǼǻǯȈȅǲǺǵȌцȀǽǻǯǺȌцǳǵǴǺǵцǺǭǾǲǸǲǺǵȌцǺǭц
ǭǽǷǿǵȄǲǾǷǵȂцǿǲǽǽǵǿǻǽǵȌȂ.
ǏцȁǻǽȀǹǲцȀȄǭǾǿǯȀȋǿцǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲǸǵцǼǽǭǯǵǿǲǸȉǾǿǯцǭǽǷǿǵȄǲ-

ǾǷǵȂцǵцǺǲǭǽǷǿǵȄǲǾǷǵȂцǰǻǾȀǱǭǽǾǿǯ,цǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǵцǼǽǻȁǵǸȉǺȈȂц
ǹǵǺǵǾǿǲǽǾǿǯцǵцǯǲǱǻǹǾǿǯ,цǾȀǮȇǲǷǿǻǯцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǡǲǱǲǽǭȃǵǵц
ǵцǰǸǭǯȈцǽǲǰǵǻǺǻǯцǭǽǷǿǵȄǲǾǷǵȂцǾǿǽǭǺ,цǭцǿǭǷǳǲцǼǽǲǱǾǿǭǯǵǿǲǸǵц
ǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺȈȂцǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǶцǵцǺǭȀȄǺǻǰǻцǾǻǻǮȆǲǾǿǯǭ,цǾǿǽǲ-
ǹȌȆǵǲǾȌцǯǺǲǾǿǵцǯǷǸǭǱцǯцǽǭǴǯǵǿǵǲцǍǽǷǿǵȄǲǾǷǻǰǻцǽǲǰǵǻǺǭ,цǻǮ-
ȆǲǾǿǯǲǺǺȈǲцǱǲȌǿǲǸǵцǵцȊǷǾǼǲǽǿȈ,цǴǭǺǵǹǭȋȆǵǲǾȌцǵǴȀȄǲǺǵǲǹц
ǍǽǷǿǵǷǵ.

Ночи — белые, 
замыслы — дерзкие

Среди льдов  
помнить о человеке

Петербургский международный экономический форум

Санкт-Петербург, 1–3 июня Архангельск, 29–30 марта

ǜǲǿǲǽǮȀǽǰǾǷǵǶцȁǻǽȀǹцǴǭц20цǸǲǿцǾǯǻǲǰǻц
ǾȀȆǲǾǿǯǻǯǭǺǵȌцǼǽǲǯǽǭǿǵǸǾȌцǯцǼǸǻȆǭǱǷȀц
ǱǸȌцǻǮǾȀǳǱǲǺǵȌцǾǿǽǭǿǲǰǵȄǲǾǷǵȂцǯǻǼǽǻǾǻǯц
ǵцǼǽǻǮǸǲǹ.цǟǭǷǻǶцǽǭǴǰǻǯǻǽцǿǲǹцǮǻǸǲǲц
ǯǭǳǲǺцǾǲǰǻǱǺȌ,цǷǻǰǱǭцǹǵǽцǼǲǽǲǳǵǯǭǲǿц
ǾǲǽȉǲǴǺȀȋцǿǽǭǺǾȁǻǽǹǭȃǵȋ,цǷǻǰǱǭц
ǰǸȀǮǻǷǵǲцǵǴǹǲǺǲǺǵȌцǴǭǿǽǭǰǵǯǭȋǿц
ǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵцǯǾǲцǾȁǲǽȈцǳǵǴǺǵ

Владимир ПУТИН

Президент 

Российской 

Федерации 

ǏцǙǻǾǷǯǲцǿǭǷǻǶцȁǻǽȀǹцǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǿȉц
ǯцǼǽǵǺȃǵǼǲцǺǲǯǻǴǹǻǳǺǻ,цǼǻǿǻǹȀц
ȄǿǻцǙǻǾǷǯǭцǿǭǷǻǶцȂǻǸǻǱǺȈǶцǰǻǽǻǱ.ц
ǙǻǾǷǯǭцȂǻǽǻȅǭцǱǸȌцǮǵǴǺǲǾǭ,цǭцǯǻǿцǱǸȌц
ǻǮȇȌǾǺǲǺǵȌ,цȄǿǻцǲǾǿȉцǝǻǾǾǵȌ,цǸȀȄȅǲ,ц
ǷǻǺǲȄǺǻ,цǜǲǿǲǽǮȀǽǰ

Герман ГРЕФ

президент, 

председатель 

правления 

Сбербанка 

России

ǬцǼǽǵǲǴǳǭȋцǺǭцȁǻǽȀǹцǯцǞǭǺǷǿ-ц
ǜǲǿǲǽǮȀǽǰцǼǻǾǸǲǱǺǵǲцȅǲǾǿȉцǸǲǿц
ǵцǼǽǻǼȀǾǿǵǸцǲǰǻцǿǻǸȉǷǻцǽǭǴ.цЭǿǻц
ǼǻǵǾǿǵǺǲцȀǺǵǷǭǸȉǺǻǲцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǲ,ц
ǺǭцǷǻǿǻǽǻǹцǯǻǴǹǻǳǺǻцǻǱǺǻǹǻǹǲǺǿǺǻц
ǻǮǺǻǯǵǿȉцǾǯǻǲцǯǵǱǲǺǵǲцǼǽǻǵǾȂǻǱȌȆǲǰǻц
ǯцǝǻǾǾǵǵ,цǼǻǺȌǿȉ,цǷȀǱǭцǻǺǭцǵǱǲǿ.ц
ЭǿǻцǻȄǲǺȉцȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻцǵцȀǱǻǮǺǻ.ц
ǜǻǹǵǹǻцǼǽǻȄǲǰǻ,цǹǺǲцǸǵȄǺǻцǻȄǲǺȉц
ǺǽǭǯǵǿǾȌцǾǭǹǭцǭǿǹǻǾȁǲǽǭцȁǻǽȀǹǭ

ǔǭцǼǻǾǸǲǱǺǵǲц20цǸǲǿцȌцǺǲцǼǽǻǼȀǾǿǵǸц
ǺǵцǻǱǺǻǰǻцȁǻǽȀǹǭ,цǼǽǻȂǻǱǵǯȅǲǰǻц
ǯцǜǲǿǲǽǮȀǽǰǲ.цǬцǾǻǯǲǽȅǲǺǺǻцȀǯǲǽǲǺц—ц
ȊǿǻǿцȁǻǽȀǹцǿǭǷцǳǲ,цǷǭǷцǵцǑǭǯǻǾ,ц
ǻǮȌǴǭǺцǯȂǻǱǵǿȉцǯцǼǻǯǲǾǿǷȀцǱǺȌцǷǭǳǱǻǶц
ǾǲǽȉǲǴǺǻǶцǷǻǹǼǭǺǵǵ.цǏǾǲǹцǹǻǵǹц
ǺǲǹǲȃǷǵǹцǷǻǸǸǲǰǭǹ,цǱǭцǵцǺǲцǿǻǸȉǷǻц
ǺǲǹǲȃǷǵǹ,цǲǾǸǵцǻǺǵцȂǻǿȌǿцǼǻǺȌǿȉц
ǼǽǻǵǾȂǻǱȌȆǲǲцǯцǝǻǾǾǵǵцǵцǏǻǾǿǻȄǺǻǶц
ǒǯǽǻǼǲ,цȌцǾǻǯǲǿȀȋцǼǽǵǲǴǳǭǿȉцǵǹǲǺǺǻцц
ǯцǞǭǺǷǿ-ǜǲǿǲǽǮȀǽǰ

Фредерик УДЕА

генеральный 

директор  

Société Générale  

Group

Клаус

МАНГОЛЬД

председатель 

наблюдательного 

совета TUI AG

ǠǮǲǳǱǲǺ,цǍǽǷǿǵǷǭцǱǻǸǳǺǭцȀǿǯǲǽ-
ǳǱǭǿȉǾȌцǷǭǷцǼǽǻǾǿǽǭǺǾǿǯǻцǱǸȌцц
ǻǿǷǽȈǿǻǰǻцǵцǽǭǯǺǻǼǽǭǯǺǻǰǻцǱǵǭǸǻǰǭ,цц
ǻǾццǺǻǯǭǺǺǻǰǻцǺǭцǼǽǵǺȃǵǼǭȂцǯǾǲǻǮȆǲǶцц
ǵцǺǲǱǲǸǵǹǻǶцǮǲǴǻǼǭǾǺǻǾǿǵ.ц<…>цǝǻǾǾǵȌц
ǵцǯǼǽǲǱȉцǮȀǱǲǿцǾǻȂǽǭǺȌǿȉцǼǽǵǯǲǽǳǲǺ-
ǺǻǾǿȉцǹǵǽǺǻǹȀцǻǾǯǻǲǺǵȋцǱǭǺǺǻǰǻцǽǲǰǵǻǺǭц
ǼǽǵцǾǻǮǸȋǱǲǺǵǵцǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈȂцǺǭȃǵǻǺǭǸȉ-
ǺȈȂцǵǺǿǲǽǲǾǻǯцǵцǮǲǴȀǾǸǻǯǺǻǹцȀǯǭǳǲǺǵǵц
ǵǺǿǲǽǲǾǻǯцǱǽȀǰǵȂцǾǿǽǭǺ

Владимир ПУТИН

Президент 

Российской 

Федерации 

ǎǲǴȀǾǸǻǯǺǻ,цǺǭǵǯȈǾȅǵǶцǼǽǵǻǽǵǿǲǿцǺǭǱǻц
ǻǿǱǭǯǭǿȉцǻǮǲǾǼǲȄǲǺǵȋцǮǲǴǻǼǭǾǺǻǾǿǵц
ǳǵǴǺǵцǵцǴǱǻǽǻǯȉȌцȄǲǸǻǯǲǷǭцǯцǍǽǷǿǵǷǲ.ц
ǐǽǭǹǻǿǺǻцǯȈǾǿǽǻǲǺǺǭȌцǵцȄǲǿǷǻц
ȁȀǺǷȃǵǻǺǵǽȀȋȆǭȌцǾǵǾǿǲǹǭцǮǲǴǻǼǭǾǺǻǾǿǵц
ǍǽǷǿǵȄǲǾǷǻǶцǴǻǺȈцȌǯǸȌǲǿǾȌцǯǭǳǺȈǹц
ȁǭǷǿǻǽǻǹцǼǻǯȈȅǲǺǵȌцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶц
ǼǽǵǯǸǲǷǭǿǲǸȉǺǻǾǿǵ

Дмитрий РОГОЗИН

вице-премьер 

Правительства 

России 

Международный Арктический форум «Арктика — территория диалога»
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РОСКОНГРЕСС

ǏǻǾǿǻȄǺȈǶц ȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶцȁǻǽȀǹц ȀȄǽǲǳǱǲǺц19цǹǭȌц 2015ц
ǰǻǱǭцǠǷǭǴǻǹцǜǽǲǴǵǱǲǺǿǭцǝǻǾǾǵǶǾǷǻǶцǡǲǱǲǽǭȃǵǵцǏ.цǏ.цǜȀǿǵ-
ǺǭцǯцȃǲǸȌȂцǾǻǱǲǶǾǿǯǵȌцǽǭǴǯǵǿǵȋцȊǷǻǺǻǹǵǷǵцǑǭǸȉǺǲǰǻцǏǻǾǿǻ-
ǷǭцǵцǽǭǾȅǵǽǲǺǵȌцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺǻǰǻцǾǻǿǽȀǱǺǵȄǲǾǿǯǭцǯцǍǴǵǭǿ-
ǾǷǻ-ǟǵȂǻǻǷǲǭǺǾǷǻǹцǽǲǰǵǻǺǲ.цǔǭцǱǯǭцǰǻǱǭцǼǽǻǯǲǱǲǺǵȌцȁǻǽȀǹц
ǾǿǭǸцǷǽȀǼǺǻǶцǹǲǳǱȀǺǭǽǻǱǺǻǶцǷǻǹǹȀǺǵǷǭȃǵǻǺǺǻǶцǼǸǻȆǭǱ-
ǷǻǶцǵцǯǻȅǲǸцǯцǼǲǽǲȄǲǺȉцǯǭǳǺȈȂцǹǲǽǻǼǽǵȌǿǵǶцǯǲǱȀȆǵȂцǽȀ-
ǷǻǯǻǱǵǿǲǸǲǶцǮǵǴǺǲǾǭцǵцǼǻǸǵǿǵȄǲǾǷǵȂцǸǵǱǲǽǻǯцǽǭǴǺȈȂцǾǿǽǭǺц
ǹǵǽǭ.цǏǪǡц—цȊǿǻцǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵǶцǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿцǽǭǴǯǵǿǵȌцǑǭǸȉ-
ǺǲǰǻцǏǻǾǿǻǷǭ.
ǡǻǽȀǹцǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǭǺцǺǭцǼǽǻǱǯǵǳǲǺǵǲцǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺǻǶц

ǼǽǵǯǸǲǷǭǿǲǸȉǺǻǾǿǵцǑǭǸȉǺǲǰǻцǏǻǾǿǻǷǭцǵцǻǿǷǽȈǯǭǲǿцȅǵǽǻǷǵǲц
ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǵцǱǸȌцǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯǵȌцǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂцǵцǴǭǽȀǮǲǳǺȈȂц
ǱǲǸǻǯȈȂцǼǭǽǿǺǲǽǻǯ.цǚǭцǼǽǻȅǸǻǰǻǱǺǲǹцȁǻǽȀǹǲцǮȈǸǻцǴǭǷǸȋ-
ȄǲǺǻц214цǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂцǾǻǰǸǭȅǲǺǵǶцǺǭцǾȀǹǹȀцǮǲǴцǹǭǸǻ-
ǰǻц2цǿǽǸǺцǽȀǮǸǲǶ.цǚǭцǏǪǡ-2017,цǯцǷǻǿǻǽǻǹцǼǽǵǹȀǿцȀȄǭǾǿǵǲц
ǼǻȄǿǵц4000цǱǲǸǲǰǭǿǻǯцǵǴц56цǾǿǽǭǺ,цǮȀǱȀǿцǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺȈцǵǺ-
ǾǿǽȀǹǲǺǿȈцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǰǻцǾǿǵǹȀǸǵǽǻǯǭǺǵȌцǽǲǰǵǻǺǭ,цǮȀǱǲǿц
ǼǽǻǱǲǹǻǺǾǿǽǵǽǻǯǭǺǭцǱǵǺǭǹǵǷǭцǽǭǴǯǵǿǵȌцǵцǼǲǽǯȈǲцǽǲǴȀǸȉ-
ǿǭǿȈцǺǻǯǻǶцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǻǶцǼǻǸǵǿǵǷǵцǺǭцǑǭǸȉǺǲǹцǏǻǾǿǻǷǲ.

ǏǻǾǿǻȄǺȈǶцȊǷǻǺǻǹǵȄǲǾǷǵǶцȁǻǽȀǹцǼǽǻǯǻ-
ǱǵǿǾȌцǱǸȌцǿǻǰǻ,цȄǿǻǮȈцǑǭǸȉǺǵǶцǏǻǾǿǻǷц
ǽǭǴǯǵǯǭǸǾȌцǮȈǾǿǽǲǲ.цǒǾǸǵцǾǹǻǿǽǲǿȉц
ǺǭцǿǲǹǼȈцǽǻǾǿǭ,цǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻцǺǻǯȈȂ
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǻǺǺȈȂцǼǽǻǲǷǿǻǯ,цǼǽǵǿǻǷц
ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶцǯцǽǲǰǵǻǺ,цǹǻǳǺǻцǾǷǭǴǭǿȉ,ц
ȄǿǻцȊǿǻǿцǼǽǻȃǲǾǾцǺǭȄǭǸǾȌ

Юрий ТРУТНЕВ

заместитель 

Председателя 

Правительства —

полпред  

Президента РФ  

в Дальневосточном

федеральном округе

ǑǭǯǭǶǿǲцǯǹǲǾǿǲцǱǵǯǲǽǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǿȉц
ǽǻǾǾǵǶǾǷȀȋцǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǾǿȉцǵцǼǻǱǺǵ-
ǹǭǿȉцǲǲцǼǽǻǵǴǯǻǱǵǿǲǸȉǺǻǾǿȉ.цǑǭǯǭǶǿǲц
ǾǱǲǸǭǲǹцǑǭǸȉǺǵǶцǏǻǾǿǻǷцȊǷǾǼǻǽǿǺǻǶц
ǮǭǴǻǶцǱǸȌцǯǾǲǰǻцǍǴǵǭǿǾǷǻ-ǟǵȂǻǻǷǲǭǺǾǷǻ-
ǰǻцǽǲǰǵǻǺǭ

Синдзо АБЭ

Премьер-

министр Японии

Ветер перемен 
приходит с Востока
Восточный экономический форум
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